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§60

Diarienr: K$-2019/00173

Projekt Norrsken

Information

Johan Gammelgard, direktér fér administration och innovation, Jenny
Conradsson, IT-projektledare och Erik Olsson, digital strateg offentlig
sektor, Microsoft informerar om Projekt Norrsken — Ett gemensamt projekt
dar Umea lyfts fram som ledande inom digital transformation. Genom en
filmserie pa fyra filmer framhavs hur Ume3 gér fran strategi till handiing.
Tidplan Februari 2019 - juni 2020.

Lank tifl projektet: aka.ms/projektnorrsken.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 61

Diarienr: KS-2019/00056

Upphandiing: Mdbler till skolor och andra offentliga
miljoer - Férfragningsunderlag

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att godkdnna forfragningsunderlag 29047 Mdbler till skolor och andra
offentiiga miljGer.

Arendebeskrivning

Upphandlingen avser ett ramavtal fér |[6pande avrop av mébler och
inredning. Detta avtal ska tillgodose det |6pandet behovet av mébler for
olika verksamheter inom grundskolorna och évriga verksamheter i Umea
kommun, allt frén skolbankar till sl&jdinredning.

Avtalsperioden &r fran 2019-09-01—2021-08-31 med mdjlighet till 2 &rs
forlangning. Utvarderingen sker enligt bésta férhallande mellan pris och
kvalitet dar funktion, estetik och garantitid utvérderas. Utvarderingen
bygger pa referensprodukter som upphandlingsgruppen tagit fram och
anbudsgivarna har méjlighet att offerera likvdrdiga utifran stilida krav.
Uppskattad inkdpsvolym &r cirka 7 000 000 kronor per ar. Upphandlingen
ar en delad upphandling och innehdller miljékrav pa aktuella
referensprodukter,

Beslutsunderlag
Se hifogade dokument

Beredningsansvarig
Karin Ask

Beslutet ska skickas till
Upphandling

Hasterares sign: Utdraget bestyrks:
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§62

Diarienr: KS-2019/00117

Upphandling: Arbetsstolar - Férfragningsunderlag

Beslut
Néringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att godkdnna forfragningsunderlag 18183 Arbetsstolar.

Arendebeskrivning

Upphandlingen avser ett ramavtal for [pande avrop av
arbetsstolar/kontorsstolar. Upphandlingen &r en delad upphandling och
innehaller miljékrav,

Avtalstid

2019-10-01 - 2021-09-30 med méjlighet till 2 ars férlangning.
Utvérdering

Utvérderingen sker enligt bdsta forhallande mellan pris och kvalitet.
Utvérderingen bygger pa produkter som féretagshilsovérden tagit fram.
Inkdpsvolym

Uppskattad inkdpsvolym cirka 1 500 000kr/ar

Beslutsunderlag
Bifogat komplett férfragningsunderlag

Beredningsansvariga
Karin Ask

Beslutet ska skickas till
Upphandlingsbyran

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§63

Diarienr: K5-2018/00963

Upphandling: Scentekniker — Antagande av
leverantor

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att godkdnna Umea Folkets Hus som leverantor for upphandling 18207
Scentekniker.,

Janet Agren (S) deltar inte i handldggningen pa grund av jiv.

Arendebeskrivning

Uppdraget avser scenteknisk kompetens till Vivenscenen. | uppdraget ingar
bland annat scenarbete, ljudpassning, ljusriggning och konferensteknik.

Beslutsunderiag

Se bifogade handiingar.

Avtalstid

2019-07-01 - 2021-06-30 med méjlighet till maximalt tva ars forldngning.
Berdknad arsvolym

Ca 900 000 SEK.

Utvirdering

Ekonomiskt mest férdelaktiga, kvalitet 45 % och pris 55 %.

Beredningsansvariga
Martin Deverud
Pia Wangbergh

Beslutet ska skickas till
Upphandlingsbyran

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

M,
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§ 64

Diarienr: KS-2019/00121

Innovationsplattform Bioraffinaderi

Beslut
Né&ringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att RISE Processum beviljas medfinansiering till projektet
Innovationsplattform Bioraffinaderi: Accelerera till kommersialisering
med 87 500 kr ar 2019, 350 000 kr &r 2020-21 och 262 500 kr 4r 2022, ur
utvecklingsanslaget.

Arendebeskrivning

Utveckling och kemmersialisering av hillbara skogliga
bioraffinaderiprocesser ar prioriterat i de regionala utvecklingsstrategierna
och genom regionala satsningar har en innovationsmiljé byggts upp och
Processum har utvecklats till ett ledande kompetenscentrum for
bioraffinaderiutveckling.

Processen att utveckla en effektiv innovationsmilj &r langsiktig ach
skogsindustrin i norra Sverige &r uppbyggd kring stora foretag som
Gvervdgande dr produktionsenheter med smé egna utvecklingsresurser.
Samtidigt &r det f3 av regionens sma féretag som samverkar med
innovationsmiljon och dess forskningsaktérer. Dessa svagheter leder till ett
glapp mellan FoU och kommersialisering, en bristande samordning mellan
teknik- och afférsutveckiingsinsatser och en l3g dvergangstakt fran FoU till
kommersialisering, vilket utgdr en barridr for att tillvarata den tillvixt- och
utvecklingspotential som finns. Det hér féreslagna projektet — IB:ACCEL -
adresserar de identifierade svagheterna, genom att &ka bade
innovationsprocessernas utvecklingstakt och engagemanget av innovativa
SMF.

IB:ACCEL utgdr nésta steg i utvecklingen av innovationsplattformen fér
bioraffinaderiutveckling och medfér en fokusférskjutning av arbetet med
innovationsplattformen - fran att bygga upp FoU-kapacitet till att utveckla
innovations- och nyttiggérandekapacitet.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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En behovsanalys dér néringsliv, akademi och samhille har deltagit
identifierar tre framgangsfaktorer.

* att accelerera processer fér utveckling och kommersialisering av
innovationer

* att stérka det regionala innovationsekosystemet fér
bioraffinaderiutveckling

* att skapa internationella innovationssamarbeten for regionens naringsliv
IB:ACCELs huvudsakliga mal 2019-2022 ar att 6ka antalet
innovationsprocesser som involverar innovativa SMF (sma och medelstora
foretag) och innovationsprocessernas progressionstakt inom
bioraffinaderiets vardekedjor.

Delmai ar

1. Attutveckla, testa och Implementera en accelererad process for
innovation genom behovsdriven utveckling och kommersialisering
och genomfra den fér minst 40 idéer dér regionens foretag
medverkar.

2. Att utveckla innovationsmiljsn till en hallbar regional
innovationsplattform fér bioraffinaderiutveckling med stirkta
funktioner avseende tiligang till finansiellt och humant kapital,
gemensam malbild och sskriktning, nationell och internationell
legitimitet och attraktivitet, tillgang till test- och demomiljéer fér
entreprendriellt experimenterande samt effektivare koordinering
av dessa funktioner.

3. Attinitiera och utveckla internationelia innovationssamarbeten
inom bioraffinaderiets virdekedjor, till nytta for regionens
naringsliv, ddr minst 15 av regionens féretag deltar och som
attraherar minst 30 MSEK i internationell forsknings-, utvecklings-
och innovationsfinansiering till aktdrer i regionen.

Med “en héllbar regional innovationsplattform” menas an
samverkanspiattform f6r utveckling av innovationer som drivs av och
stddjer uppfyllandet av de globala malen enligt Agenda 2030. IB:ACCEL
kommer, nér det giller mangfald och jamstalldhet, sdrskilt att striva efter
att idéer inhdmtas fran en méngfald av ménniskor, och att resurser
mobiliseras pa lika villkor f&r man och kvinnor.

Projektet kommer att drivas av RISE Processum AB som &r en del av
forskningsinstitutet RISE och deldgt av féretag med verksamhet inom

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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bioraffinaderiomradet i regionen. Processum verkar for att initiera, stédja

och bedriva tillimpad forskning inom bioraffinaderiomrédet och fér att

utveckla bioraffinaderiets innovationssystem med visionen om att vara det
kreativa navet i ett virldsledande kluster fér bioraffinaderiutveckling.
Projektets arbetssatt bygger i stora delar pa arbetssatt som utvecklats av
Processum, dir kirnan i arbetet dr att initiera, bedriva och stddja
hehovsmotiverad forskning och innovation i samarbete med industri,
akademi och samhille. Projektet kommer att samarbeta med Umeas

akademinara inkubator Uminova innovation.
Ansékan kommer att lamnas in till Tillvaxtverket Mitt, alltsd inte Ovre

Norrland.

Finansieringsplan

FINANSIERING
2016 2020 2021 2022 2023 Totalt

Manader 3 12 12 5 0

Kostnader 2725706 11683 509 11 833 806 9160558 35 403 580
Medfinansiering

RISE 187 853 1141754 1216903 1055279 - 3601790 10,2%
Region VN 562 500 2250000 2250000 1687 500 - 6750000 15,1%
Region VB 137500 550000 550000 412500 - 15650000 4.7%
Sundsvalls kommun 225000 900000 900000 675000 2700000 7,6%
Ornskaldsviks kommu 162500 650 000 650 000 487500 - 1950000 5,5%
Umed kommun 87 500 350 000 350000 262 500 - 1050000 3,0%
Total medfinans 1362853 5841754 5916903 4580279 17701 790 50,0%
ERUF 1362853 5841754 5916 903 4580279 - 17 701750 50,0%
“Total finansiering 2725706 | 11683509 11833 806 9160558 35 403 580

Motivering

Umea kommun, via Naringslivsservice, har under ménga ar finansierat

uppbyggnaden och Vinnovas Vinnvixt satsning inom omradet bioekonomi

hos RISE Processum. Nu gér satsningen vidare in i en mer innovativ fas dar

fokus kommer att ligga pa att ta innovation till affarer och samhéllsnytta,

vilket kommer att leda till tillvéxt i hela region norra Sverige. Omradet

bioekonomi dr dessutom en gemensam strategisk satsning mellan Umea

och Ornskoldsviks néringslivskontor.

Kvarvarande medel i utvecklingsanslaget (2019-02-05)

Justerares sign:

Utdraget bestyrks:
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2019 12 593,6 tkr
2020 16 840,8 tkr
2021 22 577,6 tkr

Beredningsansvariga
Asa Fillman, Peter Juneblad

Besiutet ska skickas till
Asa Fillman

Justerares sign:

o
G i

Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Sammantridesprotokoll
Kommunstyrelsens niringslivs- och arbetsutskott 2019-02-19
§65

Diarienr: K5-2019/00122

SportUp International

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att Vasterbottens Idrottsforbund ej beviljas medfinansiering till projektet
SportUp International med 10 tkr ar 2019, 440 tkr ar 2020, 380 tkr ar 2021
och 270 tkr ar 2022, ur utvecklingsansiaget.

Arendebeskrivning

Sammanfattande projektbeskrivning

Sportsektorn utgor idag 2% av Sveriges BNP. Darmed skapar Sveriges
sportsektor mer dn 70 miljarder kronor i produktion, import och export
(IEC Lund). Sportnéringen fortsatter stadigt att vixa badde med omsittning
och antalet anstéllda (SCB, 2015, 10) Om Sverige ska kunna utnyttja den
potential som finns inom innovationsomradet sport behovs riktade

satsningar.

Samverkansprojektet mellan Vasterbottens och Norrbottens
Idrottsférbund har som mal att fler starkare och vaxande sportféretag ska
na nya marknader, att aktérerna inom sportnaringen i Norr-och
Visterbotten ska samverka aktivt och att projektet kan agera som ett
tydligt komplement till och tillsammans med Gvriga foretagsinsatser. Syftet
ar att Ovre Norrland ska bli en internationellt ledande sportregion, dir en
jamstalld sportndring anvands som strategisk resurs.

Overgripande mal

Ovre Norrland &r en internationellt ledande sportregion dér en jamstélld
sportndring anvands

som en strategisk resurs; vilken bidrar till sysselsattning, starkare féretag,
okad export, inflyttning och attraktiva miljéer.

Projektmal
Aktérerna inom sportnaringen i Norr- och Vasterbotten samverkar aktivt.

lusterares sign: Utdraget bestyrks:

W
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Fler, starkare och vixande sportforetag har natt nya marknader.
Sportnéringen ir ett etablerat begrepp i Ovre Norrland.

Aktiviteterna kommer att utga fran foretagsbesok, direkta insatser i
deltagande féretag, natverk och erfarenhetsuthyten regionalt,
internationellt och nationellt samt kommunikation fér att starka
projektverksamheten och som stéd for sportféretagen. Projektet kommer
tydligt arbeta med jamstélldhet. 40 foretag far stéttning med
internationaliseringsprocessen. 100 sportféretag, férdelat 50/50 kvinnliga
och manliga entreprendrer ska efter projektet ha fatt stéttning med
affarsutvecklande insatser. Projektet férvintas bidra med nya
arbetstillfillen, att fler sportféretag bedriver export och ett starkt
sportkluster i Ovre Norrland.

Resultat

1.Tydligt arbetat for jamstilldhet

2. 40 foretag har fatt stod med internationaliseringsprocessen

3. 100 Stéttade sportféretag fordelat 50 kvinnliga samt 50 manliga
entreprendrer.

4. 20 heltidstjanster férdelat 10 kvinnor och 10 man.

5. 15 nya produkter/tjanster inom sportnéringen

6. Okad kiannedom internationellt om Ovre Norrland som stark region inom
sportndringen

7. En upparbetad kontaktlista med relevanta samverkansparter
internationellt

8. Utvecklat 23 nischer tillsammans med lokala organisationer inom
sportnaringen '

9. Kartldggning av sportnédringen i Norrbotten samt en uppdaterad
kartlaggning i Vasterbotten.

Anstkan kommer att [dmnas in till Tillvaxtverket Ovre Norrland, omrade 3:
att 6ka sma och medelstora foretags konkurrenskraft.

Finansieringsplan

Jugterares sign: Utdraget bestyrks:

7
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5

§Ske|lefteé kommun 1100000

Luled kommun 10000 440000 = 380000 270000 © 1100 000

Boden kemmun _+10000 ; 440000 : 380000 270000 11000600

Region Visterbotten 483000 © 425000 | 447000 : 300000 1220000

Region Norrbotten 48000 1 425000 : 447000 . 300000 1220000

Vésterbottens Idrottsforbund 847 1916 2916 4321 10000
Summa kontant medfinansiering 6 850 000

ERUF 136847 12611916 2416916 1684321 6850000
:Total finansiering 13 700 00O
Motivering

Vidsterbottens Idrottsférbund har i det nuvarande projektet SportUp North
formedlat affarsstéd via inkubatorer till féretag och samlat sporthranschen
pa events/motesplatser. Arbetsséttet liknar i mangt och mycket det
uppdrag som vara inkubatorer har, Uminova Innovation, Expression och
BIC Factory. Umed kommun Naringslivsservice anser darfor att stéttning till
sportbranschen fortsattningsvis kan skdtas av inkubatorerna. Dessutom har
Umed kommun under de tre senaste dren ékat finansieringen till
sportbranschen, Umead universitets Idrottsuniversitet +500 tkr per ar samt
ett nytt projekt Elitidrottsmiljé inom samma bransch. Darfér anser vi att
Umea kommun inte bor bevilja projektet SportUp International.

Kvarvarande medel i utvecklingsanslaget (2019-02-05)
2019 12 593,6 tkr
2020 16 840,8 tkr
2021 22 577,6 tkr

Beredningsansvariga
Peter Juneblad
Asa Fillman

Beslutet ska skickas till
Asa Fillman

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umeéd kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens néringslivs- och arbetsutskott 2019-02-19
§ 66

Diarienr: K5-2019/00123

Foretagsdriven Skogsinnovation

Bestut
Niringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att Skogstekniska klustrets projekt Féretagsdriven Skogsinnovation
beviijas medfinansiering med 150 tkr 2019, 210 tkr 2020-2021 och 150 tkr
ar 2022, ur utvecklingsanslaget.

Arendebeskrivning

I regionen finns unika férutsattningar fér utveckling av hallbara produkter och
tjianster fran skogen. Ravara av hog kvalitet, vl utbyggd skagsindustri,
vdrldsledande skogsmaskintillverkare och vérldens framsta skogsfakultet som
aterfinns vid SLU &r nagra av de styrkor som regionen har. Skogsbruket och
skogsindustrin behdver dock férstdrka sitt hallbara skogsbruk ach bli &n mer
konkurrenskraftiga gentemot traditionella icke-cirkuldra och fossilbaserade
branscher. Biobaserade branscher kommer behdva konkurrera effektivt, bade
pris- och kvalitetsmassigt, pd marknadsmadssiga villkor mot dagens alternativ. En
overgripande utmaning idag dr alltsa att biobaserade produkter inte ar tillrdckligt
lkonkurrenskraftiga. Nagra ytterligare hinder tillika spdnnande utmaningar ar:

e For att tillvarata mdjligheterna med digitaliseringen krévs
kunskapsupphyggnad hos regionens aktérer {(innovationssystem
samt innovationsstédsystem).

» Skogssektorn dr inte jamstalld och har lag mangfald vilket utgdr
hinder fér att klara kompetensfdrsérjningen.
Innovationsprocesserna sker ofta enbart i manliga miljer vilket kan
minska forstaelsen fér vilka behov som ska uppfyllas av en viss
produkt.

e Det krdvs mer investeringar inom omradet samt en stdrre regional
samordning och fokusering inom skogshruksomradet.

s Skogsbruket maste klara miljéfragorna, t.ex. den biologiska
mangfalden och samnyttjande av natur- och kulturmiljéer, fér att
vara langsiktigt hallbart och fér att bioekonomin ska kunna
realiseras fullt ut.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens nadringslivs- och arbetsutskott 2019-02-19

For att mota utmaningarna behdvs en férnyelse av befintlig industri. Fér att
stdlla om till ny teknik och utveckla nya produkter och tjdnster kravs att
innovationssystemet runt befintliga klusterféretag vidgas med fler aktérer
pa savdl foretags- som farskningsniva. Kompetens inom data- och
systemvetenskap, “computer vision”, “machine learning”, sensorteknik,
fjdrranalys, jdmstatldhet och mangfald &r sarskilt viktiga | dag och méste
fortsatta utvecklas mot framtidens behov. Projektet vill dven utveckla
samverkan med nyckelakt&rer, tex regionalt utvecklingsansvariga,

kommuner samt institut och féretag i regionen.

Syfte
I det hir projektet avser vi fraimst att arbeta med utvidgningen av

innovationssystemet runt befintliga klusterféretag avseende
foretagssamverkan med sma och medelstora féretag. Vi vill skapa en
innovationsmiljé som ar inkluderande och jamstalld som méjliggsr tillvaxt
och kommersialisering mot ett stort antal marknader déar produkter och
tjdnster fran innovationssystemets féretag méter marknadens krav
avseende kostnadsniva, kvalitet, arbetsmiljé och klimatpéaverkan samt
samhallets miljokrav och -mal.

Skogstekniska klustrets vision &r att: “Utveckla en internationellt
konkurrenskraftig och attraktiv forsknings- och innovationsmiljé inom
skogen for hallbar, skogshaserad och cirkuladr bicekonomi, som méjliggér
tillvdxt och férbattrad kommersialisering mot nationella och internationella
marknader for svenska tillverkare av skogsteknik”. Fér att na visionen och
mdta samhéllsutmaningar dir skogen spelar en central roll krdvs en mer
dppen innovationsprocess med fler aktérer som har kompletterande
kompetenser och som kan bidra med innovationer och férnyelse.

Skogstekniska klustrets utvecklade metod att arbeta med
samverkansprojekt i form av testbaddar kommer att anvandas som
utgangspunkt. Fragestaliningarna som ska besvaras i testbiddarna
kommer att handla om hallbarhetsutmaningar i virdekedjan skog-
skogsteknik-industri. Metoder fér att implementera jimstillds- och
mangfaldsaspekter i arbetet med testbaddarna kommer att testas.
Tillsammans med Skogstekniska klustrets medlemsféretag kommer ocksé
jamstalldhets- och mangfaldsaktiveter att genomféras.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

i




Sidaleav74

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2019-02-19
Mal

FoOr att na ett etablerat regionalt innovationspartnerskap ska projektet
uppna féljande delmal:

e 50 SME foretag besdks och idéinventeras.

e 15 féretag deltar i samverkansprojekten. Minst 5 dr SME foretag.

s 5 start-up inom vardekedjan skog-industri har genomforts. Start-
ups raknas inom den skogliga virdekedjan och efter att ha varit i
kontakt med Skogstekniska klustret d v s att klustret har medverkat
pa nagot sitt exempelvis genom validering av idén.

s 1 pilotprojekt for jimstélldhetsintegrering i samverkansprojekten
har genomférts.

¢ 2 aktiveter pa temat jamstédlidhet och mangfald har genomforis
tillsammans med SME och klusterféretag.

Ansdkan kommer att lamnas in till Tillvaxtverket Ovre Norrland, omrade 1:
att stirka forskning, teknisk utveckling och innovation.

Finansieringsplan, Féretagsdriven Skogslnnovation

Projektfinansiering

2019 2020 2021 2022 Totalt

In-kind 310000 620 000 20000 310000 1 860 coo
10 medlemsféretag 100 000 200 000 200 000 100 000 600 000

3 skogsholag 75 000 150 030 150 000 75000 450 000
Umead kommun 150 000 210 000 210000 150000 720000
Skogstek. klustrat 100000 100 000
Regicn Vistarbottan250 000 700 000 700000 350000 2300 000
Tillvaxtverket 885 000 1880000 1 880 000 1 085 000 5 730 000
Totait 1770 000 3 760 000 3 760 000 2170000 11 460 000

Motivering
Skogsndringen ar en prioriterad bransch i Vasterbotten och Skogstekniska

klustret har under aren framgangsrikt starkt medlemsféretagens
innovationsférmaga. Nu tar man ndsta steg och bygger ett regionalt
innovationspartnerskap for att utveckla hela virdekedjan i regionen och
inkludera sma- och medelstora féretag. Projektet har stor samverkan med
ovriga aktorer sasom Process IT, IUC Norr, RISE Processum och Cleantech
samt universiteten och det offentliga vilket starker Triple Helix-samverkan.
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Kvarvarande medel i utvecklingsansiaget (2019-02-05)

2019 12 593,6 tkr
2020 16 840,8 tkr
2021 22577,6 tkr .

Beredningsansvariga
Asa Fillman, Peter Juneblad

Beslutet ska skickas till
Asa Fillman

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Diarienr: KS-2019/00124

Foéretagarnas Regionala Affarsutvecklingsprojekt

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att Foretagarna beviljas medfinansiering till Féretagarnas Regionala
Affarsutvecklingsprojekt med 200 tkr ar 2019, 400 tkr &r 2020-21 och 200
tkr ar 2022, ur utvecklingsanslaget.

Arendebeskrivning

Foretagarna Vasterbotten har under flera ar bedrivit framgangsrika
utvecklingsprojekt inom det geografiska omradet Vasterbotten.
Inriktningen har varit att utveckla och stédja foretag samt att behdlla
kompetens inom regionen. Huvudfokus har legat pa affarsutveckling,
natverksbyggande och personalrekryteringsproblematiken, allt i syfte att
starka de enskilda aktérerna och att skapa natverk dar affarsméjligheterna
har kunnat utvecklas fér att pa sa satt skapa tillvaxtmajligheter.

Lardormar av det projekt vi nu bedriver {Féretagarnas Affarsutveckling) ar
att det finns ett stort behov av att f& ny kunskap och mdjligheter att kunna
utveckla sina produkter/tjanster som man dnnu inte har verkstillt. Manga
foretagare upplever svarigheter i tid, osdkerhet i hur man gar tillviga och
att det saknas kunskap med att sdtta ihop team for att komma framat. Att
dessutom skapa mdjligheter till koppling mellan universitet och féretag &r
oerhdrt viktigt och en forutsattning for utveckling i vart ldn. Vi behéver
fortsatta att skapa detta samarbetet mellan universitetet och féretagen for
att utvecklingen ska ga framat.

Syfte med det nya projektet

Att sdkerstalla den regionala tillvdxten i ldnet genom olika insatser inom
affarsutveckling och innovation. Insatserna ar utformade fér att bidra till
stimulerad hallbar tillvaxt och utveckling fér privata SME-féretag (sma och
medelstora foretag) i Vasterbotten.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Projektets maiséttning

Oka tillvixten hos féretagen genom dkad produkt-/tjdnsteutveckling.
Utveckla nya arbetsformer och kunskap inom design och affarsutveckling
med inriktning mot innovationer och tillvaxt.

Utveckla metoder fér kunskap och samverkan mellan olika aktérer s§som
myndighet, universitet och néringsliv {triple helix).

Forvintade resultat vid projektavslut

10 st. utarbetade nya produkter som nar marknaden.

25 st. foretag kopplat mot student for utveckling av tjénst eller produkt.
15 st. seminarier om kunskapséverféring har genomfotrts utifran
féretagens behov fér att stdrka kompetensen i regicnen.

300 st. behovsanalyser har genomférts hos féretag 1 Vésterbotten.

3 st. nya fGretag har etablerats.

30 nya arbetstillféllen har skapats i deltagande féretag

3 st. foretagstraffar for studenter, forskare och anstéllda vid
Umeduniversitet.

8 st. nya afférsidéer har utvecklas utifran planerade workshops kring
design/produktutveckling

Projektet kommer att ledas av Féretagarna Vasterbotten Service AB i

samverkan med Umea Universitets Holding AB, samt i samarbete med

Ovriga finansiarer.

Foretagarna ar Sveriges storsta féretagsorganisation som i dagsldget

representerar ca 70 000 féretagare i Sverige.

Ansékan kommer att limnas in till Tillvixtverket Ovre Norrland, omrade 3:

att 6ka sma och medelstora féretags konkurrenskraft.

Finansieringsplan

Justerares sign:
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Offentlig och privat direktfinansiering*

Motivering

En utmaning inom innovationsomradet dr att koppla samman akademi
med sma och medelstora féretag pa ett effektivt satt for att kunna ta
innovationer vidare till affdrer och tillvaxt i féretagen. Féretagarna har
tidigare tillsammans med Umea universitet Holding visat framgangar i det
omradet och Umed kommun Néringsliv féreslar en fortsatt satsning inom
omrdadet och kommer dven att sitta i projektets styrgrupp.

Kvarvarande medel i utvecklingsanslaget (2019-02-05)

2019 12 593,6 tkr
2020 16 840,8 tkr
2021 22 577,6 tkr

Beredningsansvariga
Asa Fillman, Peter Juneblad

Beslutet ska skickas till
Asa Fillman

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Diarienr: K$-2019/00125

Innovation av nordliga livsmedelskedjor

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att bevilja RISE Jordbruk och Livsmedel projektet innovation av nordliga
livsmedelskedjor medfinansiering pa 180 tkr under 2019, 470 tkr under
2020, 270 tkr under 2021 samt 50 tkr under 2022 ur utvecklingsanslaget.

Arendebeskrivning

Projektet baseras pa en forstudie av livsmedelsvirdekedjor i vre Norrland
och deras innovations- och marknadspotential. | férstudien pekas tva
vardekedjor ut som sdrskilt intressanta fér innovation och utveckling; vilda
skogsbdr och produktion av odlad réding i vattenkraftsmagasin.

Vasterbotten dr norra Europas viktigaste produktionsomrade fér skogsbér.
Naturen producerar ca 200 000 ton/ar men endast ca 10 000 ton plockas,
till ett virde i plockarledet av ca 120 MKr. Birbranschen &r dirmed nést
stérsta livsmedelsbransch i ldnet, efter mjolkproduktion. | [dnet saknas en
regional foradlingsindustri. Skogsbarsbranschen karakteriseras idag av
bérplockning och barhandel, for och av utldndsk barféradlingsindustri.
Béarhandeln investerar inte sina vinster i utveckling och innovation och
branschen kdnnetecknas av en lag kunskapsniva. Nationell och
internationell barforskning pekar pa mycket intressanta innovations- och
affarsmajligheter i denna bransch. Den arliga marknadspotentialen i
regionen kan uppga tHl 1 miljard Kr om vi kan bygga en ny och innovativ
virdekedja inom skogshdr men da krédvs industriellt nytdnkande och
utveckling.

Odling av réding dr en annan virdekedja i ldnet som utvecklats av SLU i
Umed. Produktionen uppgar idag till ca 1 000 ton/ar, med ett fiskslakteri i
Vilhelmina. Produktionen kan bara ske i kalia vatten. Hir fungerar vara
kraftverksmagasin som utmérkta produktionsomraden. Detta projekt
fokuserar pa att ca 40 % av fiskens vikt avgar idag som en outnyttjad

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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sidostrém i form av avfall. Denna sidostrém kan, med ny teknik, omvandias
till vardefull fiskolja, fiskproteiner och gédselmedel.

Syfte

Vi vill utveckla en innavativ regional livsmedelsindustri och hdllbart
utnyttjande av regionens naturresurser, skogsbér och odlad réding.
Révarorna ska na en global position genom 6kad vidareforadling. Projektet
ska stdrka processteknisk industriforskning inom livsmedel! i regionen
genom ett samarbete med RISE i Goteborg och bygga nya kunskaper i
regionen, samt etablera industriell pilotverksamhet. Detta dr en
forutsattning for ett effektivt regionalt innovationsarbete.

Mal
Pa kort sikt raknar vi med att féljande ska ske:

e Industriprocesser utvecklas och optimeras i labbskala i Goteborg.

e Industriprocesser (industripiloter) etablera i Vilhelmina (fisk) och
Umea (bdr) med support fran processtekniker/forskare vid RISE i
Goteborg.

¢ Innovativ gron processutrustning k&ps in och testas i Umead och
Vilhelmina.

» Lokala féretag/bérplockare i regionen engageras och levererar
ravara till projektet.

o En grupp intresserade och véluthildade ungdomar ges utbildning i
projektet och far mojlighet att praktisera i industripiloter.

* Nya halvfabrikat av skogsbar och fiskavfall tas fram och presenteras
for en téankbar marknad.

s Marknader for nya produkter undersdks och marknadsmdjligheter
och betalningsvilja
analyseras.

s Kontakter byzgs upp med utrustningsleveranttrer och potentiella
partners i Kina

e Potentiella investerar ges insyn i projektet och erbjuds att ta &ver
och driva projektet i ett eller flera bolag.

Projektet styrs av en projektledning fran RISE i Umed och i Géteborg. En
referensgrupp fran regionen bildas, bestaende av representanter fran
industri, finansiarer och potentiella investerare.

Effekt

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Genom projektet utvecklar vi tva viktiga livsmedelsvardekedjor som har
goda maojligheter att bli framtidsbranscher i dvre Norrlands
livsmedelsproduktion, bade i producerad volym och vidrde. Vardekedjorna
ar viktiga for att utveckla regional forskning och innovation och kan
langsiktigt starka foretagsetableringar och affarsutveckling inom livsmedel
och Life Science i regionen. Regionen kan utvecklas till ett nationellt
centrum fér férdadling av nya livsmedelsprodukter fran skog och vatten.

Tekniknivan i ldnet inom livsmedel dr idag mycket {ag och hér finns en
m&jlighet att hdja nivan och visa pa teknikens mdgjligheter i en hallbar
livsmedelsproduktion. Projektet kommer att introducera, for landet, nya
gréna och energieffektiva tekniker inom livsmedel som dédrmed

kan synliggbras och spridas i regionen,

Fisk- och skogsbarsprodukter passar vl in i regionens arbete f6r en
forbattrad kosthallning och folkhalsa. Projektet underldttar for
utvecklingen av befintliga livsmedelsféretag i regionen, da produkterna kan
utgdra en viktig del i befintliga foretags produktutvecklingsarbete. Lokal
choklad-produktion kombineras med torkade bir och birpulver.
Dryckesforetag kan utveckla nya smak-varianter med hjdlp av barpulver
och smakextrakt. Mejeriféretag kan ta fram nya yoghurtprodukter och
halsofértecken samt med naturlig smak och féarg, Fiskodlingsféretag skulle
kunna sélja kapslar med hégvardig fiskolja. Charkindustrin skulle kunna
kombinera charkprodukter med antioxidativa béarfraktioner for att minska
risken for tarmcancer. Proteinpulver fran fisk kan bli ett kosttillskott att
utvecklas tillsammans med ldrottsmedicin i Umea. Lingonfibrer kan bli ett
nytt bantningsmedel etc.

Skogsbarsbranschen uppmaérksammas séllan vad géller den ekonomiska
och halsomdssiga potential som finns, men férknippas med problem och
utnyttjande av fattiga manniskor. Detta projekt kan synliggdra denna
bransch och visa pa dess méjligheter. Varje ar producerar vdra skogar
mangder med bar som dr obesprutade och har kvar sin naturliga férmaga
att skydda sig i vart kidrva klimat. Manga frukter och bér som vi idag képer
ar vaxtforadiade och behandlade sa att deras innehall av nyttiga &mnen ar
mycket ldg. Som region har vi ett ansvar att forsta och férvalta denna
naturresurs. For att citera en badrhandlare vid en konferens i Umea ar 2013;
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Det ir bara svenskar som &r sd dumma att de ger bort sina bésta skogshér

till andra lander utan ersattning”.

Anstkan kommer att [Amnas in till Tillvaxtverket Ovre Norrland, omréade 1:

att stirka forskning, teknisk utveckling och innovation.

Finansieringsplan, Innovation av nordliga livsmedelskedjor

Finansiering

Umea kommun 180000, 470000: 270000

50000 970000

Region Vésterbotten | 566900 1529800 942 700

198 400 3237800

Regionala fonden ERUF: 745000 1998000. 1212 000

248 000: 4 203 000

Summa 1491 900: 3997 800: 2424 700

496 400; 8410800

Motivering

Projektet bidrar till regionens livsmedelsstrategi genom utveckling av en

innovativ och vixande livsmedelsindustri. Projektet kommer att

introducera cirkulir produktion, ny och gron teknik samt férse befintliga

livsmedelsféretag i regionen med kunskap och innovativa produkter fran
fisk och bér. Projektet bidrar ocksa till folkhdlsan genom att skapa nyttiga

livsmedel.

Kvarvarande medel i utvecklingsanslaget (2019-02-05)

2019 12 593,6 tkr
2020 16 840,8 tkr
2021 22 577,6 tkr

Beredningsansvariga
Peter Juneblad, Asa Fallman

Beslutet ska skickas tifl
Asa Fillman

lusterares sign.:
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Diarienr: KS-2019/00126

Moderna smaker av Vasterbotten

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att Restauranghogskolan vid Umed universitet beviljas medfinansiering
for projektet Moderna Smaker med 100 tkr per ar under ér 2019-2021, ur .
utvecklingsanslaget.

Arendebeskrivning

Den regionala livsmedelsstrategin i Vasterbotten har det 6vergripande
malet att mer mat ska produceras har. Mdjligheterna att 6ka produktionen
beddms som mycket goda, da regionen erbjuder unika ravaror med hog
kvalitet som efterfradgas pa en nationell och internationell marknad. Vidare
beddms potentialen fér innovation, produktutveckling och tiflvaxt som
stor. Ett av de omraden som lyfts fram som viktigt i arbetet med den
regionala livsmedelsstrategin &r en stark regional matkultur som bygger
bdde pa nytdnkande och tradition.

Begreppet maltidskultur ger 1att associationer till datid och tradition, men
det traditionelia behdver éverséttas till nutid och framtid for att vara
tilltalande ur ett marknadsperspektiv. | var region finns ett stort
hantverkskunnande i férddlingen av vara lokala ravaror till produkter och
gastronomiska anréttningar. Det dr dessa som bér ligga till grund fér den
kulturella identitet i maltidssammanhang som kommuniceras, for att
Vdsterbotten ska uppfattas och upplevas attraktivt.

Framstdende matregioner i Sverige och i Europa, saval som de stora
aktdrerna i var egen region har samma strategi, dér stolthet dver regionen
och dess unicitet &r centralt i varumérket och det budskap som
kommuniceras till marknaden. Pa sa vis gér man det enkelt fér
konsumenter och producenter att vélja regionalt. Hos vara lokala féretag
idag ar det inte uppenbart att det finns ett marknadsvarde i det lokala och
det regionala. Férebilderna pa omradet talar dock for att satsningar bor
fokuseras pa att ge marknaden en tydiig bild av vad modern visterbottnisk
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maltidskultur &r, utifrdn den mat och dryck som produceras hir. Genom att
géra dessa produkter l4tta att vélja i hela virdekedjan kan den regionala
tillvaxten optimeras och dven skapa stort virde ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Europakommissionen menar att universitet som har en medskapande
funktion stimulerar innovation, och spelar en viktig roll i att héja
kompetensen inom mat. Restauranghégskolan vid Ume3 universitet
erbjuder utdver unika faciliteter i toppklass, ett unikt team av medarbetare
med erfarenhet av och spetskompetens inom kreativa och
kundorienterade utvecklingsmetoder, gastronomiskt hantverk samt svensk
maltidskultur och historia. Restauranghégskolan har ett etablerat
fértroende i ndringen som aktér fér kunskapsutbyte och kan dirmed nyttja
och vidareutveckla den kunskap som finns och metoder som &r testade,
och har visat sig framgangsrika i att identifiera och méta behov fran
naringslivet. Restauranghégskolan har kompetensen, och utan
vinstdrivande syfte kan kontinuitet hallas i kunskapsutbytet mellan
hdgskola och néringsliv till ndringens och regionens nytta.

Syfte
Projektet syftar till att stirka och vidareutveckla den visterbottniska

maltidskulturen. En tydlig regional maltidskulturell identitet kommer att
bidra till att 6ka marknadsvirdet fér lokala rdvaror och det lokalt
producerade, attrahera turism till regionen och bidra till 6kad nationell och
internationell export av produkter och tjdnster producerade i Visterbotten.
Genom metoder som ger bestdndig och konkret kunskap i foretag kan
effekterna av insatser leva kvar-dven efter projektslut, och dven p3 lang sikt
bidra till konkurrenskraft och tillvéxt i regionen. Projektet skulle genom sin
verksamhet bidra till tvd av de strategiska omradena i den nationella
livsmedelsstrategin; konsument och marknad samt kunskap och
innovation, och till det dvergripande malet fér den regionala
livsmedelsstrategin; att producera mer mat i Visterbotten.

Mai och metod

Att genom insatser inom koncept-, kontext- och produktutveckling
tydliggdra en modern maltidskulturell identitet for regionen. Att
Vasterbotten som en del av féretagens konceptidentiteter, representerat i
erbjudna produkter och tjdnster, ska stirka konkurrenskraften, ka
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I6nsamheten och bidra till tillvixt i SME-féretag inom gastronomi och
forddlade livsmedel i Vésterbottens ldn. Projektet ska bidra till att:

¢ Nya produkter med tydlig koppling till regionala ravaror och
traditioner ska utveckias.

¢ Visterbotten tydliggdrs som en del av verksamheternas identitet
och att regionala ravaror och regional produktion framhévs i
kammunikation med marknaden.

¢ Andelen regionala ravaror i féretagens produktion eller
produktutbud 6kar, alternativt 6kad kundbas eller férséljning som
leverantor till andra regionala féretag.

¢ Utveckla kvaliteten i digitala kommunikationskanaler och e-
handelsldsningar, for att bli mer attraktiva i marknadskontakten och
6ka tillgangligheten av erbjudna produkter och tjénster.

* Identifiera regionens styrkor; ett par produktkategorier, matritter
eller rdvaror, till grund for en visterbottnisk identitet, att jimféra
med andra starka svenska matregioner sdsom Jamtland, Skéine eller
Gotland.

Projektet kommer att omfatta olika metoder sdsom affirsstirkande
workshops, 6ppna labbar dér allmédnhetens och konsumenter bjuds in samt
Gppna seminarier fér féretag och allmanhet inom méltidskulturella fragor.

Pagdende regionala insatser:

Det pdgdr idag tva kompletterande projekt inom beséksnéringen
{Vdsterbotten Experience Center (2019-2020) samt Exportfokus (2019—
2021). Inom mathantverk, restaurang och cafépersonal pagar ett projekt
(Lapland Culinary Region (2018-2020).

Projektet Moderna Smaker av Vasterbotten har en vidare malgrupp, andra
arbetssatt och ett fokus som kompletterar de Svriga insatserna. Det finns
mycket goda mojligheter till samverkan och synergieffekter som stiirker
resultaten for samtliga, och ddrmed ger effekt i form regional tillvixt.

Ans8kan kommer att ldmnas in till Tillvaxtverket Ovre Norrland,
malomrade 3: att 6ka sma och medelstora féretags konkurrenskraft.
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Finansieringsplan, Moderna Smaker av Visterbotten

Projekifinansiering Ara Ar2 Ar3 Totalt
Umed universitet 50 000 50000 50000 155 000
Skellefted kommun 50000 50000 530 000 150 000
Umed kommun 100 00O 100 000 100 000 300 000
Region Visterbotten 518 275 518 275 517 700 554 250
Tillvaxtverket 718 275 718 275 Y17 700 2154 250
Totalt 1436 550 1436 550 1435400 4308 500
Motivering

Projektet stérker livsmedelsnaringen och ligger i linje med den nationella
och regionala livsmedelsstrategin samt Umea Kommuns ambition att
stdrka och utveckla de gréna néringarna. Det finns dven starka kopplingar
till turismen samt en positiv forstarkning av lanets profil och varumarke.

Kvarvarande medel i utvecklingsanslaget (2019-02-05)

2019 12 593,6 tkr
2020 16 840,8 tkr
2021 22 577,6 tkr
Beredningsansvariga

Asa Fillman, Peter Juneblad

Besluitet ska skickas till
Asa Fillman
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Diarienr; KS-2019/00127

Redesigning the Future - Accelerator for kreativa
industrins tillvaxt och internationalisering

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att eXpression Umead AB beviljas medfinansiering till projektet
Redesigning the Future — Accelerator for den kreativa industrins tillvéxt
och internationalisering med 133 333 kr ar 2019, 400 000 kr &r 2020-2021
och 266 667 kr ar 2022, ur utvecklingsanslaget.

Arendebeskrivning

Projektet utgar fran den branschindelning som svenska Tillvixtverket
nyttjar. Kulturelfa och kreativa nédringar (KKN) innefattar féljande féretag:
Arkitektur, design, formgivning, film o foto, konst, mode, litteratur, musik,
scenkonst, maltid, spel och mediaproduktion, turism och bestksnaring
samt upplevelsebaserat ldrande. Kulturella och kreativa naringar &r, liksom
tjdnstebaserade ndringar under kraftig tillvdxt. Varuexporten, antal
verksamheter och néringens bidrag har 6kat under de senaste tio dren.
Varuexporten fran kulturella och kreativa naringar har tkat fran drygt 16
miljarder kronor ar 2010 till drygt 20,5 miljarder kronor &r 2015, métt i
faktiska varden. Antalet verksamheter inom kulturella och kreativa
ndringar har 6kat i samtliga 21 I4n i Sverige de senaste 5 &ren. De kulturella
och kreativa ndringarnas bidrag till BNP var minst 3,08 procent ar 2015.
KKN utgdr en viktig tillvaxtpotential och kreativ innovationskraft for
regionen. KKN omfattar ett antal olika branscher med olika kiinnetecken,
motiv och férutsattningar. KKN &r inte enbart dr en mgjlig tillvixtfaktor i sig
sjdlv utan skapar en mojlighet fér resterande néringsliv att bli &n mer
innovativt blir en sekunddr malgrupp den mer traditionella néringen.

KKN dr ocksa en grupp av foretagare med sarskilda behov. Inkubatorn
eXpression Umea har under 5 ar arbetat med innovationsstéd och
affarsutveckling for KKN ndringarna, utvecklat val anpassade metoder for
att stddja just kreatdrer och entreprendrer inom KKN utifrén sina behov

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

Vs




Sida 30 av 74

Umea kommun Sammantradesprotokoil
Kommunstyrelsens néringslivs- och arbetsutskott 2019-02-19

och férutsédttningar. Den metodutveckling som &r gjord dr nagot som
manga inkubatorer och kommuner skulle kunna dra nytta av, samtidigt har
fa kommuner och regioner resurser nog for att ha egna
branschinkubatorer.

Sveriges exportstrategi pekar pa att kulturella och kreativa néringar ska 6ka
sin internationalisering och att vi ska framja kulturdriven export. De
kreativa féretagen dr ocksa drivande i den digitala tjinsteutvecklingen. Den
digitala dimensionen kan sannolikt till stor del forklara att de kulturella och
kreativa foretagen i Sverige noterar ndra dubbelt s3 mycket export som
genomsnittet av landets foretag och att de dr mer innovativa dn
genomsnittet (Handlingsplan Kulturella och kreativa ndringar i Norrbotten
2018-2121).

KKN nédringar star sdledes infér stora tillvixtmagjligheter pa den
internationella marknaden, de dr genom digitaliseringen globala frén dag 1,
men moéter idag hinder pa vigen. Det dr nadringar som har specifika behov
och férutsattningar som inte kan tas tilivara i det traditionella
innovationsstodsystemet. Ett genomgaende utvecklingsarbete med nya
modeller, affarsutvecklingsstéd och arbetsmetoder mot malgruppen KKN
har utvecklats inom eXpression Umed 2014-2018. Detta arbete vill vi nu ta
vidare och sprida samt ta ut kreativa naringar pa den globala marknaden.

Resultat visar att branschspecifika inkubatorer dr avgérande for manga
féretag samtidigt som alla kommuner inte kan erbjuda detta
innovationsstdd. Detta projekt syftar till tva saker: (1) att ta nésta steg i
eXpressions arbete for internationalisering och KNN féretags digitala och
fysiska affarsmodeller fér att na ut internationelit (2} att ta tillvara de
kunskaper som genererats pa eXpression, digitalisera anvandningen fér att
mdjliggbra spridning.

Arbetspaket 1: Projektet tar sin utgangspunkt fran hur KKN naringarna ska
dka sin internationalisering och bidra till regionens kulturdrivna export av
produkter, upplevelser och tjénster. Genom stédinsatser i form av starkt
affarsutveckling, arbetsmetoder och kunskapshéjning kring KKN ska vi 6ka
naringarnas tillvdxt pa den internationella marknaden och &ka sina
exportmojligheter.
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Arbetspaket 2: Stddinsatser fér att utveckla KKN behéver en annan
inriktning dn traditionella programmen. Mindre kommuner och sarskilt
kommuner i glesbygd har inte de ekonomiska méjligheterna att arbeta
med affarsstdd till flera olika malgrupper varfér nya 16sningar fér affarsstod
pa distans behéver utvecklas. Méjligheter f6r alla kommuner att ta del av
det affirsstéd som finns runt om i landet genom ny teknik och digitala
IGsningar.

Projektets malgrupp
- Nya och mer etablerade foéretag inom Kulturella och kreativa ndringar i
Visterbotten och Vésternorrland som vill viaxa pa en internationell

marknad.

Projektet har sin huvudsakliga verksamhet i Vasterbotten med inkubatorn
eXpression Umea som bas men i gedigen samverkan med kringliggande
kommuner.

Forvantningar pa kort sikt
- Natverk, affarsutveckling, arbetsmetoder och kunskapshéjning kring KKN
och for att 6ka naringarnas tillvéxt pa den internationella marknaden och

okade exportmdjligheterna.

- Nya KKN foretag startas som ser den globala marknaden fran start.

- Stort antal féretag inom KKN har starkt sin internaticnalisering och &kat
sin exportverksamhet.

- Vil utvecklade affarsutvecklingsmetoder och innovationsstéd for
internationalisering och exportframjande for KKN ndringarna har
utvecklats.

- Natverk, affarsutveckling, arbetsmetoder och kunskapshdjning kring KKN
naringarnas tillviaxt mellan féretag i Vasterbotten och Vasternorrland.

- Stor 6kning i utbud av affarsframjande aktiviteter fér en bredd av
malgrupper digitalt.

Ansokan kommer att ldmnas in till Tillvéxtverket Ovre Norrland, omrade 3:
att oka sma och medelstora féretags konkurrenskraft.
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Finansieringsplan

2019 | 2020 2021 2022 | Totalt

ERUF 775167 2325500 2325500 1550333; 6976500

Visterbotten _ _ _ ;
Umed kommun 133333 © 400000 : 400000 @ 266667 . 1200000
eXpression Umea 133333 400000 : 400000 @ 266667 @ 1200000
Region Vasterbotten 387583 116275011162750: 775167 | 3488250 !

Visternorrland

Ornskéldsviks kommun 66667 | 200000 | 200000 : 133333 | 600000
Féretagarna Vasternorrland 25% tjanst 54250 162750: 162750° 108500 488250 !

13 853 000:
Motivering

Under 2018 beviljade Umea kommun medfinansiering till projektet North
Sweden Arena for Art, Design, Tech & Business (Tillvixtverket malomrade
1: Innovation) vilket framst syftar till att férbéttra férutsattningarna for
hela regionens innovationskraft. Den hdr ansékan vénder sig till omrade 3,
frdmst genom att stdtta sma och medelstora féretagi
internationaliseringsaktiviteter. Umea kommun Néaringsliv anser att denna
ansdkan &r ett bra komplement till den tidigare beviljade ansékan.

Kvarvarande medel i utvecklingsanslaget (2019-02-05)

2019 12 593,6 tkr
2020 16 840,8 tkr
2021 22 577,6 tkr
Beredningsansvariga -

Peter Juneblad, Asa Fillman

Beslutet ska skickas till
Asa Fillman
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Diarienr: KS-2019/00128

Véasterbotten Innovation Development Office
(VIDO)

Besiut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att Region Véasterbotten beviljas medfinansiering till projektet
Viisterbotten Innovation Development Office (VIDO) med 100 tkr ar 2019,
200 tkr ar 2020-22, ur utvecklingsanslaget.

Arendebeskrivning

Globalt och inte minst i var egen region ser vi 6kande krav pa hélso- och
sjukvard och emsorg fran en dldrande befolkning och medborgare som har
dkande krav pa service och tillganglighet pa offentlig sektor, och inte sallan
i glesbygd. Detta stéller stora krav pa offentlig sektor och hur
organisationer ska klara sitt uppdrag utan mojligheter till 6kade inkomster i
nagon hdgre utstrickning.

Visterbottens ldns landsting {VLL) har tillsammans med Skellefted
kommun, Umead kommun och Umed Universitet under de tre senaste aren
fyckats etablera sig som den nationellt ledande regionen inom utveckling
av viardeskapande innovation i partnerskap f&r hélso- och sjukvard.
Projektet Innovation+ har haft fokus pa hilso- och sjukvarden och omsorg,
alltifran behov i verksamhet, feedback till féretag och utveckling av
innovationer samt majligheter att st6tta enskilda féretag. VIDO bygger till
viss del vidare pa detta men i bredare perspektiv med hélso- och
sjukvarden som en viktig del men inte enbart den. | dagslaget har
majligheterna bara getts till ingaende projektparter och for SME:s (sma och
medelstora foretag). Komplementet och utvecklingen med VIDO blir att
bredda branscher och méjligheter dven for andra aktérer och individer
med goda idéer som kopplar mer mot social innovation.

For att lyckas med det saknas en sjalvklar kontaktpunkt for att ta emot nya
idéer, i dagslaget finns det for manga. Det har projektet kommer att
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fokusera pa fokusomradet innovationer inom hélso- och sjukvard och
omsorg som till stor def ocksa dr ndra kopplade omradet Life Science,
Regionen dr stark inom dessa omraden men behdéver utveckla det vidare
med nya, utmanande satsningar som i stort kan stdrka branscherna,
attrahera nya aktérer och samverkansparter och koppla an mot den smarta
specialiseringsstrategin som finns for Regionen. Att bdrja inom detta
omrade med ett Innovation Development Office fungerar som en bas som
efter projekttidens slut kan inbegripa andra omraden.

Fér att ldnets foretag och aktorer ska kunna fortsdtta att utvecklas och
stdrkas krdvs en samordning och kraftsamling fran Regionens
innovationsstddjande system.

Kopplingar finns internationellt via tidigare satsningar som kommer att
utvecklas. Uminova Innovations projekt Innovationskraft — samarbeten
forskare, startups och néringsliv, &r ett projekt som kompletterar den hér
satsningen. Men den dr nagot bredare och har inte direkt ett fokus mot
hilso- och sjukvard och omsorg som kompetensbas.

Umead Biotech Incubators satsning pa projektet Life Sciencemotorn
fokuserar pa att ta forskning till marknaden via en inkubator och en
accelerator. Detta kompletterar ocksd VIDO som har ett bredare grepp och
dven vill ta hand om idéer utan dgare och vara en regional kontaktpunkt
med bas i det regionala utvecklingsansvaret.

Nar det giller Social innovation finns flertalet aktdrer i regionen som
arbetar i koppling till detta omrade. Coompanions projekt Arena Social
innovation &r en sadan och dven den relativt nya satsningen pa social
innovation och testbadd som bidrar till ytterligare ett perspektiv och har
potential att bli en viktig samarbetspartner fér VIDO.

Niringslivet har ett uttryckt behov att nd nya marknader, hitta nya
kontakter i andra regioner, lander och sammanhang. Regionen behdver bli
béttre pa att locka hit féretag och aktorer for samverkan och i en
forlangning forhoppningsvis en etablering. For att detta ska vara mojligt
kravs en god samordning och goda forutsattningar for att utveckla platsen,
bada fysiskt men dven virtuellt.
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Region Visterbotten har under de senaste dren byggt upp sin position som
ett ledande landsting nar det géller att arbeta i partnerskap med industri.
Under utvecklingsfasen har det byggts upp ett ndra samarbete med ett
flertal globala bolag. Detta har potential att ocksa komma det lokala
ndringslivet till godo bade i form av tydliga transparanta samarbetsformer
med sjukvard- och hélsa och omsorg men dven samarbeten mellan globala
storbolag och mindre lokala foretag. Detta har potential att skapa ett
mycket intressant och levande kluster.

Mal

Overgripande mal pé lang sikt: Stirkt utveckling och tillvixt bland befintliga
entreprendrer och start-up féretag, sma-medelstora féretag och stora
bolag, genom en stédjande process for innovation och nyttiggérande av
innovativa processer, produkter och tjdnster inom hilso- och sjukvarden.
Projektmal: Etablera ett internationellt géngbart arbetssétt och en metod
for att maéjliggdra en snabb innovationsprocess och internationalisering av
foretag fran regionen.

Delmal

1 Utvecklad och implementerad process fér behovsidentifiering. En
validerad metod fér personcentrerad behovsidentifiering for social
innovation inom hdélso- och sjukvdrden som kommer hjilpa foretag att
béattre forsta behovsagare och darigenom utveckla béttre erbjudande till
sina kunder bade nationellt och internationellt.

2 Forbdttrad kapacitet. En permanent organisation f6r facilitering av
aktiviteter som 6kar kapaciteten till transparanta och effektiva
samarbetsformer som skapar vdrde.

3 Férbattrad samordning och samverkan mellan organisationer och initiativ
kopplat tili féretags-, innovations och utveckling av hilso- och sjukvarden
och omsorgen i Regionen.

4 Starkt tillgang till test-, utvérderings- och impiementeringsyta. Etablerat 3
kliniker fér validering inom hiélso- och sjukvarden samt 3 inom andra
offentliga organisationer som fokuserar pa hdlsa och omsorg.
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5 Starkt internationalisering och samverkan. Genom etablerade
samverkans/samarbetsavtal med utvalda internationella hubbar och
relevanta regioner och enskilda organisationer som i férldngningen leder
till enklare féretags- och personalutbyten.

Malgrupper

Den primara malgruppen for projektet ar befintliga foretag med fokus pa
SME. Sekundara malgrupper ir det foretagsfrimjande systemet i regionen
och potentiella innovatérer.

Férvantat resultat vid projektavslut
Resuitatet av projektet blir en etablerad organisation med en fysisk och
virtuell plats som driver regionens intressen inom hélso- och sjukvard och

omsorg kopplat till internationalisering och innovationsutveckling.
Regionen har stérkt sin position som innovationsledare inom EU. Avtal med
andra organisationer och regioner har signerats som ger en enklare vdg for
foretag fran regionen till andra platser men som dven stérker regionen som
mottagande och samverkande regioner globalt.

Forvintade effekter pa lang sikt

Starkt tillvaxt bland regionen SME bolag och en effektivare offentlig sektor

som ger en battre service till medborgarna.

Ansékan kommer att ldmnas in till Tillvixtverket Ovre Norrland,
malomrade 3: att 6ka sma och medelstora féretags konkurrenskraft.

Finansieringsplan

26%
8%
45%

17%
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Motivering

Omradet Life Science {eller Healthcare) dr starkt i Umedregionen genom
narvaron av Norrlands universitetssjukhus och Umea universitet. Vi har
dven starka inkubatorer i form av Umea Biotech Incubator och Uminova
Innovation for att ge stéd at forskare och anstéllda inom akademin.
Daremot har vi noterat att ingen part koordinerar innovationer inom
omradet Life Science och stéller oss darfor positiva till att Region
Visterbotten axlar rollen som koordinator i innovationsplattformen Life
Science. Umea kommun Naringsliv foreslar darfér att Umed kommun
beviljar medfinansiering till projektet.

Kvarvarande medel i utvecklingsanslaget (2019-02-05)

2019 12 593,6 tkr
2020 16 840,8 tkr
2021 22 577,6 tkr

Beredningsansvariga
Peter Juneblad, Asa Fillman

Beslutet ska skickas till
Asa Fillman
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Sida 38 av 74

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2019-02-19
§72

Diarienr: KS-2018/00639

North Sweden Cleantech: innovation, kluster och
grona hallbara l6sningar

Beslut
Ndringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att Kompetensspridning AB (Umea Kommunforetag AB) beviljas
medfinansiering till projektet North Sweden Cleantech - innovation,
kluster och gréna, hallbara Iésningar med 200 tkr 4r 2019, 400 tkr &r

2020-2021, ur utvecklingsanslaget.

Under hdsten 2018 fattade KSNP beslut om att medfinansiera denna
ansékan men den avslogs av Strukturfondspartnerskapet eftersom ramen
fér malomrade 1 hade bantats med 80 mnkr. Pa KSNAU 22 januari 2019
beviljades en bryggfinansiering till North Sweden Cleantech fér 2019 pa
200 tkr och har kommer sjdlva ansdkan till Tillvaxtverket pa nytt. Notera att
200 tkr fér bryggfinansieringen dragits bort ar 2019 fér Umea kommun.

Arendebeskrivning

Norra Sverige har tillgangar som blir alltmer attraktiva i en omvérld med
allt storre globala utmaningar inom hallbarhetsomrédet. Det handlar om
férnybara energikallor som vattenkraft och skogsbrénslen, arealer fér
etablering av vindkraft, kallt klimat, och ren, billig el fér industriell
produktion. Regionen har l3ng tradition av att utveckla, producera och
leverera ren energi, att arbeta med miljévinliga 16sningar och att arbeta
med miljdvanlig utveckling och foradling av skogsravara. En
innovationsinfrastruktur har utvecklats med FolU inom universitet, institut
och ndringsliv, pilot- och demoanldggningar och testmiljéer, inkubatorer
och science parks, energibolag m fl som stédjer utvecklingen av nya,
klimat- och miljévanliga I6sningar.

Norra Sverige stdr sig generellt bra i konkurrensen nir det giller
innovation. Ett exempel &r att Norra Sverige sammantaget ligger hégt i
rankingen i European Regional Innovation Scoreboard, men dir féretagens
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FoU investeringar jdmfért med bade EU och Sverige i stort &r 1&g, Vi ser nu
ett 6kat intresse f6r industrietableringar, t ex i Skellefted i samband med
Northvolts etablering, i Ornskéldsvik i samband med utvecklingen av
Domsjé utvecklingsomrade och i Umed i samband med utvecklingen av
Umed universitetsstad som smart stad. Det skapar nya férutsittningar fér
norra Sverige som den nya industrins vixtplats som kan tillvaratas genom
en samlad satsning pa innovation som genomférs av North Sweden
Cleantech.

Projektet bidrar till att norra Sverige stirker samverkan med nationella
strukturer och satsningar for att stédja innovationsutveckling for tillvaxt
och energi- och klimatomstéliningen i Sverige, Europa och virlden,
Projektet ska tillvarata samverkansmdjligheter med strategiska
samverkansprogram (t ex Cirkulédr och biobaserad ekonomi och Smarta
stdder), strategiska innovationsprogram (t ex Bioinnovation och Viable
Cities), satsningar pa testbédddar, innovationsmiljder, klusterutveckling,
export- och investeringsframjande (tex Smart City Sweden, Swedish
Cleantech) samt nationelta myndigheter sdsom Energimyndigheten,
Vinnova, Tiflvdaxtverket, Business Sweden m fl.

Projektmal
Att 6ka innovationsverksamheten i féretag och stirka utveckling av och

tillgénglighet till innovationsstédjande system och miljéer.
Projektet ska uppna sitt mal genom samverkan mellan fem organisationer -
Kompetensspridning i Umea, Skelleftea Science City, Uminova Innovation,

Arctic Business Incubator och RISE Processum AB.

Delmal

1. Starka sma och medelstora féretags innovationsverksamhet genom att
stddja utvecklingen av innovationskluster, innovationsmiljéer och
testbaddar, 6ka antalet internationella innovationssamarbeten och &ka
samverkan med prioriterade nationella och internationella
samverkansplattformar, innovationskluster och hubbar inom
utvecklingsomradena férnybar energi, smarta hillbara stiider och
bioekonomi.
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2. | samverkan mellan befintligt naringsliv, forskare, offentliga aktérer och
nya affdrsidéer/startups inom cleantechomradet stédja utvecklingen av
sma och medelstora féretags innovationsverksamhet och affirsstodet till
startups for att utveckla och kommersialisera gréna innovationer genom
mé&tesplatser for gréna idéer, metodutveckling, riktat innovations- och
affdrsstod, kapitalanskaffning, nya affarsmodeller, grén teknikbevakning
och 8kad innovationsdialog,

Primdr malgrupp dr sma och medelstora féretag i Vasterbottens l3n och
Ornskdldsviks kommun. Partnerskapet har under tidigare projektperiod
utvecklat kontakter och samarbete med cirka 100 cleantechféretag i
regionen.

Projektets férvantade resultat

- Identifiera 4 innovativa védrdekedjor viktiga for hallbar utveckling

- att innovationsverksamheten i 15 sma och medelstora féretag har ékat

- att 5 internationella innovationssamarbeten har utvecklats

- att 8 innovationer ska ha marknadsintroducerats/kommersialiserats

- att 3 innovationskluster inom utvecklingsomradena energi, smarta
hallbara stader och hioekonomi har utvecklats till att bli lead clusters i ett
internationeilt perspektiv.

- att innovations- och teknikbevakning som stédjer utvecklingen av start
ups och bolag inom det grona omradet har utvecklats och efter projektets
slut genomférs i deltagande parter ordinarie verksamhet.

- att 3 féretag har implementerat affarsmodeller inom cirkular ekonomi.

Projektets forvantade effekter pa lang sikt &r att Norra Sverige ska utgéra
en internationell marknadsplats med North Sweden Cleantech som en
erkdnd innovations- och exportplattform som skapat goda relationer med
internationellt viktiga aktdrer och regionalt viktiga partners. Att foretagens
innovationsférmaga stérks med dkade FoU-investeringar och att vi genom
dkad innovationssamverkan tillvaratar de mojligheter f6r sméa och
medelstora foretagsutveckling som foljer av de nya industrietableringarna
inom hallbarhetsomradet.

De horisontella kriterierna férvantas forbattra samtliga resultat da
mangfald och jamstalldhet alltid &r positivt bidragande. Projektets resultat
ska gynna kvinnor s&val som mén och att fler kvinnor ska utveckla sina
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innovationer och branschen bli mer jamstélid. Jamstélldhetsintegreringen
foljs upp kontinuerligt av projektgruppen kopplat till projektets aktiviteter
samt genom utvdrderare.

Ansdkan kommer att lamnas in till Tillvixtverket Ovre Norrland, omrade 1:
att starka forskning, teknisk utveckling och innovation.

Finansieringsplan

200000{  400000] 400000

P

Umed kommun

Umed Energi 750 000 750 000 625 00
Vakin 100 000 100000; 100000
Bostaden 100 000 100 000 100000
UKF 150000 125000 125 000
Skellefted kommun . 1000 000 1 000 00¢ 87500
Skellefted Kraft 500 000 500 000 25000
Ornskéidsviks kommun 186000 360 0G0 360 000 18000
Region Visterbotten, styrelsens utvecklingsanslag 1175000 1175000 1175000

Region Visterhotten, statliga til lvéixtmedel 450 000 900 Q00 900 000 450 00

155 000

155 Q00

Motivering
Projektet bidrar till hallbar tillvdxt inom regionen, genom att dka

attraktionskraften fér innovation inom hallbarhetsomradet, att utveckla
innovationssamverkan i kluster och att stddja utveckling av smé och
medelstora féretags innovationer med klimat- och miljénytta. Umea
kommun Naringsliv kommer att finnas med i projektets styrgrupp.
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varvarande medel i utvecklingsansiaget (2019-02-05)
2019 12 593,6 tkr
2020 16 840,8 tkr
2021 22 577,6 tkr

Beredningsansvariga
Peter Juneblad, Asa Fillman

Beslutet ska skickas till
Asa Fillman
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Diarienr: KS-2018/00452

EU Capital of Innovation

Beslut
Néringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att godkdnna att de 100 000 EUR {ca 1 000 000 kr) som Umea kommun
vann genom sin finalistplats | European Capital of Innovation Award 2019
(iCapital}, anvdnds till att genomféra de aktiviteter som féreslas i denna
skrivelse.

Arendebeskrivning

Umed kommun ansékte under hésten 2018 om att bli Europas
innovationshuvudstad fér 2019. Totalt sokte 26 stédder fran 16 linder. Aten
tog hem férstapiatsen och vann 1 milj. EUR. Ume&, Arhus, Hamburg,
Toulouse och Leuven, fick dela pa andraplatsen och fick 100 000 EUR
vardera.

I motiveringen till Umeas plats i finalen framhdlls bland annat Ume3s stora
ambitioner fér samhallsutvecklingen dar man trots stora tillviixtambitioner
ar trogen sina varderingar, sasom inkludering, kreativitet och jamstélldhet.
Vidare pekar man pa tva universitet i virldsklass samt intresset fér att hitta
nya metoder for att engagera medborgarna.

| Umeas ansdkan beskrevs tre aktiviteter som vid en ev. vinst skulle
genomfdras. Dessa fareslas nu verkstillas:

1. Empowering Europe: Social Progress Cities Summit Ume3 2019

Férslaget:
Umead, som storsta stad i EU:s hogst rankade region i dess s.k. Social

Progress Index, star vardstad for ett toppmote med andra ledande
auropeiska stdder inom Social Progress.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Syftet med ett sddant moéte ar dels att positionera Umed och norra Sverige
savil som andra sociala féregangarregioner, dels att stdrka den sociala
pelaren i ett framtida sammanhallet EU.

Bakgrund;
Maétet knyter an till bade Umeas finalplats i Capital of Innovation samt till

Kommissionen om ett sociait hallbart Umea. Det bdr ocksa vara ett
samarbete mellan flera parter, t.ex.: Umea kommun, Umea universitet (ex.
kopplat till forskningsprojekten kring social bostadspolitik}), Region
Vdsterbotten, nationell aktor (t.ex. Vinnova eller motsvarande), och EU-
kommissionen (DG Regio), EU:s regionkommitté, URBACT etc.

Initiativet kan utga fran EU:s nya sociala pelare; for att snabba p3
genomfdrandet av denna kan lokal och regional niva engageras pa nya satt,
Detta kan ske i form av t.ex. en deklaration, férslag till nya
policyinstrument fran de samlade stdderna, ny finansiering, nya
natverk/initiativ (t.ex. saknas det idag ett urbant initiativ fran EU-
kommissionen som riktar sig till socialt progressiva stader, jamfor
kulturhuvudstader, miljohuvudstéder, innovationshuvudstdder, smarta
stader).

Social Progress Index kompletterar BNP-mattet som matt pa utveckling och
vdlmaende hos befolkning. Genom att titta pa bade regional BNP-
utveckling och Social Progress Index for alla EU-lander kan man hitta
stader/regioner i alla 27/28 medlemsstater som sticker ut vad giller att
utveckla sociala férdelar fér sina medborgare, och som kan bjudas in till
konferensen.

Budget och organisation:

P& uppdrag av kommunstyrelsen koordineras arbetet fran Overgripande
Planering (Strategisk Utveckling) i samarbete med Néringsliv.

Ca 400 000 kr av vinstpengarna fran iCapital foreslas anviandas till
konferensen, Det vintas bara tdcka en del av kostnaden for att genomféra
en sadan konferens. Samarbete med andra regionala, nationella och
internationella aktérer, bade i utférande och finansiering (Umea

lusterares sign: Utdraget bestyrks:
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Universitet, Region Visterbotten, Vinnova, EU-kommissionen mfl.), ar
darfor en férutsdtining for genomférandet.

2. Empowering the city and the northern region: Design Thinking
Conference

Forslaget:
Tillsammmans med Umea universitet och Umea Institute of Design, i

samband med UID Design Talk 2019, skapa en métesplats/forum dar
metodiken fér “design thinking” fér samhillen och stader diskuteras och
utvecklas. Vid detta seminarium/konferens ska, inte bara de internationella
bestkarna och studenterna kunna medverka utan ocksa, i en bred
bemadrkelse, lokala, regionala, nationella och internationella
samhallsutvecklare.

Bakgrund:
Designhdgskolan vid Umea universitet, UID, rankas som en av vérldens

béasta. Varje ar kommer ett mycket stort antal internationellt ledande
foretag till Umea och Designhogskolans examensdagar, UID Design Talks,
for att inspireras av examensarbetena och rekrytera nya medarbetare.
Deltagandet fran nationella, regionala och lokala organisationer och
foretag vid detta tillfalle dr dock l3gt.

En av de faktorer som gor UID sé framgangsrikt bygger pa deras férmaga
att arbeta med "design thinking” -metoden. Kort sammanfattat kan man
siga att det handlar om att ta sig an komplexa problem genom att sétta
samman team dar manga perspektiv tillats och ddr man férmar att behalla
en helhetssyn pa I6sningarna. Manga ganger framhalls design thinking som
det angreppssatt som ar bast lampat for att hantera ldsningar pd
samhéllsutmaningar dar manga perspektiv behdver finnas med for att
skapa hallbara I6sningar.

For Umeads vidkommande skulle ett systematiskt arbete Gver
disciplingranser mellan offentlig férvaltning, akademin och féretagen

innebdra nya innovativa l6sningar for de samhallsutmaningar vi ser.

Budget och organisation:

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UID Design Talk dger rum den 3-5 juni 2019. Vi féreslar att ca 200 000
kronor fran iCapital-vinsten anvands till att skapa och genomfora detta nya
forum med ett intressant och anpassat innehall.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen koordineras arbetet fran Naringsliv i
samarbete med Overgripande Planering {Strategisk Utveckling).

3. Empowering culture and citizens: Social innovation i grinslandet
mellan kulturens uttryck och idrottens organisation

Forslaget:
Initiera ett pilotprojekt som knyter en idrottsférening till en projektledare

som driver idén om att féra in kulturaktiviteter som en del av en
idrottsféreningens verksamhet.

Genom att sammanfora idrottsrérelsens organisatoriska och
mangfaldsorienterade formaga med kulturféreningens éppenhet gentemot
komplexa frageformuleringar, dppnar sig en alltfor-sdllan tillvaratagen
mdjlighet till bade ett utdkat utbud samt ett breddat innehdll. Om en
idrottsférening skulle kunna erbjuda sina medlemmar ett utdkat utbud
forutom de idrottsliga skulle det ocksa uppsta en méjlighet fér medlemmar
att byta eller bredda inriktning i sitt engagemang men samtidigt vara kvar i
féreningen,

Bakgrund:
Idrottsrorelsen har en lang tradition av ideellt engagemang och ett brett

upptagningsomrade av aktiva i féreningar. Manga idrottsféreningar ar
dessutom organiserade enligt en flersektionsmodell dar flera olika idrotter
samsas under en och samma féreningsbeteckning, vilket majliggor for fler
aktiva utdvare, ledare och férdldrar att medverka inom ramen fér ett
ideellt engagemang.

Kulturféreningar har en annan struktur. De dr oftast organiserade kring ett
specifikt intresse eller kulturell genre och har inte samma typ av rérlighet
bland medlemmar. Det skapar en planeringshorisont och stabilitet men
samtidigt kan kulturféreningen uppfattas som mer sluten &n en
motsvarande organisation inom idrottsrérelsen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Nar det géller ungdomars engagemang inom idrottsrérelsen sa vet vi att
den stérsta puckeln av barn i féreningarna ar bland 11-aringar. Med
stigande alder sjunker medlemsantalet och manga har [amnat féreningen
redan innan de gatt ut grundskolan. Det finns flera orsaker till detta, bland
annat férindrade intressen, dkad press fran skolan samt att kraven hgjs
fran idrottsforeningen nar de kliver uppat i systemet och traningstillfillena
Okar i frekvens. Kulturféreningarnas medlemsantal tenderar @ andra sidan
att vdxa i takt med en stigande alder dar det ideella engagemanget ofta far
en utdkad roll som ett komplement till yrkeslivet.

Innehalisligt skiljer sig dessa bada fdreningsburna organisationer at pa ett
antal punkter. Medan idrottsféreningen stravar efter idrottsliga
framgéngar, progression och lagarbete, strédvar kulturféreningen ofta mot
kvalitativa arrangemang, individuell framgang, diskussion och konstnarlig
verksamhet. Inom idrottsrérelsen engagerar sig manga barn, ungdomar,
ledare och fordldrar i framforallt de idrottsliga aktiviteterna. Det &r dock
sdllan som andra fragestéllningar dn de rent sportsliga och lagorienterade
far utrymme. Det har uppmarksammats av olika parter, bland annat av
studieférbundet SISU som arbetar framjande med ett aktivt
vardegrundsarbete bland foreningar och organisationer. Organisatoriskt
nar idrottsforeningar en stérre mangfald av intressenter an motsvarande
inom kultursektorn medan kulturféreningen har férmagan att fanga upp
mer komplexa fragor och uttryck.

En flersektionsforening som berikas med en kultursektion innehallande
teater, film, litteratur etc och vars verksamheter kan nyttja
idrottsféreningens redan befintliga fokaler skulle kunna bidra till att bade
starka foreningen och bredda utbudet samt behalla fler medlemmar under
en langre tid. Dessutom skulle fler férédldrar kunna aktivera sig som ledare
da utbudet dven nar ett bredare segment av vardnadshavare.

Budget och organisation:

Ca 350 000 kr fran iCapital-vinsten fireslds anvandas till att initiera ett
pilotprojekt dar en idrottsférening knyts till ett antal kulturaktiviteter
genom en projektledare. Projektet organiseras fran Kultur, i samarbete
med Fritid.
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Beredningsansvariga
Susanne Thurén

Albert Edman

Anna Olofsson

Fredrik Lindegren
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Sida 49 av 74

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2019-02-19
§74

Diarienr: KS-2018/00892

Urban Innovative Actions - Umea 5G

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att godkdnna Umea kommuns ansékan till EU-programmet Urban
Innovative Action som bidrar till genomférandet av Umea 5 G och digital
transformering i Umea.

att bevilja arbetet totalt 240 000 EUR {ca 2 400 000 kr') for &r 2019, 2020,
2021, 2022, att tas ur kommunstyrelsens ndringslivs- och arbetsutskotts
anslag for oforutsedda kostnader, utvecklingsanslaget

Arendebeskrivning

Den 27 november beslutade Kommunstyrelsens ndringslivs- och
arbetsutskott att Umead kommun ska samordna en konkurrenskraftig
ansékan till Urban Innovative Actions (UIA) som bidrar till genomférandet
av Umead 5G-satsningen.

Umed kommun har via Niringsliv och Overgripande Planering samordnat
en ansokan till UIA tillsammans med &vriga aktorer i 5G-partnerskapet
(Region Vasterbotten, Umea Universitet, Umea Energi AB, Umea Science
Park AB). Umea kommun ar projektagare och Gvriga dr samarbetspartners.

UlA-utlysningen heter ”Digital Transition” och har en bredare ansats an
enbart 5G, dven om 5G finns med i flera av de arbetspaket som utformats i
ansokan. Umeas ansdkan till UIA Digital Transition har dopts till U-DIGITALL
och har som évergripande mal att fortsatta utveckla Umed som en
europeisk foregangsstad inom digital transformation och med dess hjélp
mdta globala utmaningar inom klimat, halsa och vidlbefinnande och
inkludering, med digital delaktighet som ledord. Projektet kommer ocksa
att bidra till EU:s mal om att ha minst en 5G-redo stad i varje land.

! Baserat pa véxelkurs 1 EUR=10 kr
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Projektansékan har delats in i olika arbetspaket:

City sensing (ansvarig: Umea Universitet), med aktiviteter som t.ex. ett labb
som madter stralning fran loT- och 5G-apparater och kan anvindas av
foretag for férbdttring av utrustning, Future Retail Lab, en testplattform for
framtidens handel, samt en plattform for att adressera fragor rérande
integritet, etik och delaktighet inom digitalisering.

Fossil-fuel free society (ansvarig: Umea Energi), med aktiviteter som t.ex.
framtagande av ny affdrsmodell f6r 100% ren energi, som ska ge
Umeaborna tillgang till en ny plattform fér att dela 6verskottsenergi

Health and well-being {ansvarig: Region Visterbotten), med aktiviteter som
t.ex. “smarth healthcare process”, test for att byta wi-fi mot 5G, och test av

I6sningar genom digitalisering for vard i hemmet

Increased Public Participation {ansvarig: Umea kommun}, med aktiviteter
som t.ex. Open Data Platform, kunskapsspridning for att dka digital
delaktighet

Malgrupp for projektet som helhet dr invanare i Umed samt aktdrer
{féretag, kommun, sjukhus och patienter etc) involverade i de olika
arbetspaketen.

Total budget for projektet &r 6 000 000 EUR {ca 60 000 000 kr).
Medfinansieringsgraden dr 20%, dvs 1 200 000 EUR {ca 12 000 000 kr).

Umea kommuns medfinansiering bestar av 240 000 EUR (ca 2 400 000 kr) i
kontanta medel och 158 885 EUR {ca 1 588 850 kr) egen arbetstid. | Umea
kommuns kontanta finansiering ingar ocksa finansiering fér Umea Science
Park AB:s kontanta medfinansiering om 54 310 EUR (ca 543 100 kr).

Finansiering fran 2019 2020 2021 2022 Totalt
utvecklingsanslaget

{i kr)
Umea kommun 200 000 | 800000 | 800 000 | 600000 | 2 400 000
Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Medfinansiering, 2019-2022:

Umed kommun 3 445 750 kr (plus 543 100 kr till USP AB)
Umed Energi AB 2 568 600 kr
Umea Universitet 2 44Q 456 kr

Region Vasterbotten 2702094 kr
Umea Science Park AB 843 100 kr (varav 543 100 kr fran UmK)

TOTALT: 12 000 000 kr

Férvdntade resultat av projektet:

- Overgripande resultat som foérvantas ar mindre klimatpaverkan,
battre hilsa och vilbefinnande, férhojd forstaelse av
digitaliseringens majligheter och 6kad inkludering och digital
delaktighet hos medborgare

- Umed som etablerad 5G-stad, med ékade mdjligheter fér olika
testbaddsaktiviteter

- Ny kunskap lokalt, regionalt, nationellt och internationellt

- Nya strategiska natverk, lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt

Umed kommun &r projektledare och Region Visterbotten, Ume3
Universitet, Umed Energi AB och Umea Science Park AB dr samverkande
parter som bidrar med finansiering och arbetstid fran flera forsknings- och
strategiska resurser. Fran Umea kommuns sida koordineras arbetet genom
kommunens Stadsledningskentor, enheten fér Administration och
Innovation (Digitalisering och Verksamhetsutveckling), under Direktdren
for Administration och Innovation Johan Gammelgard.

Besiutsunderiag
Inskickad anstkan till Urban Innovation Actions utlysning ”Digital
Transition”

Beredningsansvariga
Susanne Thurén
Albert Edman
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Diarienr: KS-2018/00469

Medlemskap i Sweden Green Building Council

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet besiutar

att ge chef for Overgripande planering i uppdrag att anséka om
medlemskap i Sweden Green Building Council fér ar 2019

att betala mediemsavgiften om 50 000 kr frdn kommunstyrelsens budget
for medlemsavgifter.

Arendebeskrivning

En viktig fraga for oss i norra Europa ar energianvandning i kombination
med det kalla klimatet. Bostads- och servicesektorn star idag fér nastan 40
procent av Sveriges energianvandning. Hallbart byggande och férvaltande
tar sin utgangspunkt i omvirldsférandringar med ett 6kat fokus pa
miljéteknik, bland annat energieffektivisering, och den boende. Fér att
mota dessa utmaningar bildades 2009 ett natverk i Umea bestaende av
foretag, organisationer och myndigheter som tillhér alla linkar i
byggkedjan, Natverket for hallbart byggande och forvaltande i kallt klimat.

Detta natverk utgdr idag en regional nod i Sweden Green Building Council.
Det dr Sveriges intresseorganisation for hallbart samhallshyggande.
Foreningen startade 2009 och har idag dver 350 medlemmar bestaende av
foretag, kommuner, statliga och kommunala bolag, hégskolor och
organisationer. Malet och syftet med féreningen ar att utvecklingen av
byggnader, stadsdelar och infrastruktur ska bli [angsiktigt hallbara — bade
ur miljdmassiga, sociala och ekonomiska perspektiv.

Umea kommuns langsiktiga vision ar att vi ska bli 200 000 invanare till ar
2050 och vi ska vaxa langsiktigt hallbart. Genom att bli medlemmar i
Sweden Green Building Council (SGBC) far vi ta del av deras ndtverk,
expertkunskaper och tillgang till ett nationellt och internationellt nitverk.
SGBC erbjuder dven certifiering fér bade byggnader och stadsdelar vilket
innebar att vi dven far ta del av ett systematiskt arbetssatt for att arbeta
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med hallbar samhallsbyggnad vilket ger stéd och 6kad kompetens i Umeas
strategiska utveckling.

Beredningsansvariga
Malin Lagervall

Beslutet ska skickas till
Overgripande planering
Byggnadsndmnden
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Diarienr: KS-2019/00105

Norrlandsoperan - Framstallan om nyttjande av ej
till fullo forbrukade anslag fran ar 2018

Beslut
Néaringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att Norrlandsoperan far nyttja ej forbrukade anslag fran tidigare ar om
2 632 tkr for att ticka kostnader for verksamheten under 2019.

Arendebeskrivning

Norrlandsoperan har inkommit med framstéllan att fa anvdnda de medel
som inte férbrukats av anslaget for det gangna aret inklusive ett
ackumulerat Gverskott fran tidigare ar. Sammantaget ar det 2 632 tkr som
Norrlandsoperan 6nskar nyttja tillsammans med e} férbrukade anslag fran
Region Vasterbotten for strukturella atgarder i en 3-arsplan for aren 2019
2021.

Region Viasterbotten har godkdnt att ej forbrukat anslag om 3 948 tkr far
nyttjas under 2019. Anslaget fran Umed kommun uppgick 2018 till 26 900
tkr och fran Region Vasterbotten till 21 661 tkr.

Beslutsunderlag
Norrlandsoperans framstéllan |
Region Visterbottens dgartillskott 2018 !

Beredningsansvariga
Anette Sjédin, controller

Beslutet ska skickas till
Anna Goransdotter Ho6g, Norrlandsoperan
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Diarienr: KS-2019/00002

Anmalningsdrenden 2019-02-19

Remisser

Socialdepartementet — Forbattrat grundskydd for pensionarer.
For yttrande senast 15 april 2019 till Socialdepartementet, KS 12 mars, 19
mars KSNAU

Cirkuldir

Cirkuidr 19:05 - Internrdntan foreslas for ar 2020

Inbjudningar

Sveriges Kommuner och Landsting

Inbjudan till natverk for fértroendevalda som &r intresserade av att
utveckla och systematisera medborgardialog och samverkan med
civilsamhdllet

Sveriges Kommuner och Landsting
SKL:s ordforandedag

Piku
Nationella vilfiardskonferens - valfardsfrigorna som utmanar
kommunala beslutsfattare
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Motion 45/2017: Infér integrationsplikt fér
nyanlanda och asylsékande i Umed kommun

Forsiag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motion 45/2017: infér integrationsplikt fér nyanlinda och
asylsékande i Umed kommun i enlighet med gymnasie- och
vuxenuthildningsnamndens yttrande.

Arendebeskrivning
I en motion vackt i kommunfullméaktige 2017-12-18 yrkar Petter Nilsson
(SD}:

- att utbildning i svenska for invandrare (SFI) gbrs obligatorisk for att
kunna fa ersattning

- att utbildning i samhillskunskap gillande det svenska samhillet
gors obligatorisk

- att lampliga krav pd resultat i utbildningar enligt férsta och andra
att-satsen inférs

- att den som inte deltar, eller inte uppnér godkinda resultat i sadan
utbildning som férstas i forsta och andra att-satsen kan fa sitt
forsériningsstdd och bostadsbidrag indraget

- att uppdra till lamplig ndmnd att ta fram riktlinjer i
overensstdmmelse med moticnens intention.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har yttrat sig och féreslar att
motionen avslas.
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Beslutsunderlag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens protokoll.
Motionen.

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Niringslivs- och arbetsutskottet bifaller tjdnsteskrivelsens férslag (avsla

motionen).

Beslutet ska skickas till
Motiondren

GVN
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Diarienr: KS-2018/00111

Motion 4/2018 - Instifta ett stimulansbidrag,
Lennart Johansson, Tina Myrberg, M

Forslag till beslut
Kommunfullmzktige beslutar

att bifalla motion 4/2018 - Instifta ett stimulansbidrag i enlighet med
fritidsndmndens och jamstélldhetsutskottets yttranden,

Arendebeskrivning
I en motion vickt i kommunfullmaktige 2018-02-26 yrkar Lennart
Johansson (M} och Tina Myhrberg (M):

att for att paverka och paskynda utvecklingen instifta ett
stimulansbidrag till féreningar som arbetar fér en jamstélld idrott.

att syftet med stimulanshidraget ska vara att skapa férutsattningar fér
aktiviteter som stéttar flickors och kvinnors idrottande.

Fritidsndamnden har yttrat sig och stéller sig bakom motionens yrkanden.

Jamstélldhetsutskottet staller sig bakom fritidsndmndens yttrande med
tilldgget att det dr centralt att arbetet utgar fran Umea kommuns
jdmstdlldhetsmal: "Att skapa férutsdttningar for kvinnor och min att forma
samhéllet savdl som sina egna liv” Ett aktivt jamstalldhetsarbete i
foreningslivet behdver fokusera inte enbart pa ex. férdelningen av aktiva
eller engagerade i fGreningen utan ocksa se dver vilka férutsattningar som
finns for att utdva idrott och synliggéra ojamstillda strukturer som
paverkar manniskors makt dver sitt eget liv.

Beslutsunderlag
Fritidsndmndens protokoll.
Jamstélidhetsutskottets protokoll.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

N&ringslivs- och arbetsutskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag (bifalla

motionen).

Beslutet ska skickas til
Motiondren

Fritidsndmnden

lusterares sign:
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§ 80

Diarienr: KS-2018/00423

Motion 18/2018: Gratis mensskydd till unga; !
Gudrun Nordborg, (V) |

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att avsla motion 18/2018: Gratis mensskydd till unga enligt gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens och for- och grundskolendamndens yttranden.

Reservation
Ulrika Edman (V) reserverar sig mot beslutet till forman fér eget férslag om
att bifalla motionen.

Arendebeskrivning

| en motion vackt i kommunfullmiktige 2018-05-28 yrkar Gudrun Nordborg
(V) att kommunen startar en verksamhet som erbjuder elever upp till 22 ar
att via bestk hos skolsjukskodterska eller kurator fa kostnadsfri utdelning av
mensskydd. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och fér- och
grundskolenamnden har yttrat sig och féreslar att motionen avslas.

Besiutsunderlag

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens protokoll.
Fér- och grundskolendmndens protokoll.

Motionen. !

Ndringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden I

Ulrika Edman {V} — Bifall till motionen.
Hans Lindberg {S) — Bifall till tjansteskrivelsens férslag (avstda motionen).

Propaositionsordning som godkédnns

Bifall till tjansteskrivelsen mot att bifalla motionen. Ordféranden
konstaterar att naringslivs- och arbetsutskottet bifaller tjansteskrivelsens
férsiag om att avsla motionen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Reservation
Ulrika Edman (V) reserverar sig mot beslutet till férman fér eget forslag om
att hifalla motionen.

Beslutet ska skickas tili
Motiondren

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 81

Diarienr: KS-2018/00602

Motion 32/2018: Narvaroteam; Saasha
Metsarantala (Fl)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att bifalla den forsta att-satsen och att anse den andra att-satsen besvarad
i enlighet med yttranden fran fér- och grundskolenamnden och individ- och
familjendmnden.

Arendebeskrivning
| en motion vackt i kemmunfullméaktige 2018-08-27 yrkar Saasha
Metsdrantala {Fl}:

att Umea kommun utreder mdjligheten att inféra ett system med
narvaroteam med inspiration fran exempelvis Ostersund, Harndsand
och/eller Skellefted kommun. Under denna utredning bor dven ett
samarbete med landstinget évervégas.

att Umed kommun infor ett system med nédrvaroteam enligt beskrivningen
ovan.

For- och grundskolenamnden och individ- och familjendmnden har i
samrad lamnat yttranden 6ver motionen.

Besiutsunderlag

For- och grundskolenamndens protokoll
Individ- och familjendmndens protokoll
Motionen

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet bifaller tjansteskrivelsens férslag (bifalla

den fdrsta att-satsen och att anse den andra att-satsen besvarad).

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beslutet ska skickas till
Motionaren

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 82

Diarienr: K5-2018/00660

Motion 35/2018: Bygdepott for forbattrad lokal -
och ungdomsdemokrati; Saasha Metsdrantala, (Fl)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motion 35/2018: Bygdepott fér forbattrad lokal- och
ungdomsdemaokrati.

Arendebeskrivning
| en motion vackt i kommunfullméktige 2018-08-27 yrkar Saasha
Metsédrantala (Fi):

att Umead kommun utreder méjligheten att inféra en bygdepott fér de olika
kommun- och stadsdelarna i hela kommunen

Motionen syftar till att genom inférandet av en bygdepott férbattra bade
lokaldemokrati och ungdomarnas méijligheter till inflytande och
delaktighet. Bygdepotten bestar av en 6ronmarkt summa pengar baserad
pa antal invénare, fér lokala satsningar som féreslas och viljs av invanarna
inom respektive stads- eller kommundel. Férslagen bereds i ett politiskt
utskott eller nimnd och réistas om i samband med ndstkommande
allmanna val ar 2022.

Forslaget tar inspiration fran Uppsala kemmuns medborgarbudget dar
invanare pd landsbygden ir med och ldmnar forslag, prioriterar och fattar
beslut kring hur kommunens resurser ska anvindas. Aven bydgepengen i
Kalmar kommun och i Region Ostergétland ndmns som referenser. Den i
motionen féreslagna atgirden har ocksd fatt namnet bygdepott, vilket
associeras till landsbygden. Yttrandet utgar darfor fran att bygdepotten i
forsta hand ar tankt att riktas till Umed kommuns landsbygdsomraden,
dven om detta inte framgar uttryckligen i motionen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

Prﬁ(”f/ %
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Umed kommun har ett program for hallbar landsbygdsutveckling som
antogs av kommunfullmaktige 2018-08-27. Den dvergripande
malsattningen for hallbar landsbygdsutveckling i Umea kommun ar: Umed
landsbygd dr en attraktiv plats fér boende, ndringsliv, féreningar och
besdkare, dér hdllbar tiflvéixt, god livskvalitet och samverkan melfan
landsbygdsaktdrer dr i fokus. Utbver det 6vergripande malet finns fem
tematiska omraden, daribland aktiv lokal utveckling som har som
malsattning att framja hdlibar tillvixt och god livskvalitet genom aktiv fokal
utveckling och lokalt engagemang.

Som en metod for att uppna denna malsattning finns lokala
utvecklingsplaner eller byaplaner fér att driva ett utvecklingsarbete i
bygden. Ansvaret fér att arbeta fram en lokal utvecklingsplan pa varje lokal
utvecklingsgrupp, men kommunen och andra aktrer kan stétta arbetet pa
olika satt, exempelvis genom att sprida goda exempel, initiera olika slags
samarbeten och specifika byaplansprojekt. Arbetet ska vara brett férankrat
och féregd under demokratiska och jamlika former, sa att alla kdnner sig
valkomna att delta.

| férlingning av detta har tjansteorganisationen fatt i uppdrag av
Kommunstyrelsens planeringsutskott att komma med ett beslutsunderlag
tili att inrédtta ett landshygdsutvecklingsradd i Umea kommun. Ett sddant rad
kan 6ka uppmérksamheten och skapa 6kat engagemang for
landsbygdsfragorna samt vara en viktig plats for utvecklingsdiskussioner
dadr engagemang och insatser fran alla aktérer pa Umea landshygd &r
avgérande, exempelvis infor kommande Leader-strategiarbete.

Genom Umea kommuns foreningsbyra finns dven majlighet att séka
finansiering fér olika projekt och initiativ, bland annat sa finns ett specifikt
stéd till lokalt ledd utveckling pd Umea landsbygd med syfte att ge ideella
féreningar pd Umea landshygd stérre majlighet att jobba med
utvecklingsfragor, initiativ och aktiviteter som bidrar till lokalt ledd
utveckling. Det finns dven ett dronmérkt stéd kallat demokratiskjutsen som
har som syfte att 6ka kunskapen om demokratiska processer, starka
demokratin och 6ka medborgarnas inflytande i olika samhallsfragor.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Utéver dessa insatser arbetar Tekniska ndmnden just nu med arliga riktade
satsningar med avsatta investeringsmedel dels i en centralort utanfér
Ume3 titort, dels en stadsdel. Infér investeringarna férs en dialog med de
som bor och verkar pa platsen och darefter tas ett forslag till investering
fram. Sddana satsningar skulle kunna utvecklas till att omfatta Umea
landsbygd och de stdrre och mindre tétorter som finns dér.

Kommunfullmaktige anser det dérfér inte vara nédvandigt att inrdtta en
specifik bygdepott enligt avsikten i motionen da dess tilltankta syfte till stor
del redan uppfylls i dagsliget genom olika existerande styrdokument och
stodformer.

Besiutsunderlag
Motion 35/2018

Beredningsansvariga
Annika Dalén
Annika Myrén

Niringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet bifaller tjdnsteskrivelsens forslag (avsla

motionen).

Beslutet ska skickas till
Motionaren

lusterares sign: Utdraget bestyrks:

ddl
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§ 83 |

Diarienr: K5-2019/00110

Avtal med Region Vasterbotten om
patientndmndsverksamhet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att teckna avtal med Region Visterbotten om patientndmndsverksamhet
enligt bilaga.

Ulrika Edman (V) deltar inte i handldggningen pa grund av jav.

Arendebeskrivning

Alla kommuner i Visterbotten har avtal som giller fr.o.m. 2004 f&r
patientndmndsverksamhet med Viasterbottens Lins Landsting (VLL). 1
januari 2019 gick VLL och regionférbundet Visterbotten samman till en
gemensam organisation, Region Vasterbotten. Fran 2018 géller dven ny lag
for ktagomalshantering Lag om stdd vid klagomal mot hélso- och
sjukvarden (2017:372). Med anledning av detta behdver avtalet revideras
och ersattningsnivan justeras. Bifogat finns forlag till nytt avtal som
patientndmnden godkédnt 2018-12-04. Individ- och familjendmnden och
dldrenamnden har 2019-02-01 limnat klartecken till att kommunstyrelsen
godkdnner detta avtal.

Beslutsunderlag
Avtalsforslag.

Beredningsansvariga
Tomas Jakobsson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Niringslivs- och arbetsutskottet bifaller tjdnsteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Region Vasterbotten

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 84

Diarienr: KS-2019/00115

Teknisk ramjustering 2019

Forslag till besiut
Kommunstyrelsen beslutar

att bevilja en teknisk ramjustering 2019 om 6 398,7 tkr fran
kommunstyrelsen till andra néamnder enligt bilaga med anledning av att
10,5 &rsarbetare kommunikatorer flyttas organisatoriskt.

att bevilja en teknisk ramjustering 2019 om 566 tkr fran tekniska ndmnden
till kommunstyrelsen avseende 1,12 arsarbetare fér stadshusreceptionen.

att bevilja en teknisk ramjustering 2019 om 2 642,3 tkr fran fritidsndmnden
till kommunstyrelsen avseende BRA och Tillgénglighet & Folkhélsa.

att bevilja en teknisk ramjustering 2019 om 1 085 tkr fran kommun-
styrelsen till personalndmnden avseende budget for tidigare personal-
utskottet.

att bevilja en teknisk ramjustering om 2 497 tkr fran fritidsndmnden till
kommunstyrelsen avseende motionskort.

Kommunstyrelsens néringslivs- och arbetsutskott beslutar

att bevilja en teknisk ramjustering 2019 om 6 398,7 tkr fran
kommunstyrelsen till andra ndmnder enligt bilaga med anledning av att
10,5 arsarbetare kommunikatérer flyttas erganisatoriskt, under
forutsittning att kommunstyrelsen tillstyrker justeringen.

att bevilja en teknisk ramjustering 2019 om 566 tkr fran tekniska
nimnden till kommunstyrelsen avseende 1,12 arsarbetare for
stadshusreceptionen, under férutsattning att kommunstyrelsen tillstyrker
justeringen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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att bevilja en teknisk ramjustering 2019 om 2 642,3 tkr fran
fritidsndmnden till kommunstyrelsen avseende BRA och Tillganglighet &
Folkhilsa, under forutsattning att kommunstyrelsen tillstyrker
justeringen.

att bevilja en teknisk ramjustering 2019 om 1 085 tkr fran kommun-
styrelsen till personalndmnden avseende budget for tidigare personal-
utskottet, under férutsittning att kommunstyrelsen och
personalndmnden tillstyrker justeringen.

att bevilja en teknisk ramjustering om 2 497 tkr fran fritidsndmnden till
kemmunstyrelsen avseende motionskort, under forutsittning att
kommunstyrelsen och fritidsndmnden tillstyrker justeringen.

att bevilja en teknisk ramjustering 2019 om 5 300 tkr fran individ- och
familjendmnden till tekniska ndmnden avseende kostnaden for resor till
och fran daglig verksamhet.

att beviija en teknisk ramjustering 2019 om 20 088 tkr fran fér- och
grundskolendmnden till kulturndmnden avseende musikskolan.

att bevilja en teknisk ramjustering 2019 om 341,1 tkr fran for- och
grundskolenimnden till kulturndmnden avseende kulturbussen.

att bevilja en teknisk ramjustering 2019 om 161,6 tkr fran gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden till kulturndmnden avseende kulturbussen.

att bevilja en teknisk ramjustering 2019 om 1 128 tkr fran fér- och
grundskolendmnden till tekniska namnden avseende lokalkostnader.

Arendebeskrivning

| oktober 2018 beslutade kemmunfullméaktige om en ny férvaltnings-
organisation bestdende av atta forvaltningar fran och med 1 januari 2019.
Férvaltningarna bendamns Utbildningsforvaltningen, Individ och familje-
forvaltningen, Aldreomsorgsférvaltningen, Teknik och fastighetsférvaltningen,
Kulturforvaltningen, Fritidsférvaltningen, Samhéllshyggnadsférvaltningen och
Stadsledningskontoret. Utifran beslutet och den organisationsbild som

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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beslutats har stadsdirektéren beslutat om en del konkretiseringar som en del
av steg 2 i organisationsférandringen.

Kommunikatérer

Stadsdirektoren har besltutat att de kommunikatdrer som i dag dr placerade i
verksamheterna fran och med arsskiftet organisatoriskt ska tillhéra berdrda
forvaltningar. Det betyder att de kommunikat&rer som organisatoriskt tillhort
den samordnade kemmunikationsfunktionen inom kommunstyrelsen, men
som arbetat fér verksamheter som ligger under andra namnder,
organisatoriskt ska flyttas och ligga inom respektive férvaltning och
budgetmassigt ligga inom respektive ndmnd istallet (10,5 arsarbetare). Detta
innebdr att den samordnade kommunikationsfunktionen upphér 1 januari
2019. De kommunikatérer som arbetar med/pa uppdrag av verksamheter
inom kommunstyrelsen, eller har ett kommundvergripande arbete, kvarstar
inom kommunstyrelsens budget (6,75 drsarbetare).

Stadshusreceptionen

Ansvaret for stadshusreceptionen flyttas frdn tekniska ndmnden till
kommunstyrelsen och i samband med det flyttas 1,12 arsarbetare med 516
tkril6n och 50 tkr i omkostnader.

BRA samt Tillginglighet & Folkhélsa

Med anledning av att kommunfullmaktige har inrattat ett hallbarhets-
utskott, kommer resurser for jamstilldhet, folkhalsa, halibarhet och
tillganglighet att tillhéra Overgripande planering. Detta innebdr att
enheterna BRA samt Tillginglighet & Folkhilsa flyttas fran fritidsnamnden.
Ramjustering fran fritidsndmnden till kommunstyrelsen fér BRA uppgar till
1 825,3 tkr och for Tillganglighet & Folkhélsa till 817 tkr.

Personaindmnd

Beslutet om ny organisation omfattar att en ny personalndmnd bildas
istallet for personalutskottet fr o m 2019, Utifran beslutet féreslas en
ramjustering om 1 085 tkr fran kommunstyrelsen till personalndmnden. |
heloppet ingar 2018 ars budget fér personalutskottet uppriknat med 2,6 %
for 16nedkning under 2018.

Motionskort

Alla mdnadsanstillda inom Umea kommun med en anstallning ldngre an
tre manader, har méjlighet att teckna ett motionskort mot I6neavdrag.

lusterares sign: Utdraget bestyrks:
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Avtal ir tecknade med ett flertal trdningsanldggningar i Umea, varav de
kommunala baden Navet, Sdvar simhall och Storsjéhallen ingar. |

Fritidsndmnden har i nuldget ekonomisk ram foér den del av kostnaden fér }
motionskort som ror de kommunala badanldggningarna, medan kostnaden
féor motionskort pa externa anlaggningar ligger inom Kommunstyrelsen — |
personalfunktionen, dar ocksa léneavdragen avseende friskvards- '
erbjudandet samlas. Denna uppdelning uppstod nar ekonomistyrnings-

modellen dndrades i kommunen 2016 och alla ndmnder blev anslags-

finansierade.

Fér att renodla det ekonomiska ansvaret for motionskorten och fa en
enhetlig hantering féreslas att en ramjustering om 2 497 tkr fran
fritidsndmnden till kommunstyrelsen genomfdrs, och att Fritidsndmnden
istillet interndebiterar kommunstyrelsen baserat pa antalet motionskort
pa respektive anldggning, pa samma satt som externa anldggningar gor.
Med féreslagen férdndring far de kommunala anldggningarna en enhetlig
hantering gentemot olika intressenter samtidigt som kostnaden for
motionskort far en enhetlig hantering och samlas inom Kommunstyrelsen,
oavsett om anstillda nyttjiar kommunal eller extern anldggning via
kommunens friskvardserbjudande.

Badanliggningarna dr enligt beslut 2016-11-29 (KS-2016/00835)
undantagna fran beslutet om interna affdrers avskaffande, vilket innebdr
att dessa far interndebitera from 2017-01-01.

Kostnaden for resor till och fran daglig verksamhet

Resor till och fran daglig verksamhet har sedan 2016-06-01 hanterats inom
fardtjanstenheten efter en dverenskommelse mellan ndmnderna. Resorna
hanteras inom ramen fér lagen om fardtjanst (lag om fardtjanst SFS 1997:736).
Individ- och familjendmnden haft kvar budgetutrymmet for att folja
kostnaderna under snart 2 ar och nu féreslds en ramjustering fran individ- och
familjendamnden till tekniska nédmnden om 5 300 tkr.

Musikskolan

En utredning har gjorts under 2018 angaende bildande av en sk Kultur-
skola. Utredningen har bland annat utmynnat i att for- och grundskole-
namnden och kulturndmnden dr Gverens om att féresla kommunstyrelsen
att flytta medlen och verksamheten fér musikskolan fran for- och
grundskolendmnden till kulturnamnden fran och med 1 januari 2019.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Summan som féreslas flyttas, 20 088 tkr, dr den budgetram som &r
beslutad fér musikskolan for 2019,

Kulturbussen

Sedan ett antal &r tillbaka har fér- och grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, fritidsndmnden och kulturndmnden
gemensamt finansierat en s k Kulturbuss. Det handlar om att skolor och
farskolor kan boka buss och dka pa olika kulturevenemang utan att det
kostar den enskilda enheten nagot. Kostnaden fér den s k Kulturbussen
faktureras fran bussbolaget till de olika ndmnderna. Fér att bdttre halla
ihop hantering, finansiering, avtal mm foreslds att de medel som for- och
grundskolenimnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens star
fér flyttas till kulturndmnden fran och med 1 januari 2019 och att
motsvarande kostnad istillet faktureras kulturnamnden fran bussholaget.
Detta for att mer renodla och tydliggora avtalsférhallandena. Fér- och
grundskolendmndens andel dr 341,1 tkr och gymnasie- och vuxen
utbildningsnamndens andel dr 161,6 tkr fér 2019.

Lokalkostnader.

Kommunfullmaktige beslutade infér 2016 att dndra ekonomistyrnings-
modell inom kommunen. Férandringen innebar att alla ndmnder anslags-
finansierades och systemet med internfakturering mellan namnder
upphdrde. En konsekvens av detta blev att tekniska ndamnden erhdll budget
{och kostnader) for externférhyrda lokaler sem tekniska ndmnden férhyrt
samt driftkostnader fér de lokaler som kommunen dger. Nagra lokaler
hyrde dock fér- och grundskolendamnden direkt av externa hyresvérdar
2015 (inte via fastighet). Budget och kostnader f&ér dessa lokaler blev kvar
inom fér- och grundskolendmndens budget.

For att f4 en enhetlig hantering av lokalkostnader i kommunen, féreslas en
teknisk ramjustering fran for- och grundskolendmnden till tekniska
namnden. Ramjusteringen avser medel f&r idrottshallen Muskdten pa
Umedalen 735 tkr, konstgrasplanen i Réback 110 tkr, samt idrottshallen i
Téfted 283 tkr.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

a4l
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Den f&reslagna ramjusteringen innebar ingen ekonomisk effekt for
namnderna da bade budget och motsvarande kostnader &verférs.

| och med denna reglering far tekniska ndmnden en mer sammanhallen
budget fér skollokaler. Det som aterstar att se dver och eventuellt reglera
ir kostnader och budget for lokaler fér pedagogisk omsorg i lokal, dér
budget och ansvar ligger kvar inom fér- och grundskolendamnden.

Besiutsunderlag
Protokoll fran namnder.
Bilaga avseende kommunikatdrer.

Beredningsansvariga

Lena HO6k Gustafsson, ekonomidirekt&r
Peter Gustavsson, controller

Monia Sundelin, controller

Marcus Bystedt, ekonomichef

Anette Sjodin, controller

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet bifaller tjdnsteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Ekonomi

Berérda namnder

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

Y ﬂﬁ
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§ 85

Diarienr: KS-2019/00145

Finans- och kraftrapport 2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna Finans- och kraftrapport januari 2019.

Arendebeskrivning

Med anledning av de regler och delegationer som kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige beslutat om avseende finans- och kraftverksamhet
rapporteras manadsvis positioner och genomférda afférer for att
kommunstyrelsen ska vara uppdaterad om dessa verksamhetens positioner
samt att beslutade regler och ramar f6ljs.

Besiutsunderlag
Finans- och kraftrapport januari 2019

Beredningsansvariga
Anna-Karin Nilsson
Anna Westerlund

Beslutet ska skickas till
Mikael Ohlund

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

M //jg




