UMEA Sammantradesprotokoll
IKOMMUN 2021-03-02

Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott

Tid: Tisdagen den 2 mars 2021 kl. 13:15-15:40
Plats: Stadshuset och digitalt distansdeltagande
Beslutande: Hans Lindberg (S), ordférande § 53-56 och 59-80

Anders Agren (M), vice ordférande, tjanstgor § 57 och 58.
deltar pa distans

Janet Agren (S), deltar pa distans

Tomas Wennstrom (S), deltar pa distans

Bore Skold (V), deltar pa distans

Mattias Larsson (C), deltar pa distans

Bjorn Kjellsson (L), tjanstgdrande ersattare for Peder
Westerberg (L), deltar pa distans, 53-78

Ovriga deltagare:  Se sidan tva

Utses att justera: Anders Agren (M) och Janet Agren (S)

Sekreterare: Digital signering §§ 53-80
Tomas Jakobsson

Ordforande: Digital signering
Hans Lindberg § 53-56 och § 59-80
Digital signering
Anders Agren § 57-58

Justerare: Digital signering
Anders Agren § 53-56 och § 59-80
Digital signering
Janet Agren § 57-58

BEVIS Justerat protokoll har offentliggjorts genom anslag
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Anslaget har satts upp: 2021-03-09

Anslaget tas ner: 2021-03-31

Forvaringsplats: Kommunledningsstaben, namndskansliet
Underskrift:

Therese Stellén
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Ovriga deltagare

Tjansteman

Margaretha Alfredsson, stadsdirektor, deltar pa distans, 53-67

Lena H66k Gustafsson, ekonomidirektor, deltar pa distans

Mattias Mitz, presskommunikator, deltar pa distans

Urban Helmersson, upphandlingschef, deltar pa distans, § 53-55, 80
Jennie Bergvall Kalén, utvecklingsstrateg, deltar pa distans, § 77
Ulrika Dahlbom Erlingsson, upphandlare, deltar pa distans, § 80

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 3 av 53

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2021-03-02
§53

Diarienr: KS-2021/00048

Upphandling: HVB med kompetens av
hedersrelaterat fortryck och vald

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att godkdnna forfragningsunderlag 20365 HVB med kompetens av
hedersrelaterat vald och fortryck.

Arendebeskrivning
HVB med kompetens av hedersrelaterat fortryck och vald samt vana av att
kontinuerligt utfora riskbedémningar.

Avtalstid

2021-06-01 —2023-11-30
Virde

10 000 000 SEK

Utvardering
30 % pris, 70 % kvalitet

Beslutsunderlag
Bifogat komplett forfragningsunderlag.

Beredningsansvariga
Martin Deverud
Pia Wangbergh

Beslutet ska skickas till
Upphandlingsbyran

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§54

Diarienr: KS-2021/00206

Upphandling: Belysningsarmaturer — beslut om
antagande av leverantor

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att godkdanna antagande av leverantorer for Iopande inkép av
belysningsarmaturer till Umea kommun och 6vriga avropsberattigad i
enlighet med bifogat beslutsprotokoll, utvarderingsprotokoll och
anbudssammanstallning.

Arendebeskrivning

Upphandlingen avser ett ramavtal for [6pande avrop av
belysningsarmaturer. Avtalsperioden ar fran 2021-04-01—2023-03-31 med
moijlighet till 2 ars forlangning. Umea kommun har upphandlat 1 leverantor
for I6pande inkdp av dessa produkter.

Upphandlingen var uppdelad i 2 delar, beroende pa armaturvariant som
efterfragats. Utvarderingsgrunden var basta forhallandet mellan pris och
kvalitet dar representanter fran verksamheterna har utvarderat och
beddmt ett antal produkter utifran produkternas estetik, funktion och
garantitid. Upphandlingen har ett varde pa ca 2500 000 kr och uppfyller
upphandlingsmyndighetens miljékrav pa belysning.

Beslutsunderlag
Bifogat beslutsprotokoll och utvarderingsprotokoll.

Beredningsansvariga
Karin Ask
Pia Wangbergh

Beslutet ska skickas till
Upphandlingsbyran

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 55

Diarienr: KS-2021/00207

Upphandling: Kalkning av vatmarker och sjoar,
godkdnnande av forfragningsunderlag

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att godkanna forfragningsunderlag 20364 Kalkning av vatmarker och
sjoar.

Arendebeskrivning

Upphandlingen omfattar transport och spridning av kalk pa sjoar,
vatmarker och vattendrag i Vasterbotten med bat och helikopter.

Avtalstid

2022-01-01 -2022-12-31

Med mojlighet till forlangning i ytterligare 3 ar, ett ar i taget.
Varde

48 000 000 SEK

Utvardering

90 % pris, 10 % kvalitet

Beslutsunderlag
Bifogat komplett forfragningsunderlag.

Beredningsansvariga
Martin Deverud
Pia Wangbergh

Beslutet ska skickas till
Upphandlingsbyran

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 56

Diarienr: KS-2021/00154

Forsaljning av del av fastigheterna Vasterteg 34:4
och 4:41 samt genomférandeavtal

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att godkdanna markoverlatelseavtal for del av fastigheterna Vasterteg 34:4
och 4:41 samt genomforandeavtal gillande genomforande av detaljplan
for Vasterteg 34:4 och 4:41, 2480K-P2020/15, mellan Umea kommun och
AB Bostaden i Umea.

Arendebeskrivning

Mark och exploatering ansdkte om detaljplan 2016 for omradet dar
Vasttegsskolan tidigare 1ag, del av fastigheterna Vasterteg 34:4 och 4:41.
2017 tecknades ett markanvisningsavtal med Bostaden om att de skulle fa
forvarva kvartersmarken inom planomradet nar planen fatt laga kraft och
bygglov hade beviljats. Syftet med detaljplanen ar att skapa forutsattningar
for bostadsbebyggelse inom omradet i 3—6 vaningar. | avtalet anges att det
ska uppforas ett vard- och omsorgsboende for kommunal verksamhet,
seniorboende och hyresratter. Planprocessen har skett i ndra samarbete
mellan kommunen och Bostaden.

| augusti 2020 fick detaljplanen laga kraft och bygglov for omradet
beviljades i december 2020 och fick laga kraft i januari.
Markoverlatelseavtal for det markanvisade omradet har darfor tagits fram
for forsaljning av omradet till Bostaden. Markoverlatelsen ar uppdelat pa
ett kopeavtal for Vasterteg 4:41 och en dverenskommelse om
fastighetsreglering for Vasterteg 34:4 och ska efter att fastighetsbildning
gjorts bilda en egen fastighet for kvartersmarken inom planomradet.

Kvartersmarken ligger inom stadsutvecklingsomradet for Innanfor
ringleden pa Teg. Projekt inom omvandlingsomradet ska medfinansiera
kommunala investeringar i form av ombyggnad och utbyggnad av allman
plats som mojliggor for en omvandling av omradet. Detta gors genom att

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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erlagga en exploateringsersattning som baseras pa mojlig byggratt i
detaljplanen. Exploateringsprojektens medfinansiering av de kommunala
investeringarna ar en forutsattning for att stadsutvecklingen pa Teg ska
vara mojlig. Upplagget med erlaggande av exploateringsersattning pa
privat mark inom omradet tas upp for beslut i Kommunstyrelsens
planeringsutskott den 2 mars 2021. Samma uppldgg anvands dven for
projekt dar kommunal mark exploateras.

For att sdkerstalla genomférandet av detaljplanen och for att reglera
exploateringsersattningen som projektet ska erldagga har ett
genomférandeavtal tecknats med Bostaden.

Hansyn har tagits till att Bostaden ska erlagga en exploateringsersattning
vid vardering av marken.

Bostaden planerar att paborja byggnationen inom omradet forsta kvartalet
2021 och planerar fardigstallandet av hela exploateringsomradet till slutet av
2024.

Avtalen tas upp for beslut i namnden med anledning av upplagget med
exploateringsersattning samt att markanvisningsavtalet gick ut vid
arsskiftet 2020/2021.

Beslutsunderlag

Oversiktskarta

Kopeavtal

Overenskommelse om fastighetsreglering
Genomfoérandeavtal inkl. bilagor 1-5

Beredningsansvariga
Helen Nilsson, Kajsa Dahlberg, Mark och exploatering

Beslutet ska skickas till
Kajsa Dahlberg, mark och exploatering

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 57

Diarienr: KS-2021/00229

Forvarv genom fastighetsreglering - Umea Anumark
1:17

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att uppdra at Mark och exploateringschefen att forvirva fastigheten
Umea Anumark 1:17 for 4.207.000 kr i enlighet med vad som framgar av
bifogad 6verenskommelse om fastighetsreglering.

Arendebeskrivning

Fastigheten Anumark 1:17 ligger med ett strategiskt lage strax séder om
strackningen for NBB och DAVA-kraftvarmeverk. Den ligger i det utpekade
Jarnvagsreservatet(Ril10) i den fordjupade oversiktsplanen. Finns ocksa
med som markomrade dar mojlig framtida industriyta for energikravande
verksamhet kan etableras.

Beslutsunderlag
Avtal i samband med fastighetsreglering
Delegationsbeslut

Beredningsansvariga
Helen Nilsson, Anders Ottosson

Beslutet ska skickas till
Anders Ottosson

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 58

Diarienr: KS-2021/00220

Medfinansiering Europa Direkt Vasterbotten 2021-
2025

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att medfinansiera Europa Direkt Vasterbotten med 44 800 kr ar 2021,
69 000 kr/ar under aren 2022-2025 att tas ur tillvaxtanslaget.

Arendebeskrivning

Syftet med projektet Europa Direkt Vasterbotten (EDV) ar att mota det
stora informationsbehov som finns runt om i lanet kring EU. EDV jobbar
aktivt for att hoja graden av medvetande om EU samt 6ka kunskaperna om
hur EU fungerar hos medborgarna i Umea och dven Vasterbotten. Europa
Direkt Vasterbotten har som mal att verka for att medborgarna i
Vasterbotten ska ha mojlighet att uppna en 6kad kunskap i syfte att bli mer
aktiva i sitt europeiska medborgarskap. EDV ar darfor ett utatriktat, aktivt,
personligt och dynamiskt informations- och servicekontor med ett stort
antal aktiviteter. EDV har ocksa som mal att fungera som ett naturligt
forsta steg vid alla slags fragor som ar EU-relaterade.

Verksamheten Europa Direkt Vasterbotten ingar i EU-kommissionens
natverk for information Europe Direct. Huvudmannen ar Skelleftea
kommun som driver detta som ett projekt med en kontraktstid pa fem ar
(2021 — 2025) med DG kommunikation inom EU-kommissionen.
Medfinansidrer ar Region Vasterbotten och Umea kommun. Umea
kommun har varit part i kontoret sedan 2013 och 2021 gar EDV ini en ny
projektperiod.

Under innevarande projektperiod 2018-2021 har EDV arbetat med
skolinformation, foreldsningar/presentationer, informationsbord,
medborgardialoger, workshops och seminarier. 2019 lanserades ett nytt
erbjudande for skolledare och larare med informationspass och fordjupade
workshops om hur regionens skolor genom EU-medlemskapet kan

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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kvalitetsutveckla sin verksamhet genom de mojligheter som erbjuds i
Erasmus+ och andra initiativ och plattformar under EU-flagg. | samarbete
med Cathrin Alenskar utsags Umea kommun som pilotkommun i
sammanhanget. En forsta introduktionsworkshop for kommunens
gymnasierektorer planerades till mars, men pga pandemin har
introduktionen skjutits fram till varen 2021.Under 2019 utarbetade
kontoret dven en insats for gymnasiets ak 3-elever “Gymnasiearbete med

IlI

studiebesok i Bryssel” pa temat EU, klimatet och Arktis, som lanserades i
januari 2020. Tre elever fran Dragonskolan i Umea &r utvalda att aka till

Bryssel varen 2021 som ett led i deras gymnasiearbete. Ursprungsplanen
var att eleverna skulle aka under hosten 2020, men detta fick skjutas upp

pga corona-pandemin.

Evenemangen i Umea har bestatt av ett flertal aktiviteter;
foreldasningar/presentationer, informationsbord, medborgardialoger,
workshops och seminarier. En extern foreldsare har engagerats under
2019: forfattaren Stefan Stromberg. Stromberg forelaste pa Sprakdag for
elever vid Dragonskolan i Umea om vardet av att kunna sprak: Lara for
livet, med ett nytt sprak som reskamrat. Sprakdagen handlade om att
peppa de elever som laser moderna sprak, och féorutom Europa Direkt och
Stefan Stromberg medverkade dven EURES samt elever fran Umea
Universitet.

Workshops och seminarier for larare och skolledningar har handlat om hur
skolor kan utveckla sina verksamheter med hjalp av Erasmus+ och andra
EU-initiativ for just skolor. Presentationerna pa workshops och seminarier
av denna typ har alltid kryddats med tydliga lokala exempel pa vad skolor
har gjort, och samtal om vad som legat till grund for skolornas val av
teman, fortbildning osv. Detta for att skolledare och larare ska fa en klar
bild av hur EUs program kan anvandas som havstang for
kompetensutveckling och strategiskt verktyg for utvecklingen av den egna
skolan.

Under projektperioden skapade Europa Direkt Vasterbotten kontakt med
traditionella media; Sveriges Radio Vasterbotten, lokaltidningarna Norra
Vasterbotten, Vasterbottenskuriren och Vasterbottens Folkblad, bl a med
mejl och samtal med redaktioner fér att marknadsfora Europaparlamentets
erbjudande om pressresor till Bryssel. Infor Europavalet kontaktade vi

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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ocksa personligen gratistidningar for att erbjuda EU-information infor valet.
Tillsammans med Sveriges Radio P4 Vasterbottens redaktioner i Skelleftea
och Umea planerade vi bl. a. under april 2019 upp en serie inslag om hur
EU paverkar i vardagen, pa jobbet och fritiden, for sandning under
Europavalsveckan i maj.

Inom Europa Direkt Vasterbotten ingar ocksa planering och genomférande
av en rad evenemang sasom Europavecka, Europadagsfirande,
Forskarfredag, foreldasningsserier, lararfortbildning, workshops mm. Dessa
evenemang och skolbesdk har medfért att projektet kommit i
direktkontakt med fler &n 13 800 personer och bidragit till att invanare i
Vasterbotten okat sin kunskap om EU och hur EU paverkar Vasterbotten
samt kommuner och innevanare i lanet. Kunskaper om ex. medborgares
rattigheter och méjligheter samt hur elever, larare, skolor, unga och aldre
kan soka stod for olika utbyten med EU-lander i syfte att starka den
europeiska identiteten.

Europa Direkt Vasterbotten www.europadirektvasterbotten.eu
facebook.com/europadirektnorr

Kvarvarande medel i tillvaxtanslaget (2021-02-22)
2021 2 689,6 tkr

2022 8 163,6 tkr

2023 13 028,9 tkr

Beslutsunderlag

Ansdkan om medfinansiering fran Europa Direkt Vasterbotten

Beredningsansvariga
Cathrin Alenskar

Beslutet ska skickas till
Budgetgruppen/Henrik Olofsson, Emmy Sundin

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§59

Diarienr: KS-2019/00178

Umea 400 ar 2022 - finansiering

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att bevilja sammanlagt 4 mnkr fordelat pa aren 2021-2022 till projektet
Umea 400 ar fran anslaget for oforutsedda behov.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 2020-12-21 om forstudie, projektplan och
organisation mm for Umea 400 ar. Enligt beslutet ska projektet finansieras
av kommunstyrelsen med totalt 4,0 mnkr for aren 2021-2022 varav ca 1
mnkr ar 2021 och ca 3 mnkr ar 2022.

Medel for projektet foreslas beviljas fran anslaget for oférutsedda behov.
Det sammanlagda beloppets fordelning 6ver aren regleras utifran faktisk
forbrukning.

Beslutsunderlag
Kommunfullmaktiges beslut

Beredningsansvariga
Anette Sjodin, controller

Beslutet ska skickas till
Dan Vaha

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§60

Diarienr: KS-2021/00075

Norrlandsoperan: Framstdllan om nyttjande av ej
till fullo forbrukade anslag fran ar 2020

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att Norrlandsoperan far nyttja ej forbrukade anslag fran tidigare ar om
3 664 tkr for att tacka kostnader for verksamheten under 2021.

Arendebeskrivning

Norrlandsoperan har inkommit med framstallan att fa anvanda de medel
som inte forbrukats av anslaget for det gangna aret inklusive ett
ackumulerat 6verskott fran tidigare ar. Sammantaget ar det 3 664 tkr som
Norrlandsoperan onskar nyttja tillsammans med ej forbrukade anslag fran
Region Vasterbotten for strukturella atgarder i en 3-arsplan fér aren 2019—-
2021.

Region Vasterbotten har godkant att ej forbrukat anslag 2020 far nyttjas
under 2021.

Anslaget fran Umed kommun uppgick 2020 till 29 398 tkr och fran Region
Vasterbotten till 23 192,3 tkr.

Beslutsunderlag
Norrlandsoperans framstallan
Region Vasterbottens agartillskott 2020

Beredningsansvariga
Anette Sjodin, controller

Beslutet ska skickas till
Norrlandsoperan

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§61

Diarienr: KS-2021/00225

Fordelning av kommunens andel av extra
skolmiljard 2021

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att det extra statsbidraget 2021 till skolvasendet med anledning av covid-
19-pandemin ska férdelas med 8 376 874 kr till for- och grundskole-
namnden och 3 493 066 kr till gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

For att mota den utmaning som covid-19-pandemin medfor beslutade
regeringen att, i budgetpropositionen for 2021, forstarka det statliga
stodet till skolvasendet med 1 miljard kronor. Syftet med tillskottet ar att
bidra till goda forutsattningar for kommunerna att kunna sakerstalla att
alla barn och elever far den utbildning de har ratt till, trots pandemin.
Skolverket har fatt i uppdrag att betala ut medlen. Kommunerna behover
inte ansdka om pengarna utan de betalas ut till alla kommuner. Det finns
ingen férordning eller liknande som anger mer detaljer om hur de ska
anvandas. Kommunerna bestammer sjalva utifran sina aktuella behov hur
medlen ska fordelas. Medlen kan anvandas for insatser i hela skolvdasendet,
exempelvis inom forskolan, grund- och gymnasieskolan samt
vuxenutbildningen. Det framgar att medlen adven ska anvandas i enskild
verksamhet. Kommunernas bidrag till enskilda huvudman ska beraknas
efter samma grunder som kommunen tillampar vid fordelning av resurser
till den egna verksamheten av motsvarande slag.

Statsbidraget fordelas proportionellt till kommunerna utifran antalet barn
och ungai dldern 6—-19 ar i kommunen. Uppgifterna om antal barn per
kommun utgar fran Statistiska centralbyrans siffror fér 2020 som fanns
tillgdngliga vid beslutstillfallet (november 2020).

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Enligt Skolverkets uppgift kommer Umed kommun att erhalla 11 869 940
kr. Stodet betalas ut vid tva tillfallen under 2021. Halften av pengarna
betalas ut i februari och den andra halften betalas ut i juni.

Forslag till beslut innebar att fordelningen av medlen pa de tva utbildnings-
namnderna utgar fran samma modell som Skolverket tilldmpat, men med
den skillnaden att 15-aringar och 18-aringar viktas dubbelt i berdkningen.
Detta for att dessa aldersgrupper ar avgangsklasser (ak 9 i grundskola och
ak 3 i gymnasiet) och darmed har kortare tidsperspektiv infor att soka
vidare utbildning alternativt arbete. Det ar dock upp till respektive namnd
hur de vill fordela samt anvanda de tilldelade medlen.

Beredningsansvariga
Anette Sjodin, controller

Beslutet ska skickas till
For- och grundskolendmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 16 av 53

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2021-03-02
§62

Diarienr: KS-2021/00240

Budgetforslag 2021 for statsbidraget for finska,
meadnkieli och samiska

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att faststalla budget avseende fordelning av statligt anslag 2021 for
finska, meankieli respektive samiska insatser enligt bilaga 1.

Arendebeskrivning

Umea kommun far arligen ett statsbidrag, som &r avsett att anvdndas till de
merkostnader som uppkommer i kommunen med anledning av de
rattigheter som enskilda har enligt lagen (2009:724) om nationella
minoriteter och minoritetssprak, och till atgarder for att stodja
anvandningen av finska, meankieli och samiska. Umea kommun ingar i
forvaltningsomradena for finska, meéankieli respektive samiska och ska
bland annat erbjuda férskola och dldreomsorg pa finska, meankieli och
samiska. Enskilda har ocksa ratt att kommunicera med kommunen pa
finska, meéankieli och samiska.

Arbetsgruppen for det minoritetspolitiska arbetet planerar tillsammans
med minoriteterna aktiviteter for att starka spraken och kulturerna for
finska, meankieli och samiska. Olika typer av samrad sker systematiskt och
regelbundet och ligger till grund for kommunens insatser.

Det arliga statsbidraget ar 2 480 000 kr och har sedan 2012 fordelats lika pa
finska och samiska insatser fram till 2020. Fran 2021 ska statsbidraget dven
anvandas for insatser att starka och framja meankieli. Arbetsgruppen for
det minoritetspolitiska arbetet har tagit fram ett budgetforslag, fordelat
utifran verksamheter, som har presenterats pa de 6ppna samraden.

Beslutsunderlag
Bilaga 1. Budgetforslag 2021 for finska, meankieli och samiska insatser i
Umea kommun.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beredningsansvariga
Aino Dahl, minoritetssamordnare, minoritet
Peter Steggo, minoritetssamordnare, minoritet

Beslutet ska skickas till
Carina Lindberg, enhetschef, minoritet

Aino Dahl, minoritetssamordnare, minoritet
Peter Steggo, minoritetssamordnare, minoritet

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§63

Diarienr: KS-2021/00169

Svar pa remiss: Fonden for en rattvis omstallning

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att avge yttrandet enligt bifogad tjansteskrivelse

att justera beslut om yttrande omedelbart.

Arendebeskrivning

EU-kommissionen har forslagit Fonden fér en rdttvis omstdllning
(COM/2020/22 final) for att stodja de regioner som paverkas mest av
omstallningen till klimatneutralitet. Infor fonden ska medlemsstaterna
[amna in territoriella omstallningsplaner till kommissionen.

Tillvaxtverket ar forvaltande myndighet fér fonden under 2021-2027. |
regeringens uppdraget ingar att, i samrad med berérda myndigheter och
aktorer, lamna underlag till territoriella omstallningsplaner samt program
for fonden. Tillvaxtverket har nu i uppdrag att innan 1 mars 2021 lamna
underlag till territoriella omstallningsplaner for Vasterbotten
(metallindustrin) samt Vastra Gotaland (raffinaderi- och kemiindustrin).

Umea kommun valde att granska foljande underlag:

1) Territoriell omstallningsplan Vasterbotten 210208
2) Operativt program for Fro 210208
3) Tillagg MKB for utvidgning av FRO

Beslutsunderlag

Yttrande Umea kommun. Remissvar drendenummer 2020-522.

Remiss: Fonden for en rattvis omstéllning - territoriella omstéallningsplaner,
program, MKB

Beredningsansvariga
Katharina Radloff, miljéstrateg, Overgripande planering
Johan Sandstrom, chef Miljoplanering

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beslutet ska skickas till

registraturen@tillvaxtverket.se med kopia till
kristin.hedstrom@tillvaxtverket.se, johan.thorell@tillvaxtverket.se, ange
”Remissvar arendenummer 2020-522” i arenderaden. Svar skickas senast 2
mars 2021.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§64

Diarienr: KS-2020/00952

Svar pa remiss: Forslag till Boverkets foreskrifter om
klimatdeklaration for byggnader

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att avge yttrande till Boverket enligt stadsledningskontorets forslag som
bygger pa synpunkter fran byggnadsnamnden och tekniska namnden.

Arendebeskrivning

Umea kommun har beretts mojlighet att yttra sig 6ver Boverkets forslag till
foreskrifter om klimatdeklaration for byggnader, BFS 2021 :xx, med
tillhorande konsekvensutredning och forslag till uppgifter i formular for
klimatdeklarationer. Boverket har utrett konsekvenserna av att inféra
foreskrifter om klimatdeklaration for byggnader. Forslaget till foreskrifter
grundar sig pa forslag till lag och férordning om klimatdeklaration for
byggnader. Lag, forordning och foreskrifter foreslas trada i kraft den 1
januari 2022.

| beredningen har tekniska namnden och byggnadsnamnden yttrat sig.
Byggnadsnamnden tillstyrker Boverkets forslag utan kommentar.

Tekniska namnden har foljande synpunkter:

e Tekniska namnden staller sig positiv till forslaget att tillfalliga
byggnader med en BTA mindre &n 100 m? och som avses anvandas
kortare tid an tva ar inte ska omfattas av klimatdeklaration. Det
behovs dock ett fortydligande om klimatdeklarationer behover
upprattas for tillfalliga byggnader som varit avsedd att anvandas
kortare tid &n tva ar men Overgar till att anvandas langre tid an tva
ar. | sa fall behover byggherrens skyldighet att uppratta en
klimatdeklaration i efterhand tydliggoras.

e Tekniska namnden vill att undantaget enligt 7§ gallande nar man
bygger in traet i en byggnad, tas bort. Klimatpaverkan for upptag av
vaxthusgaser ska inraknas.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beslutsunderlag
Byggnadsnamndens yttrande
Tekniska namndens yttrande

Beredningsansvariga
Katharina Radloff, miljostrateg, Overgripande planering

Beslutet ska skickas till
Yttrandet ska skickas till Boverket, remiss@boverket.se, senast den 12
mars 2021.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 65

Diarienr: KS-2019/00254

Redovisning av delegationsbeslut: Stod till lokal
ledd utveckling pa Umea Landsbygd (LLU-st6d)

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbesluten.

Arendebeskrivning
Beslutsfattare enligt faststalld delegationsordning: Jennie Bergvall Kalén,
utvecklingsstrateg landsbygd, dvergripande planering.

Stod till lokalt ledd utveckling (LLU-st6d) ar ett av Féreningsbyrans stod till
foreningslivet som ar specifikt riktat till Umea landsbygd. Projektstodet
syftar till att 6ka maojligheterna for foreningar och lokala
utvecklingsgrupper att genomfora projekt, aktiviteter och insatser som
gynnar bygden och bidrar till lokal utveckling. Malet med projektstodet ar
att det ska bidra till ett eller flera av de utpekade malomradena i Umea
kommuns Program for hallbar landsbygdsutveckling.

Flurkmarks byaférening har beviljats 3000 kr fran Stod till lokalt ledd
utveckling. Beviljat medel ska anvandas for att arbeta fram en byaplan for
Flurkmark. Denna ska bade beskriva byns vision for framtida utveckling,
samt projekt som kan vara aktuella att driva i framtiden. Féreningen
kommer anvanda sig av olika kommunikationskanaler for att sakerstalla
god forankring i byn.

Foreningen SPF Umea Norra har beviljats 30 000 kr fran Stod till lokalt ledd
utveckling, i syfte att iordningsstalla en boulebana i anslutning till Tavelsjo
kyrka. Boulebanan planeras att bli en traffpunkt mitt i byn som &r 6ppen
for alla. Ett av projektets mal ar att motverka ofrivillig ensamhet.
Boulebanan kommer dven utrustas med sittplatser i form av bankar.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Holmons hembygdsforening har beviljats 35 000 kr fran Stod till lokalt ledd
utveckling, i syfte att restaurera den kraftstation som byggdes under 1940-
talet och under en period forsérjde 6n med el. Kraftstationen ska
iordningstallas till dess ursprungliga skick for att sedan utgora en
motesplats for aktiviteter, visningar och information med koppling till 6ns
historia och samtida miljofragor. Kraftstationen kommer vara 6ppen for
saval boende som besdkare och planerade aktiviteter riktar sig mot bade
barn och vuxna.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 24 av 53

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2021-03-02
§ 66

Diarienr: KS-2021/00021

Kurser och konferenser 2021-03-02

Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att de i utskottet som dnskar delta anmadler sig sjalv med kopia till
sekreteraren.

Arendebeskrivning
Lansstyrelsen: Samverkans konferens, Folkhalsa, 26 mars, kl. 10-12.
Digitalt.

Kommunalekonomernas forening: Sa okar vi tryggheten i Malmo, 8 april
2021, kl. 17-18. Digitalt.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 67

Diarienr: KS-2021/00022

Anmalningsarenden 2021-03-02

Remisser

Lansstyrelsen - Reviderade riksintressen for kommunikationer.
Overgripande planering handldgger yttrandet till Kommunstyrelsen. Sista
dag for yttrande ar 9 april 2021, KSPLU 2021-03-30

Arbetsmarknadsdepartementet - SOU 2020:79 delbetankandet,
Effektivare tillsyn 6ver diskrimineringslagen — aktiva atgarder och det
skollagsreglerade omradet. Gymnasie — och vuxenutbildningsndamnden och
JUSK for yttrande till Kommunstyrelsen. Sista dag for Umea kommun att
besvara remissen ar 3 maj 2021. GVN: 2021-03-24, JUSK: 2021-04-15,
KSNAU 2021-04-20, KS 2021-04-27

Skolinspektionen - Ansdkan fran Larande i Sverige AB. Gymnasie — och
vuxenutbildningsnamnden for yttrande till Kommunstyrelsen som skickar
kommunens yttrande till Skolinspektionen. Sista dag for Umea kommun att
besvara remissen ar 7 maj 2021. GVN 2021-03-24, KSNAU 2021-04-20, KS
2021-04-27

Skolinspektionen - Ansékan om godkdannande som huvudman for
nyetablering av grundskola av Pops Academy AB. For — och
grundskolenamnden for yttrande till Kommunstyrelsen som skickar
kommunens yttrande till Skolinspektionen. Sista dag for Umea kommun att
besvara remissen ar 23 april 2021. FGN 2021-03-25, KSNAU 2021-04-20
(omedelbar justering)

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap — Forslag till nya
foreskrifter om ledning av kommunal raddningstjanst. Brand - och
raddningsnamnden for eget yttrande. Sista dag att besvara remissen ar 20
april 2021

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 26 av 53

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2021-03-02

Socialdepartementet - Remiss av promemoria. Tillfdlliga nedstangningar
och forbud for att forhindra spridning av sjukdomen covid-19. Miljé — och
halsoskyddsnamnden med inspel fran Fritidsnamnden och Naringsliv for
eget yttrande till Socialdepartementet. Sista dag for Umea kommun att
besvara remissen ar 26 februari 2021

Socialdepartementet - Remiss av promemorian. Andringar i
begransningsforordningen. Miljo — och halsoskyddsndmnden med inspel
fran Fritidsndmnden och Kulturndmnden for eget yttrande till
Socialdepartementet. Sista dag att besvara remissen ar 26 februari 2021.

Cirkulér

Cirkular 21:11 - Internranta for ar 2022

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§68

Diarienr: KS-2019/00797

Motion 25/2019: En trygg kommunbudget; Birgitta
Ejlefall, Lars-Arne Ivert och Maria Nilsson (SD)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla Sverigedemokraternas motion 25/2019: En trygg kommunbudget.

Arendebeskrivning
Sverigedemokraterna har i inkommen motion 2019-10-16 yrkat pa bifall till
partiets bifogade budgetforslag for Umea kommun 2020 och plan till 2023.

Kommunfullmaktige faststallde 2019-06-17 budget for 2020 och plan till
2023 i enlighet med faststalld tidplan.

Beslutsunderlag

Motion 25/2019: En trygg kommunbudget; Birgitta Ejlefall, Lars-Arne Ivert
och Maria Nilsson (SD)

Beredningsansvariga
Anette Sjodin, controller

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Birgitta Ejlefall (SD)

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§69

Diarienr: KS-2020/00781

Motion 30/2020: Utbildningssatsningar mot mans

vald mot kvinnor

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anse motion 30/2020: Utbildningssatsningar mot mdns vald mot

kvinnor besvarad enligt nedan yttrande.

Reservation

Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag om

bifall till motionen.

Arendebeskrivning
| motion vackt i kommunfullmaktige yrkar Vansterpartiet:

Att Umea kommun arrangerar sa att samtliga anstallda kan ta del av
introduktionskursen om mans vald mot kvinnor och vald i néra
relationer,

Att Umea kommun arrangerar sa att samtliga fortroendevalda kan ta
del av introduktionskursen om méns vald mot kvinnor och vald i nara
relationer och,

Att en anpassad plan for fortbildning om mans vald mot kvinnor och
vald i ndra relationer tas fram och genomfors for de personalgrupper
som sarskilt inom socialtjansten och familjeratten samt skolan
oundvikligen moter kvinnor och/eller barn som utsatts for sadant vald i
sitt arbete.

Jamstalldhetsutskottet har yttrat sig pa motionen och foreslar

kommunfullmaktige att anse férsta och tredje att-satsen besvarad samt att

bifalla andra att-satsen.

Yttrande:
Kommunfullmaktige beslutade 2020-03-30 om en 6vergripande

handlingsplan mot vald i Umea kommun. Handlingsplanen har en bred

ansats och riktar sig mot alla former av vald och lagger ett ansvar pa alla

Justerares sign:

Utdraget bestyrks:
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kommunens verksamheter och bolag att agera. Overgripande mél i
handlingsplanen ar att:

- Minska valdet i Umed kommun. Det handlar om att sa langt som mojligt
forebygga vald for att reducera antalet valdstillfallen och,

- Oka kunskapen kring vald hos yrkesverksamma i kommunen fér att 6ka
tidig upptackt, erbjuda tidiga stoéd- och hjalpinsatser samt minska
morkertalen.

Vald i néra relation ar en ett samhaéllsproblem och utsattheten finns
overallt och i alla samhallsklasser. Det ar inte enbart en fraga for
socialtjansten utan fler verksamheter behover utveckla ett
valdsforebyggande arbete. Samhallets insatser har under lang tid fokuserat
pa valdets konsekvenser snarare dn dess orsaker. Med handlingsplanen
mot vald som grund vill UmeBra och Centrum mot vald flytta fokus till
tidigt valdsforebyggande arbete med Okat fokus for normférandring,
jamstalldhet samt 6ka stodet till bade valdsutsatta och valdsutovande.

Umebras uppdrag att som ett forsta steg genomfora en kartlaggning,
identifiera det arbete som redan pagar, identifiera behov vad som saknas
och kan samordnas i kommunen. Umebra behover ocksa komplettera
bilden med 6vriga aktorers arbete inom Region Vasterbotten,
Lansstyrelsen, polisen, kvinno- och tjejjouren. Kartlaggningsarbetet
berdknas vara klar under varen 2021.

Centrum mot vald har i egenskap av Kompetenscentrum for fragor om
vald, mojlighet att bidra med rad, stod och kunskap till férvaltningar som
arbetar med sina respektive uppdrag i Handlingsplanen. Kunskap och
erfarenheter kring hur utbildningsupplagg kan goéras, och stottning i
arbetet med att implementera valdsarbetet i enlighet med
Handlingsplanen, kan s6kas hos Centrum mot vald.

Umebra ar samordningsansvarig for handlingsplanen och ska tillsammans
med Centrum mot vald driva utvecklingsarbetet framat och har valt att
besvara motionen enligt de tre att satser som Vansterpartiet yrkar pa.

- att Umea kommun arrangerar sa att samtliga anstillda kan ta del av
introduktionskursen om méns vald mot kvinnor och vald i nira
relationer:

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Enligt personalchef pa Umed kommun sa informeras det redan idag om
vald som samhallsproblem pa introduktionsutbildningen for nyanstallda.
Att informera om att NCK s utbildning finns tillganglig ar maojligt att
genomfora. Vilken vidare introduktion och eventuell férdjupad kunskap
och kompetens medarbetaren behdver kring vald avgor varje
forvaltningschef for sin respektive verksamhet. Stadsledningskontoret
ansvarar for kommungemensamma chefsutbildningar och dar kan SKR:s
framtagna stodmaterial for chefer komma att bli anvandbart infor 2021.

- att Umed kommun arrangerar sa att samtliga fértroendevalda kan ta
del av introduktionskursen om mans vald mot kvinnor och vald i nara
relationer och:

| dialog med kommunsekreteraren har vi undersékt mojlighet for

ovanstdende yrkande. | samband med ny mandatperiod brukar det ges en
kommunintroduktion med olika kommundvergripande pass.
Introduktionen brukar filmas och sedan laggas upp pa kommunens
hemsida. Har finns en mojlighet att uppmarksamma fragor kring vald och
handlingsplanen for Umeas arbete.

Umea kommun har cirka 400 fértroendevalda, av dessa 400 ar cirka 200
som sitter i Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och namnder. Tre
timmars arvode och forlorad arbetsinkomst blir i snitt cirka 1500 kr per
person. Att kommunen ska bifalla att mojliggora for fortroendevalda att se
olika webbutbildningar ar fullt mojligt, om det ska tillatas en arvodering
eller inte for den kompetenshéjningen far kommunfullmaktige besluta om.

- att en anpassad plan for fortbildning om mans vald mot kvinnor och
vald i ndra relationer tas fram och genomfors for de personalgrupper
som sarskilt inom socialtjansten och familjeratten samt skolan
oundvikligen méter kvinnor och/eller barn som utsatts for sadant vald
i sitt arbete.

Socialtjansten:
| dialog med socialtjanstens chefer finns redan pagaende

utbildningsinsatser pa temat vald for medarbetare. Redan 2016 utbildades
alla 66 chefer i socialtjansten samt 156 medarbetare och NCK:s utbildning
ar ett staende inslag pa socialtjansten introduktionsutbildningar. Vid
Individ-och familjendmndens sammantrade 2021-01-27 beslutades att
Umead kommuns ansluter till Yrkesresan. Yrkesresan ar ett samarbete

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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mellan Socialstyrelsen, SKR och regionala samverkans- och stédstrukturer.
Konceptet innebar saval introduktion och grundutbildning som
vidareutbildning inom socialtjansten, och innehaller samt sakerstaller
yrkeskunskap inom vald till alla medarbetare inom bade
myndighetsutdvning, och verkstallighet.

Utbildningsforvaltningen:

| dialog med utbildningsdirektor, elevhalsochef samt bitr.
utbildningsdirektor for forskolan i Umea finns behov av riktade
utbildningsinsatser for personal inom férskola och skola. Linkdpings
Universitet och Barnafrid har ett digitalt basprogram om vald mot barn.
Denna utbildningsinsats ger kunskap och verktyg att upptacka, beméta och
hjalpa utsatta barn. Detta digitala basprogram har introducerats fér chefer
inom utbildningsforvaltningen och kommer att genomféras for
medarbetare under 2021.

Digitala utbildningar och kunskapslyft via natet:
Under 2020/2021 har det kommet flera webbaserade basutbildningar att
tillga. Kurserna vander sig till yrkesverksamma, ar kostnadsfria och gar att

ga enskilt eller i grupp. Utover den av motionarerna foreslagna
webbaserade introduktionskursen finns bland annat en digital
basutbildning med fokus pa barn fran Linkdpings Universitet i samarbete
med Barnafrid, ett stodmaterial fran SKR som riktar sig till chefer, samt en
webbutbildning fran Linnamottagningen om hedersrelaterat vald och
fortryck

Beslutsunderlag
Motion 30/2020
Jamstalldhetsutskottets yttrande

Beredningsansvariga
Ulrika Granskog, processledare UmeBra
Maria Svanstrom, enhetschef Centrum mot vald

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden

Bore Skéld (V) — Bifall till motionen.

Hans Lindberg (S) — Bifall till tjdnsteskrivelsens forslag (besvarad).

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Propositionsordning som godkanns

Bifall till tjansteskrivelsens forslag (besvarad) mot bifall till motionen.
Ordféranden konstaterar att naringslivs- och arbetsutskottet bifaller
tjansteskrivelsens forslag om att anse motionen besvarad.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till férman for eget forslag om
bifall till motionen.

Beslutet ska skickas till
Motionarerna

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§70

Diarienr: KS-2021/00204

Riktlinjer for agarstyrning i Umea kommun

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststalla Riktlinjer for dgarstyrning i Umea kommun

att kommunstyrelsen tillsammans med Umea kommunforetag AB far i
uppdrag att implementera de nya riktlinjerna

att de nya riktlinjerna innebar en utfasning av Féretagspolicy for Umea
kommun KF 2002-01-28 § 6.

Arendebeskrivning

Den 16 april 2019 fattade kommunstyrelsen beslut om att tillskapa en
Styrberedning for Umea kommun. Styrberedningens uppdrag ar att hoja
kompetens, omvarldsbevaka och foresla forbattringar av Umea kommuns
styrformer och styrprocesser.

Under 2020 har Styrberedningen bland annat prioriterat arbetet med att se
over hur agarstyrningen i kommunen boér utformas, det vill séga den del av
kommunens styrning som relaterar till styrning och uppféljning av de bolag
kommunen har ett direkt eller indirekt dgarintresse i. Styrberedningen som
alltid innefattar ledamoéterna i kommunstyrelsens naringslivs- och
arbetsutskott har under detta arbete kompletterats med ordféranden fran
berdrda bolag i kommunens bolagskoncern.

Den policy som tidigare formellt reglerat dgarstyrningen upparbetades
under 2001 och faststélldes vid kommunfullmaktiges sammantrade den 28
jan 2002. Under de 20 ar som gatt sedan policyn utarbetades har
lagstiftning, normer och praktik givetvis forandrats.

Agarstyrningen i kommunen har de senaste dren darfér belagts med viss
kritik, framforallt kritik relaterat till att den operativa och praktiska

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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agarstyrningen som utforts av kommunstyrelse och Umea kommunforetag
ej haft stod i en uppdaterad, aktuell och relevant riktlinje fran dgarens sida.

Det forslag till riktlinjer som nu utarbetats tar hansyn till dessa synpunkter
och beddms innebara tydliga forbattringar av dgarstyrningen. Bland annat
genom att riktlinjen omfattar roll- och ansvarsférdelning,
beredningsansvar- och beslutsmandat, fortydligande av
agarstyrningsverktyg och specifika arbetsmoment inom dgarstyrningen.

De nu framtagna riktlinjerna kommer utgora ett formellt ramverk som
kommunen kan utga fran i kommande utvecklings- och férbattringsarbete.
Det innebar att styrningen byggs upp i enlighet med kommunfullmaktiges
riktlinjer, darefter utvarderas och om behov uppstar justeras
agarstyrningens delar samt roll- och ansvarsfordelning tills dess att
kommunen beddms ha en dgarstyrning som tillgodoser kommunens behov
pa ett dndamalsenligt satt. Styrberedningen kommer darfor med stor
sannolikhet att aterkomma till kommunfullmaktige med forslag till
revidering av beslutade riktlinjer nar dessa provats i realiteten.

Avsedda forbattringar som sarskilt bor foljas upp vid kommande
utvardering ar:

Aktuellt och relevant

Forslaget till riktlinjer baseras pa lagstiftning och omvarldsbevakning
genomford i nartid. Under forslagsarbetet har arbetsgruppen fordjupat
sig i kommuner jamférbara med Umea for att undersoka vad som ar
praxis i andra liknande kommuners dgarstyrning.

Tydliggjord roll- och ansvarsférdelning

Forslaget beskriver pa ett tydligt satt kommunfullméaktiges strategiska
roll som dgare, kommunstyrelsen roll som primart foérvaltnings- och
beredningsorgan samt Umea kommunféretags ansvar for operativ och
finansiell dgarstyrning.

Definierade begrepp och benémningar

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Forslaget innefattar, beskriver och definierar roller, ansvar, dokument.
arbetsmoment, processteg och évervaganden som ingar i
agarstyrningen.

Former fér kommunens dgarstyrning regleras och standardiseras
Riktlinjerna tydliggor hur kommunfullmaktiges vilja och inriktning ska
omsattas i praktiken, hur kommunstyrelsens uppsiktplikt ska hanteras
och hur uppfoljning av de kommunala bolagen ska genomforas.

Hég grad av tillit till kommunens bolag

Inom ramen for riktlinjer fran kommunfullmaktige, bolagsordning,
agardirektiv och lagstiftning far kommunens bolag mdjlighet att sjalva
utforma bolagsstyrning och uppféljning som anses vara nédvandig for
att leva upp till andamal och direktiv faststallda av
kommunfullmaktige.

Det forslag till riktlinjer som nu foreligger for beslut ar baserade pa
genomford nuldges- och omvarldsanalys samt principiella 6vervaganden i
kommunstyrelsens styrberedning.

Styrberedningen har under varen och hésten 2020 haft fyra moten med
fokus pa dgarstyrning, utover detta har muntliga presentationer erbjudits
och lamnats till partigrupper, kommunrevision, Stadsdirektérens
ledningsgrupp och UKFs VD-grupp. En arbetsgrupp bestdaende av kommun-
och bolagsjurister, koncerncontroller, ekonomichef samt
ledningskoordinator har tillsammans utarbetat det nu foreliggande
forslaget till nya riktlinjer for agarstyrning i Umed kommun.

Beslutsunderlag
Riktlinjer for dgarstyrning i Umea kommun

Beredningsansvariga

Ulrika Sundin Bonnedahl, koncernjurist UKF
Emma Angerbjorn, jurist UKF

Olof Jansson, ekonomichef UKF

Carina Lidgren Heimersson, kommunjurist SLK
Seija Konigsson controller koncernfragor SLK

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Dan Gideonsson, ledningskoordinator SLK

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Beslut och beslutsunderlag ska skickas till
UKF AB

Umea Energi AB

INAB

Umed hamn AB

UPAB

AB Bostaden

Dava DAC

UMEVA AB

VAKIN AB
Kompetensspridning i Umea AB
Vasterbottens museum AB
Science park i Umea AB
Kommunrevisionen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§71

Diarienr: KS-2021/00205

Riktlinjer for aktiverande styrning i Umea kommun

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar
att faststalla Riktlinjer for aktiverande styrning

att kommunstyrelsen far i uppdrag att sdkra att de nya riktlinjerna
implementeras i namnder och helagda bolag

att kommunstyrelsen far i uppdrag att uppratta en kommungemensam
modell for programhantering

att de nya riktlinjerna innebar en utfasning av tidigare beslut om Umea
kommuns styrmodell, modell fér malstyrning och styrning i horisontella
perspektiv

att de namnder som sa 6nskar kan fortsatta med balanserad styrning och
styrkort men att det inte utgor ett kommunovergripande krav.

Arendebeskrivning

Den 16 april 2019 fattade kommunstyrelsen beslut om att tillskapa en
Styrberedning for Umea kommun. Styrberedningens uppdrag ar att hoja
kompetens, omvarldsbevaka och foresla forbattringar av Umea kommuns
styrformer och styrprocesser.

Styrberedningen prioriterade under 2019 arbetet med att forbattra
kommunens Budget- och investeringsprocess. Under 2020 har
Styrberedningen bland annat prioriterat arbetet med att forbattra den
aktiverande styrningen, det vill sdga den del av kommunens styrning som
sker via mal och uppdrag och syftar till att astadkomma forandring i
effekter, prestationer eller resultat.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Den modell for aktiverande styrning som tidigare tillampats i Umea
kommun inférdes vid millennieskiftet och baserades pa datidens teorier
om balanserad styrning med hjalp av styrkort (balanced scorecard). Den
tidigare modellen fasades i praktiken ut i samband med
kommunfullméktiges beslut (2015-06-15 §117) om att under hésten 2015
genomfora ett forbattringsarbete av den 6vergripande mal-
/strategiprocessen, dar dven strukturer och former for styrning av Umea
kommuns verksamheter skulle inga. Av olika anledningar fullféljdes ej detta
arbete. Kommunfullmaktige har darfor inte heller fattat nagot beslut om
nagon ny styrmodell. Avsaknad av en kommungemensam modell och
ansats paskyndande namndernas redan pabdérjade anpassning av
styrmodellen till respektive namnds behov och férutsattningar. Samtidigt
har avsaknaden av en gemensam modell medfért betydande svarigheter
att tillgodose grundlaggande krav pa samordnad uppfdljning och
rapportering till kommunfullmaktige.

Avsaknad av gemensam modell for aktiverande styrning i Umea kommun
har 6ver tid foranlett viss frustration och kritik fran fortroendevalda,
kommunrevision och tjanstepersoner. Exempelvis pa grund av att vissa av
de perspektiv som ingick i modellen for balanserad styrning har varit svara
att tillampa och operationalisera (ex vis produktivitet) och att den
balanserade styrningens ensidiga fokus pa malstyrning/indikatorstyrning
medfort att organiserande och normerande styrning fatt sta tillbaka.

Annan kritik som framforts ar att antalet mal och indikatorer i kommunens
planer, strategier och program over tid vuxit sig sa stort att det i praktiken
blivit omajligt for enskild namnd/styrelse att 6verblicka, efterleva och félja
upp alla mal och planer. Avsaknad av en kommungemensam process for att
beddma befintliga styrdokuments aktualitet och relevans innebar risk for
inaktuella eller irrelevanta mal, planer och styrdokument. Samt att ensidig
styrning mot horisontella eller kommungemensamma mal har medfort att
kommunfullmaktiges uppfoljning av namndernas och bolagens specifika
grunduppdrag ej varit till fyllest.

Det forslag till riktlinjer som nu utarbetats tar hansyn till dessa synpunkter
och bedéms innebara tydliga forbattringar av den aktiverande styrningen
via grunduppdrag, inriktningsmal och tillaggsuppdrag.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Riktlinjerna kommer utgora ett formellt ramverk som kommunen kan utga
fran i kommande utvecklings- och forbattringsarbete. Det innebar att
styrningen byggs upp i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer,
darefter utvarderas och om behov uppstar justeras styrmodellens delar
samt roll- och ansvarsfordelning tills dess att kommunen bedéms ha en
styrmodell som tillgodoser kommunens behov pa ett andamalsenligt satt.
Styrberedningen kommer darfér med stor sannolikhet att aterkomma till
kommunfullmaktige med forslag till revidering av beslutade riktlinjer nar
dessa provats i realiteten.

De avsedda forbattringar som sarskilt bor féljas upp vid kommande
utvardering ar:
Bdttre balans i styrningen, grunduppdraget kommer férst!
Forslaget medfor att kommunfullmaktiges styrning och uppféljning
innefattar namndernas och bolagens grunduppdrag pa ett tydligare
satt. Kommunfullmaktiges styrning ska darmed sakra
bade drifts- och utvecklingskapacitet.

Okad méjlighet att uppnd reell féréindring genom restriktiv men
distinkt och vdldestinerad styrning. Genom att grunduppdrag,
inriktningsmal och ev tillaggsuppdrag tydligt destineras till specifika
aktorer och att styrningen praglas av viss restriktivitet 6kar
mojligheten att 6nskad forandring uppnas.

Former for aktiverande styrning regleras och standardiseras
Riktlinjerna tydliggor att kommunfullmaktiges aktiverande styrning
sker genom grunduppdrag, inriktningsmal och ev tillaggsuppdrag till
namnd och bolag.

Ordning och reda i arkivskdpen

Genom att kommunen infér programhantering— dvs en gemensam
process som forenklar och standardiserar beredning, genomférande
och uppféljning av aktiverande styrning — kan vi 6ver tid se till att
antalet planer minskar och att de planer kommunen har ar aktuella
och relevanta.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Hég grad av tillit till ndmnd och bolag

Inom ramen for tilldelat grunduppdrag, eventuella inriktningsmal och
tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige far namnder och bolag
mojlighet att foresla eller besluta om egna mal for sina verksamheter.
Det &r ndmnd och bolag som sjélva rader 6ver den verksamhets-
respektive bolagsstyrning som anses vara nédvandig och det ar namnd
och bolag som sjalva ansvarar for och bestammer omfattning och form
for uppfoéljning av namndens eller bolagets grunduppdrag.

Det forslag till riktlinjer som nu foreligger for beslut ar baserade pa
genomford nuldges- och omvarldsanalys samt principiella 6vervaganden i
kommunstyrelsens styrberedning. Styrberedningen har under hésten 2020
haft fyra moéten med fokus pa aktiverande styrning, utover detta har
muntliga presentationer erbjudits och lamnats till ett flertal partigrupper,
namnder, kommunrevision, Stadsdirektorens ledningsgrupp och UKFs VD-
grupp. En storre arbetsgrupp (styrberedningens redaktionskommitté) med
sakkunniga och representanter fran kommunens forvaltningar har bistatt i
arbetet med forslaget till nya riktlinjer.

En kritisk forutsattning for att de nya riktlinjerna ska vara majliga att
implementera ar att Umea kommuns nya budget- och investeringsprocess
(beslutad i kommunfullmaktige 2020-03-30 §59) infors enligt plan. Detta
eftersom den nya budget- och investeringsprocessen utgér stomme for det
kommande arbetet med grunduppdrag, inriktningsmal och tillaggsuppdrag.

Beslutsunderlag
Riktlinjer for aktiverande styrning i Umea kommun

Beredningsansvariga
Dan Gideonsson

Malin Arlebrant

Tomas Jakobsson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beslutet ska skickas till
Samtliga namnder

UKF
Kommunrevisionen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§72

Diarienr: KS-2021/00175

Forslag till kommunstyrelsens investeringsbudget
2022 och plan 2023-2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststalla forslag till investeringsbudget 2022 och plan 2023-2025 inom
den investeringsram som kommunstyrelsen beslutat enligt bilaga 1.

att faststalla skriftlig motivering till ovanstaende forslag enligt bilaga 2.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen fattade 2020-12-08 beslut om investeringsramar for
investeringar totalt och per namnd/delomrade i namnd.

Utifran beslutade investeringsramar ska respektive namnd i samrad med
teknik och fastighet lamna forslag till investeringsplan samt eventuella
tillkommande externa forhyrningar for aren 2022-2025. Namnden ska
samtidigt gora en bedémning om genomférbarhet med hansyn tagen till
forskjutningar i investeringar 2020 och 2021.

Foreliggande forslag for Kommunstyrelsen tar hansyn till Vattenfalls
senaste prognos Over investeringsbehov i kraftverksamheten. Prognosen ar
lagre jamfort med nu liggande investeringsplan. Ett nytt projekt ar
uppgradering av utrustning till fullmaktigesalen och méjliggéra digitala
moten samt votering.

Beslutsunderlag
Bilaga 1. Forslag till investeringsbudget 2022 och plan 2023-2025
Bilaga 2. Motivering till nya och férandrade investeringar

Beredningsansvariga

Henrik Olofsson, Controller
Urban Blomdahl, Budgetchef
Sofia Westin, Controller

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Henrik Olofsson

Urban Blomdahl

Sofia Westin

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§73

Diarienr: KS-2020/00929

Svar pa remiss: Forslag till handlingsprogram for
bevarande av de nationella minoritetsspraken

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststalla svar pa remiss enligt for- och grundskolenamndens yttrande
och oversanda det till kulturdepartementet.

Arendebeskrivning

For- och grundskolenamnden har yttrat sig 6ver remissen. Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden avstar fran att yttra sig. Stadsledningskontoret
har inga 6vriga synpunkter utan foreslar att kommunstyrelsen yttrar sig i
enlighet med for- och grundskolenamndens yttrande.

Beslutsunderlag

For- och grundskolenamndens yttrande

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens yttrande
Remissen.

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Kulturdepartementet

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§74

Diarienr: KS-2020/00950

Svar pa remiss: Ett producentansvar for textil SOU
2020:72

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att avge svar pa remissen enligt miljo- och hélsoskyddsnamndens yttrande.

Arendebeskrivning

Umea kommun har fatt rubricerad remiss fran Miljodepartementet att
besvaras senast 17 mars 2021. Miljo- och halsoskyddsnamnden har tagit
fram ett yttrande i dialog med Vakin. Stadsledningskontoret har inget
Ovrigt att tillagga och foreslar kommunstyrelsen att avge svar pa remissen
enligt milj6- och halsoskyddsnamndens yttrande.

Yttrande

Umea kommun tillstyrker forslag till producentansvar for textil och dess
grundlaggande tanke om att fororenaren betalar samt att den som
producerar en vara som ska atervinnas har incitament att valja bra
forutsattningar for lang livslangd pa varan och bra atervinningsmojligheter.
Umea kommun forutsatter att det blir ett 100 procentigt producentansvar
med all behandling och fullt ekonomiskt ansvar.

Under forutsattning att det blir [att for kunderna att lamna ater textilavfall
till producenterna sa bér mangden restavfall minska. Detta leder, for
kommunens del, till minskade mangder att skicka till férbranning. Umea
kommun anser att producenterna ska ersatta kommunerna for det avfall
som felaktigt hamnar i kommunernas insamlingssystem som restavfall och
som brannbar fraktion pa atervinningscentralerna.

Umea kommun ser utmaningar for producentansvarssammanslutningar att
finna lampliga insamlingsplatser dar manga manniskor vistas. Det kraver
ekonomiska resurser for att fa tillgang till mark eller lokaler. Det &r dock en
forutsattning for en framgangsrik insamling och god kvalitet pa avfallet.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun ser dven utmaningar for producenterna att ga ihop i
grupperingar for att fa ihop langsiktiga och hallbara insamlings- och
atervinningssystem. Det ar viktigt att det blir tydligt vilka produkter som
ska omfattas och vilka producenter som omfattas och att det finns
mojlighet att bedriva tillsyn/krava rattelse for dem som forsoker
undkomma sitt ansvar. Dartill kommer den stora utmaningen och den
viktigaste forutsattningen av alla; avfallet ska vara mojligt att atervinna till
en ny ravara som det finns efterfragan pa.

Det kanns sjalvklart att hushallen ska informeras om avfallshantering i
kommunens férsorg och det ar bra att det ar tydligt att
producentansvarsorganisationen ska ta fram lamplig information.

Beslutsunderlag
Remissen
MHN-protokoll 2021-02-18, § 15

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Miljédepartementet

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§75

Diarienr: KS-2020/00890

Kommunrevisionens granskning av Systematiskt
Arbetsmiljoarbete (SAM)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att som svar pa kommunrevisionens granskning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet anta forvaltningens yttrande.

Arendebeskrivning

Umea kommuns fértroendevalda revisorer har gett EY i uppdrag att
granska kommunens systematiska arbetsmiljoarbete. Syftet med
granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen och
personalnamnden sakerstallt att det bedrivs ett systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Stadsledningskontoret lamnar ett yttrande 6ver granskningen med
utgangspunkt fran kommunstyrelsens och personalndmndens ansvar nar
det galler arbetsmiljoarbetet.

Granskningen bekraftar att Umea kommun sakerstallt att kommunen
bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete, att namnderna far I6pande
information och att arbetet bedrivs enligt foreskrifterna. Forvaltningen
staller sig bakom rekommendationerna om utbildning till chefer och
skyddsombud samt rapportering av arbetsmiljéhandelser.

Beslutsunderlag

Granskning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
Yttrande av Stadsledningskontoret Personal
Personalnamndens beslut 2021-02-09

Beredningsansvariga
Birgitta Forsberg

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Kommunrevisionen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§76

Diarienr: KS-2021/00056

Fylinadsval: Ledamot i kommunstyrelsens
planeringsutskott Bore Skold (V)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att till ledamot i kommunstyrelsens planeringsutskott utse Ellen Strém (V)

att till ersattare i kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott utse
Ellen Strom (V)

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2021-02-09 att bevilja Bore Skold (V) begart
entledigande fran uppdraget som ledamot i planeringsutskottet och
samtidigt utse honom till ledamot i naringslivs- och arbetsutskottet.
Darmed blev dven uppdraget som ersattare i naringslivs- och
arbetsutskottet vakant.

Beredningsansvariga
Anna Holmstedt, nimndsekreterare

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Ellen Strom

KS diarium

Lédnesupport

Peter Oystil3, naringsliv

Peter Bergman, kommunledningsstaben

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§77

Diarienr: KS-2019/00254

Information: Stod till lokal ledd utveckling pa Umea
Landsbygd (LLU-stod)

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att till protokollet notera att utskottet tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Vid sammantrdadet 2021-03-02 informerar landsbygdsstrateg Jennie
Bergvall Kalén om satsningar pa landsbygden som ar gjorda under 2020
(stod till lokal ledd utveckling pa Umea Landsbygd).

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§78

Diarienr: KS-2021/00258

Information: Coronabokslut; Over- och
underskottshantering namnder 2020

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att till protokollet notera att utskottet tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Vid sammantradet 2021-03-02 informerar ekonomidirektoér Lena Ho6k
Gustafsson om Coronabokslut; Over- och underskottshantering namnder
2020.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§79

Diarienr: KS-2020/00836

Information: Ny budgetprocess - berakningsmodell
for uppstart av budgetprocessen

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att till protokollet notera att utskottet tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Vid sammantradet 2021-03-02 informerar ekonomidirektér om ny
budgetprocess — berdkningsmodell for uppstart av budgetprocessen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§80

Diarienr: KS-2021/00260

Information: Forsenat inforande av nytt
ekonomisystem

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att till protokollet notera att utskottet tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Vid sammantradet redogér upphandlare Ulrika Dahlbom Erlingsson om det
forsenade inférandet av ett nytt ekonomisystem.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



