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Ovriga deltagare

Ari Leinonen (S), ordférande fritidsnamnden, deltar pa distans § 326
Lennart Johansson (M), vice ordférande fritidsnamnden, deltar pa distans § 326

Tjansteman

Margaretha Alfredsson, stadsdirektor, deltar pa distans

Lena H66k Gustafsson, ekonomidirektor, deltar pa distans
Mattias Mitz, presskommunikator, deltar pa distans

Stefan Hildingsson, fritidschef, deltar pa distans § 326

Monia Sundelin ekonom/controller, deltar pa distans § 326

Linda Gustafsson, jamstalldhetsstrateg, deltar pa distans § 327
Peter Juneblad, naringslivschef, deltar pa distans § 328

Urban Helmersson, upphandlingschef, deltar pa distans § 330-332

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 326

Diarienr: KS-2020/00274

Information om fritidsnamndens ekonomiska
handlingsplan

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att till protokollet notera att utskottet tagit del av fritidsndmndens ekonomiska
handlingsplan.

Arendebeskrivning
Vid sammantradet 2020-11-24 informerar fritidsnamnden om sin ekonomiska
handlingsplan.

Beslutsunderlag
Fritidsnamndens handlingsplan.

Beslutet ska skickas till
Fritidsnamnden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 4 av 19

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2020-11-24
§ 327

Diarienr: KS-2019/00514

Information: 2nd Social Progress Cities Summit 14
december 2020

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att till protokollet notera att utskottet tagit del av informationen om 2nd
Social Progress Cities Summit 14 december 2020.

Arendebeskrivning
Vid sammantradet informerar jamstalldhetsstrateg Linda Gustavsson om 2nd
Social Progress Cities Summit 14 december 2020.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 328

Diarienr: KS-2020/00844

Information om Svenska Rallyt

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att stalla sig bakom en avsiktsforklaring (letter of intent) med Rally Sweden.

Arendebeskrivning

Vid sammantradet informerar naringslivschef Peter Juneblad om Svenska Rallyt
som planerar att flytta sin verksamhet fran Varmland pa grund av snébrist. Umea
kommun ar en av tre tankbara placeringar for flytten.

Rally Sweden ar en av fjorton deltavlingar i WRC, varldsmasterskapen i rally, och
det enda utpraglade vinterrallyt. Det &ar Sveriges storsta arligen aterkommande
evenemang med omkring 200 000 askadare under fyra dagar och narmare 100
miljoner tv-tittare runt hela varlden.

Beslutet ska skickas till
Naringsliv

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 329

Diarienr: KS-2020/00883

Kallelse till naringslivs- och arbetsutskottets
sammantraden

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att kallelsen till utskottets digitala sammantraden ska goras till
stadshuset och det videokonferenssystem som ar lampligast utifran
sdkerhetskrav, for ndarvarande Cisco Meeting.

Arendebeskrivning

Politiska moten bor genomféras digitalt fram till 31 mars 2021.
Rekommendationen kan komma att férlangas. Aven om distansdeltagande
bygger pa frivillighet bor under radande omstandigheter samtliga
fortroendevalda och tjansteman delta pa distans.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 330

Diarienr: KS-2020/00678

Upphandling: Ramavtal Styr- och Overvakningsarbeten -
Antagande av leverantor

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att anta entreprendrer i enlighet med bilaga ”Utvarderingsprotokoll” och
"Forslag till beslut”.

Arendebeskrivning

Umed kommun upphandlar ramavtal for styr och évervakningsarbeten. Umea
kommun avser teckna ramavtal med upp till tva entreprenérer per grupp och de
antas i rangordningarna 1 och 2. Det vill sdga anbudsgivare med lagst pris i
respektive grupp blir rangordnad 1 och sa vidare. Upphandlingen var indelad i 8
grupper. Takvolymen for avrop for ramavtalen ar 18 Mkr for samtliga grupper.
Observera att volymer angivna i bilaga "Utvarderingsprotokoll" ar fiktiva och
galler for utvarderingen.

Upphandlingsformen var ett 6ppet forfarande dar sju anbud inkom. Grund fér
utvarderingen ar ekonomiskt mest fordelaktiga, pris.

Avtalets varde ar 4 MSEK per ar och omfattar samtliga grupper.
Avtalsperiod 2020-01-01—-2022-12-31 med mdjlighet till forlangning pa 1 + 1 ar.

Beslutsunderlag
Forslag till beslut
Utvarderingsprotokoll.

Beredningsansvariga
Annelie Edlund

Beslutet ska skickas till
Upphandling

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§331

Diarienr: KS-2020/00834

Upphandling: Upptagning halkbekampningsmaterial
gator — Forfragningsunderlag

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att godkanna forfragningsunderlag avseende Upptagning
halkbekdmpningsmaterial gator dnr 20315.

Arendebeskrivning

Upphandlingen avser upptagning av halkbekdmpningsmaterial hardgjorda ytor
och gronytor samt borttransport av uppsamlat material. Upphandlingen avser tre
st delomraden dar anbudsgivare kan lamna anbud pa ett eller flera omraden.
Képaren utser sedan efter upphandling entreprendr for respektive omrade.
Endast en leverantor/utforare antas per omrade.

Befintligt avtal I6per ut 31:a mars 2021 och ett nytt avtal ska upprattas.
Avtalets varde ar ca 5 MSEK per ar.
Avtalsperiod 2021 04 01-2023-03-31

Avtalet tecknas for tva ar med mojlighet att forlanga ytterligare tva ar.
Utvardering sker enligt lagsta pris

Beslutsunderlag
Se bifogade dokument

Beredningsansvariga
Rickard Fredriksson; Pia Wangberg

Beslutet ska skickas till
Rickard Fredriksson

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 332

Diarienr: KS-2020/00835

Upphandling: Offentlig renhallning stadsmiljo inklusive
upptagning halkbekampningsmaterial -
Forfragningsunderlag

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att godkanna forfragningsunderlag avseende Offentlig renhallning stadsmiljo
inklusive upptagning halkbekdmpningsmaterial dnr 20314.

Arendebeskrivning

Arendebeskrivning

Upphandlingen avser: - Témning av papperskorgar och skrapplockning i centrala
Umea - Maskinsopning torgytor, parkeringsytor och terminalytor -
Underhallssopning och ograsbekdampning gator och underhallsopning gang-och
cykelvagar - Uppsopning halkbekdmpningsmaterial for gator, gang-och
cykelvagar, torg, terminalytor och inom omrade 0. Gréonytesopning inom omrade
0, 1B, 4A och 4B - Borttransport av uppsamlat material. En del av uppdragen ska
utforas aret runt. En entreprendr kommer att utses. Befintligt avtal [6per ut 31:a
mars 2021 och ett nytt avtal ska upprattas.

Avtalets varde ar ca 5 MSEK per ar.
Avtalsperiod 2021 04 01-2023-03-31

Avtalet tecknas for tva ar med mojlighet att forlanga ytterligare tva ar.
Utvardering sker enligt lagsta pris

Beslutsunderlag
Se bifogade handlingar

Beredningsansvariga
Rickard Fredriksson; Pia Wangberg

Beslutet ska skickas till
Rickard Fredriksson

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 333

Diarienr: KS-2020/00027

Anmadlningsarenden 2020-11-24

Remisser

Lansstyrelsen Vasterbotten - Drivmedelsstrategi och handlingsplan for

Vasterbottens lan. Miljo — och halsoskyddsnamnden for eget yttrande senast 15
december 2020

Socialdepartementet - Remiss av promemorian - Forslag till forordning om
tillfalligt forbud mot servering av alkohol. Miljé — och hadlsoskyddsnamnden for
eget yttrande senast 16 november 2020

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§334

Diarienr: KS-2020/00201

Tillagg till Umea kommuns riktlinjer for Budget- och
investeringsprocessen

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att genomfora foreslagna redaktionella fordandringar av Umea kommuns
Riktlinjer for budget- och investeringsprocessen.

att de reviderade riktlinjerna borjar tillampas fran och med hosten 2021, dvs
infor budgetprocess 2022 som mynnar i beslut om planeringsdirektiv och
budget for 2023

Kommunstyrelsen beslutar

att férankring och utveckling av berdakningsmodellen ska fortsatta under varen
2021.

att stadsledningskontoret far i uppdrag att ta fram tidplan och anvisning for
budgetberedning infor verksamhetsaret 2022

Arendebeskrivning

Bakgrund - redaktionella forandringar

Den 30 mars 2020 beslutade kommunfullméaktige att inféra nya riktlinjer for budget- och
investeringsprocessen. | samband med beslutet fattades dven beslut om att infoga delar
ur andra styrdokument i de nya riktlinjerna och déarefter fasa ut dessa styrdokument.

| riktlinjerna infogades en detaljerad beskrivning av hur uppféljning till
kommunfullmaktige ska utformas. Att infoga den typen av hégdetaljerade beskrivningar
i en riktlinje faststalld pa fullmaktigeniva innebér en risk eftersom de innebar onddig
detaljstyrning av den foreteelse de avser att reglera (vilket dven visade sig vara fallet i
detta sammanhang). Formellt faststalld styrning med hog detaljeringsgrad innebar
dessvérre att nya beslut maste tas om forutsattningar eller behov férdndras. | detta fall
visade sig den hoga och detaljreglerade ambitionen avseende aterrapportering till

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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kommunfullmé&ktige vida dvertraffa saval det reella behovet som tillgédngliga resurser
inom tjansteorganisationen.

| samband med att tidigare styrdokument inarbetades i de nya riktlinjerna missades det
dven att flytta med befintlig reglering av hur namnds ev underskott ska paverka
namndernas fiktiva egna kapital och vilka konsekvenser ett negativt eget kapital ska
medfdra for berérd namnd.

Forslag - redaktionella férandringar

Mot denna bakgrund vill Stadsledningskontoret féresla kommunstyrelse och
kommunfullmé&ktige att genomfora foljande forandringar i Riktlinjer for Umea kommuns
budget- och investeringsprocess.

Den forsta dndringen innebir att stycke tre i avsnittet om Aterrapportering till
kommunfullmdktige, dvs:

Fér att forbdttra kommunfullmdktiges insyn och méjlighet att hantera avvikelser sker
dven Gterapportering fran ndmnder och kommunstyrelse till kommunfullmdktige via en
férenklad ekonomi och personalrapport som behandlas vid kommunfullmdktiges
sammantrdden i mars (Gterrapport fér januari—februari), maj (Gterrapport for januari—
april), september (Gterrapport for januari—augusti) och december (Gterrapport fér
perioden januari—-november). Den férenklade rapporten innehdller information
relaterad till kommunens ekonomi och personalférhallanden. | maj ingdr éven
delrapportering av drets uppdrag frén kommunfullmdktige. De kommunala bolagen
dterrapporterar i samband med den férenklade rapporten i maj, men inte i samband
med de 6vriga férenklade rapporterna.

pa sid 10 i nuvarande riktlinjer utgar och ersatts med stycket:
Fér att forbdttra kommunfullmdktiges insyn och méjlighet att hantera avvikelser sker
dven Gterapportering frén ndmnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullméktige
via en férenklad rapport som behandlas vid kommunfullmdktiges sammantréde i juni
(Gterrapport for perioden januari-april). Den férenklade rapporten innehdller
information relaterad till némndernas personalférhallanden samt ekonomisk stdllning
och prognos fér kommunens ndmnder och bolag. Observera att den férenklade
rapporten ej dr att betrakta som ett deldrsbokslut och ej innefattar ett konsoliderat
bokslut.

Den andra dndringen bestar av ett tillagg till riktlinjerna for att reglera hur ev underskott
ska paverka néamndernas fiktiva egna kapital. Det tillagg som foreslas ar att avsnittet

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Hantering av ndmndernas éver- och underskott — fiktivt eget kapital kompletteras med
foljande skrivning.

Eventuellt underskott i en ndmnds fiktiva egna kapital ska regleras och dterstdllas
pdféljande verksamhetsar. Efter sdrskild prévning och beslut av kommunfullmdéktige
kan budgetunderskott i vissa fall aterstdllas inom de tva féljande dren.

Bakgrund — behov av tidsmassig forskjutning

Den pagdende covid-pandemin har fatt till féljd att budgetprocessen infér 2021 skots
upp och att kommunfullmaktige fattade beslut om budget och planeringsférutsattningar
for 2021 forst den 26 okt (istallet for den 15 juni enligt ursprunglig plan).

En kritisk bestandsdel i den nya budgetprocessen ar det tidiga beslut som KS fattar om
forslag till namndsramar, detta beslut baseras pa utfallet fran en neutral och transparent
berakningsmodell (index och demografi) som utgar fran de totalt prognosticerade medel
kommunen har att tillga for nastkommande verksamhetsar.

Det uppskjutna budgetbeslutet har inneburit att arbetet med att fardigstalla
berakningsmodellen och ta fram forslag till ramtilldelning fér kommunens namnder infor
2022 forsenats. For att skapa acceptans for den nya berdakningsmodellen kravs
omfattande forankring, pd grund av det senarelagda fullmaktigebeslutet har dock denna
forankring forcerats med bristfillig acceptans som foljd.

Parallellt med arbetet att implementera den nya budget- och investeringsprocessen har
KS Styrberedning upparbetat foérslag till nya riktlinjer for malstyrning. Den modell for
styrning via grunduppdrag och inriktningsmal som forslaget innefattar forstarker,
kompletterar och utgar fran samma grundprocess som arbetet med budget och
investeringar.

Forslag — Tidsmadssig forskjutning

Mot denna bakgrund foreslar stadsledningskontoret att den nya budgetprocessen borjar
tillampas forst hosten 2021 (med sikte pa budgetbeslut infér verksamhetsaret 2023)
vilket ger tid till forankring och maojliggér samordning med implementering av nya
riktlinjer for malstyrning (om KF stéller sig bakom det forslaget).

Forslaget innebar att forankring och utveckling av berdkningsmodellen ska fortsatta
under varen 2021. Forslaget paverkar inte redan implementerad investeringsprocess.

Beslutsunderlag

Riktlinjer for Umea kommuns budget- och investeringsprocess

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 335

Diarienr: KS-2020/00843

Limiter 2021

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att for verksamhetsar 2021 bevilja en kreditlimit pa 13 958 100 000 SEK totalt for
Umea kommunkoncern varav 3 650 000 000 SEK fér Umea kommun (inkl extern
ansvarsforbindelse),

10 200 000 000 SEK for bolag inom UKF-koncernen samt 108 100 000 SEK for
ovriga av kommunen direktagda foretag och organisationer, allt enligt bifogad
bilaga

att inga borgen sasom for egen skuld for ansvarsférbindelser avseende de bolag
och upp till de hogsta belopp som anges i specifikation bilaga 1, jamte darpa
I6pande ranta och kostnader

att styrelsen i Umed Kommunféretag AB, och i bradskande fall verkstallande
direktoren, far omdisponera UKF-foretagens limiter inom beslutad totallimit for
UKF. Av kommunfullmaktige utsedd internbanksverksamhet far upplana medel
upp till ovan angivna maximala belopp

att bolagens internbankspaslag och borgensavgift for 2021 ska uppga till totalt
0,45%

Arendebeskrivning

Umea kommunkoncerns totala kreditlimit 6kar med 765 000 000 SEK jamfort
med forra aret. Den framsta 6kningen bestar i de pagaende investeringarna i
Umed Hamn och Bostaden.

| enlighet med “Regel och riktlinjer for finansiell verksamhet” galler att styrelsen
for Umea Kommunféretag AB ska besluta om att tillstyrka maximala kreditnivaer
for vart och ett av de foretag som ingar i UKF-koncernen. Kommunfullmaktige
ska enligt samma regelverk slutligen besluta om en maximal kreditniva for
kommunkoncernen, dvs for UKF-foretagen, kommunen sjalv och av kommunen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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direktdagda foretag och organisationer. | enlighet med dessa regler foreslas
beviljande av koncernlimiter inklusive ansvarsforbindelser, enligt bifogad bilaga.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: Kreditlimiter inkl. ansvarsférbindelser for Umea kommunkoncern, 2021.

Beredningsansvariga
Anna-Karin Nilsson och Olof Jansson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Anna-Karin Nilsson, Olof Jansson, Lena H66k Gustafsson

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 336

Diarienr: KS-2020/00022

Finans- och kraftrapport oktober 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna Finans- och kraftrapport oktober 2020.

Arendebeskrivning

Med anledning av de regler och delegationer som kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige beslutat om avseende finans- och kraftverksamhet
rapporteras manadsvis positioner och genomférda affarer for att
kommunstyrelsen ska vara uppdaterad om dessa verksamhetens positioner samt
att beslutade regler och ramar foljs.

Beslutsunderlag
Finans- och kraftrapport oktober 2020

Beredningsansvariga
Anna-Karin Nilsson
Anna Westerlund

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Olof Jansson

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 337

Diarienr: KS-2020/00829

Kommunovergripande fastighetsstrategi

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att ge stadsdirektdren och vd for Umeda Kommunféretag AB i uppdrag att
genomfora en analys av fastighetsinnehavet, och att de ekonomiska
konsekvenserna ska framga av analysen, samt att foresla en fastighetsstrategi for
framtiden for hela kommunkoncernen (Umea kommun och de heldgda bolagen).

Arendebeskrivning

Umea kommun och dess heldgda bolag dger och forvaltar en stor
fastighetsportfolj som vaxer arligen med nyproduktion. Vardet av fastigheterna
utgor en stor tillgang och uppgar till ett varde pa flera miljarder kronor. Som
enskilt tillgangsslag sannolikt det storsta vardet

inom koncernen. Det ar da av stor vikt att dessa tillgangar utvecklas pa ett
hallbart satt och ger en langsiktig vardetillvaxt. For att klara det langsiktigt
behdvs kontroll pa fastighetsportfoljens aldersstruktur och planerat underhall
samt framtida nyproduktion.

En analys av hela koncernens fastighetsinnehav bér genomforas for att fa en bild
av aldersstrukturen, underhallsbehovet och det geografiska laget. Den analysen
bor kompletteras med framtida behov av nyproduktion och kapitalbehov.
Resultatet av analysen kan utgora en grund for framtagande av en gemensam
fastighetsstrategi som ska utformas for framtiden och for Umeas basta samt for
att sakerstalla den kommunala nyttan. Strategin bor baseras pa en
omvarldsanalys av saval finansiella som operativa utvarderingskriterier. Den bor
innehalla forslag till mojliga forandring av dgandet inom koncernen for att skapa
en effektivare férvaltning. Motsvarande beslut har fattats av Umea
Kommunforetag AB:s styrelse 2020-11-09, punkt 4:6.

Beslutsunderlag
Umea Kommunforetag AB:s styrelse 2020-11-09, punkt 4:6.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Vd for Umea Kommunféretag AB.

Stadsdirektor

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



