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1. REGLERNAS SYFTE

Syfte med detta dokument ar att reglera kommunens agerande inom nedan definierade omrade
Elhandel genom faststéllande av strategi, ansvarsfordelning, mandat och rapporteringsrutiner.

Kommunens ekonomifunktion ska goéra en 6versyn av innehdllet i detta dokument vid behov
men minst en gang per ar och vid behov féresla férandringar till beslut i kommunstyrelsen (KS).

2, ELHANDELNS ANSVARSFORDELNING

Pa uppdrag av kommunfullmaktige (KF) ska KS organisera och via detaljerat regeldokument
styra, bedriva och kontrollera kommunens elhandelsverksamhet. Ekonomifunktionen ska ha
det overgripande ansvaret for elhandelsverksamheten.

Ansvarsomradena inom elhandelsverksamheten bestdr av &vergripande ansvar, operativ
handel samt redovisning och intern kontroll.

Finanschefen har det overgripande ansvaret for elhandelsverksamheten, dess regelverk,
utveckling och att den bedrivs i enlighet med beslutade regler samt att nédvandig rapportering
sker. Finanschefen ansvarar vidare for att tillracklig kompetens och systemstdd finns samt for
utformning och dokumentation av rutiner for operativa affarer, bokféring samt évrig administra-
tion.

Portféljforvaltare ansvarar for den operativa finansférvaltningen av kommunens andelskraft
och kommunens egna elbehov i enlighet med antagna strategier, mandat och delegationer.
Portfoljiforvaltare ska aven vara delaktig i utvecklig av elhandelsverksamheten, inhamtande av
kunskap och omvarldsbevakning. | portfoljférvaltarens uppgifter ingar ocksa att ansvara for
produktionsprognos fér andelskraften samt produktionsoptimering och dess fiktiva kdrning (4.2)
enligt upprattade rutinbeskrivningar.

Controllerverksamheten ska ha administrativ kontroll éver de affarer som goérs och dess
efterarbete samt aven bevaka riskpositioner och budgetutfall. Detta ska ske utifran noggrant
utarbetade, beslutade och dokumenterade rutiner och regler.

3. ELHANDELSVERKSAMHETENS SYFTE OCH MAL

Kommunen ansvarar sjalv for forsaljning av hela den egna andelsproduktionen i Stornorrfors
samt for tryggande av kommunens egen elforsérjning. Umea kommun ar darigenom
elproducent, elanvandare och elaterforsaljare. Elaterférsaljare i meningen att man har ratt
att sélja el till sig sjalv men inte teckna leveransavtal med andra slutanvandare. Dessa
verksamheter ingér i den del av Kraftverksamheten som benamns Elhandel

Den fysiska produktionsvolymen séljs till elspotpris som kan variera kraftigt over tiden.
Intdkterna fran produktionen kan darfér ocksa variera betydande beroende pa marknadspris
och vattentillgang. Samma prisvariationer galler for kommunens elinkdp varfér arskostnaderna
for detta ocksa kan ge stora svangningar.

Inom elhandelsverksamheten bedrivs aven finansiell férvaltning for att hantera de risker som ar
férbundna med elhandeln. Har ar syftet att med hjalp av elderivat kunna goéra affarsavslut till ett
kant framtida elpris enligt beslutad strategi och gallande mandat fér att uppna nedan beskrivna
mal.
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3.1 Malséttningar

Da hela kommunens budgeterade resultat ska vara tryggt och trovardigt maste aven
Kraftverksamhetens resultat, som ar en del i Umea kommuns totalbudget, kunna budgeteras
med stor sakerhet och sannolikhet. Det viktigaste omradet for denna uppgift &r Elhandeln och
dess tva portféljer, Produktions- och Ink&psportfoljen.

Som konsekvens av denna malsattning ar det viktigare med ett éver aren jamt, stabilt och
sannolikt resultat i portféljerna an slumpmassiga valdigt varierande resultat &ven om dessa i
genomsnitt skulle kunna vara nagot battre. Med anledning av osakerhet om bade produktion
och elpriser efterstravas en strategi for basta majliga vinstnivd men utgaende i forsta hand fran
krav om &éver aren jamn, stabil och sannolik niva.

4, STRATEGI

Elhandelsverksamheten ska bedrivas i portféliform i tva separata portféljer,
Produktionsportféljen och Inképsportfljen.

For att enligt malsattningen fa en oOver aren jamn, stabil och sannolik férsaljningsintékt i
Produktionsportfélien och inkdpskostnad i Inképsportféljen blir stradvan att erhalla ett 6ver tid
likartat genomsnittspris for varje kalenderar. Ett for Produktionsportféljen s& hégt men stabilt
pris som majligt och ett for Inkdpsportfolien sa lagt men stabilt pris som mdjligt. Detta ska
erhallas genom ett forfarande dar terminsaffarer genomférs kontinuerligt och strukturerat i
vardera portféljen. Genom att kontinuerligt éver tiden fylla pa sakringsvolymer for varje
kalenderar uppstar en prisutiamnande effekt.

Bada portféljerna omfattar innevarande ar plus tre kalenderar. Sjalva indexstrategin ska omfatta
enbart de tre hela kalenderaren. En strategi som vid samma tidpunkt, kontinuerligt och
strukturerat, terminssakrar volymer for alla tre "rullande” kalenderar. Pa sa satt erhalls ett dver
tid nagorlunda likartat genomsnittspris for varje kalenderar.

Denna indexliknande hantering ska utga fran nedanstaende riktlinjer fér vardera portféljen och i
ovrigt folja regelverkets mandat.

Utover riktvardesnivaerna ska det foreligga klara och goda skadl samt klara beslut inom
elhandelsverksamheten om vytterligare volymer av kalenderaren ska terminssakras. Aven for
det s.k. innevarande” aret ska det foreligga klara och goda skal samt férankrade beslut for att
terminssakra ytterligare volymer.

4.1 Strategiriktlinjer for Produktionsportfoljen

Utgangspunkten for beslut om riktvarden for sakringsvolymer for varje kalenderar ar en for
Produktionsportféljen med rimlig sakerhet faststalld genomsnittlig arlig produktionsvolym. Med
historiska volymer som bas antas i dagsldget Umed kommuns andel i vattenkraftverket
Stornorrfors motsvarar en forvantad arsproduktion om ca 650 GWh. Produktionen varierar dock
kraftigt och har en férvantad standardavvikelse pa 12 %. Arsproduktionens utveckling ska féljas
och vid stora genomsnittsavvikelser fran dagens varde ska konsekvensandringar av strategins
faktorer genomféras.

Baserad pa ovanstdende utgangspunkt ska vid varje arsskifte nedanstaende riktvarden for
sakringsvolymer galla:

» for narmast kommande verksamhetsar galler riktvardet 300 GWh

= for ar 2 ar riktvardet 200 GWh

= for ar 3 ar riktvardet 100 GWh
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4.2 Strategiriktlinjer for Inkopsportfoljen

Utgangspunkten for beslut om Ink&psportféljens riktvarden for sakringsvolymer for varje
kalenderar ar den over aren relativt fasta foérbrukningen pa ca 80 GWh. Om stora avvikelser
frdn nuvarande genomsnittliga arsforbrukningen uppstar ska konsekvensandringar av
strategins faktorer genomforas.

Baserad pa ovanstdende utgangspunkt ska vid varje arsskifte nedanstaende riktvarden for
sakringsvolymer galla:

= f6r ndrmast kommande verksamhetsar galler riktvardet 60 GWh

= fOr ar 2 ar riktvardet 40 GWh

=  for ar 3 ar riktvardet 25 GWh

4.3 Produktionsoptimering

Som majoritetsdgare och enligt 6verenskommelse ansvarar Vattenfall for den operativa driften i
Stornorrfors. Genom vattendomar och avtal har dock kommunen ratt att inom vissa ramar
tidsmassigt fiktivt kéra sin andel av produktionen i Stornorrfors. Med hjalp av denna rattighet,
ett ndra samagerande mellan produktionsoptimering och portféljiférvaltning samt med hansyn
tagen till ovan beskrivna strategi och malsattning ska kommunens fysiska produktionsandel
koras sa att optimalt ekonomiskt resultat uppnas.

5. HANTERING AV RISKER

Foér att kunna bedriva en professionell och aktiv elhandelsverksamhet maste arbetet bedrivas
efter genomtankta strategier och under sékra och kontrollerade former. Gemensamma defini-
tioner av risker for Produktionsportfolien och Inkdpsportfolien samt hantering av dessa
redovisas nedan.

5.1 Derivatloptider

Loptiden for elderivat far inte Overstiga innevarande ar plus 36 manader raknat fran
affarsdagen.

5.2 Elprisrisk

Med elprisrisk avses osdkerheten i ekonomiskt utfall p.g.a. avvikelser mellan prognos och
verkligt utfall pa fysiskt fléde under en tidsperiod.

For att sdkra in malsatta utfall for respektive portfolj skall férvaltning ske genom kdp och
forsaljning av elderivat tillgangliga pa Nasdaq och/eller pa OTC-marknaden.

5.3 Volymrisk

Volymrisken ar osékerheten i ekonomiskt utfall p.g.a. avvikelse mellan prognos och verkligt
utfall pa fysiskt flode under en tidsperiod.

Volymrisken hanteras genom goda analyser och prognoser gjorda av egen eller extern
kompetens. Risken for laga produktionsvolymer bor aven tas hansyn till vid budgetering av
produktionsvolymer.

5.4 Valutarisk

Med valutarisk avses osakerhet om hur vardet pa produktions- och inkdpsvolymer i annan
valuta an SEK férandras pa grund av férandringar i valutakurs.
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Umea kommun skall efter varje avslutad affarsdag inte ha andra positioner an i SEK. Handel
med elderivat skall goras i svensk valuta (SEK) eller i den valuta som utgér Nord Pools
standardvaluta och da prissakras till SEK. Denna valutasdkring kan ske genom handel med
valutaterminer eller samtidigt kdp och férsaljning av likvardiga elterminer i olika valutor.

5.5 Prisomradesrisk

"Prisomraden” kallas faststédllda geografiska omraden som p.g.a. begrénsningar i
overforingskapaciteten kan ha olika spotpriskostnader fér el i det nordiska systemet.
"Systempris” ar benamningen pa Nord Pools spotpris for el gallande gemensamt for samtliga
prisomraden.

All handel med terminer sker i "Systempris”. Om prissakring sker med referens systempris eller
med annat omradespris an det till vilket den fysiska leveransen sker uppstar det en prisrisk.

For att reglera skillnaden mellan prisomrade och systempris ska, "Contracts for differences”
CfD, s.k. omradesswapar, anvandas.

Handel med elderivatavtal ska darfér goras i prisomrade Sundsvall (SUN) eller systempris
(SYS) som prisreferens. Om handel sker i SYS ska positionen neutraliseras inom en vecka till
omrade SUN.

5.6 Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses osakerheten i om motpart pa den finansiella elmarknaden kan fullgéra
sina ataganden. Kommunens motparter i handeln med elderivat skall i forsta hand utgéras av
vardepappersbolag under Finansinspektionen i Sveriges tillsyn vilket betyder att motpartsrisken
i hég grad ar begransad.

Om handel skall ske med annan motpart an de ovan namnda skall dessa vara upptagna pa en
av ekonomiavdelningen upprattad "motpartslista” med motparter som godkants efter kritiska
analyser och granskningar.

5.7 Ovriga risker

Med likviditetsrisk avses den osakerhet i ekonomiskt utfall som uppstar p.g.a. svarigheter att
férandra positioner i den finansiella portfdljen i énskvard riktning och inom rimlig tid p.g.a.
begréansningar i utbud och efterfragan av finansiella instrument pa elmarknaden.
Likviditetsrisken minskas genom att enbart anvanda likvida instrument.

Profilrisk innebar den osdkerhet i ekonomiskt utfall som uppstar p.g.a. att storleken av den
fysiska handeln inte Overensstammer med prissakrad volym timma for timma. Profilrisken
hanteras har, liksom vid volymrisk, genom goda analyser och prognoser gjorda av egen eller
extern kompetens.

Administrativ risk ar den osakerhet om eventuell ekonomisk skada som kan uppsta pa grund
av brister i ansvarsférdelningen, kompetens, rapporteringsrutiner, riskmatnings- och
rapporteringsmodeller samt kontroll- och rapporteringsrutiner. Administrativa risker minskar
man genom att ha bra intern styrning och kontroll med dokumenterade rutiner, bra systemstdd
samt god rapportstruktur.

5.8 Tillatna instrument

Tillatna finansiella instrument (elderivat) for hantering av elprisrisk ar
= elterminer for vecko-, manads-, kvartals- och arsprodukter
= "Contracts for difference” som ar en s.k. omradesswap som anvands for att byta mellan
aktuellt prisomrade och systempris
= Valutaterminer
= Strukturerade produkter av ovanstaende
= Elcertifikat
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= Ursprungsgarantier
6. KONTROLL, UTVARDERING OCH RAPPORTERING

Kommunens elhandel ska utmarkas av rutiner som sakerstéller god kontroll, uppféljning,
utvardering och rapportering. Det ar darfér av stor vikt att det finns en andamalsenlig
organisation, klara rutiner och ett fungerande kontrollsystem i form rapportkrav om risker m.m.

6.1 Kontroll, registrering och redovisning
Kontrollfunktionen skall vara oberoende av handelsfunktionen.

En viktig uppgift ar att bemastra de "administrativa riskerna". D v s att ha fullstandig kontroll
over affarer och de handlingar som detta genererar. Utan en fungerande administration uppstar
risker for felaktiga positionstagningar, handlingar m.m. For att férebygga dessa potentiella
risker ska samtliga moment avseende elhandelsprocessen vara faststidllda och
dokumenterade.

Nodvandiga delegationer och rutiner skall vara beslutade och dokumenterade samt vid behov
kontinuerligt uppdateras. Dessa delegationer och rutiner skall arkiveras genom
elhandelsadministrationens férsorg. Delegationerna/fullmakterna skall distribueras till aktuella
parter med behov av dessa.

Vid férekomst av handlingar mellan Umea kommun och extern affarsmotpart, utdver
affarsbekraftelsehandlingen, ska denna handling alltid undertecknas av behdériga personer som
genomfort affaren samt ytterligare en person enligt beslutade delegationer.

6.2 Uppfoljning, utvardering och rapporter

For att det skall vara meningsfullt med detaljerade regler kring elhandelsverksamheten ska
verksamheten ocksa féljas upp i den omfattning som ar nédvandig. Genom att kontinuerligt och
i prioriterad ordning utveckla hjalpmedel, nyckeltal m.m. ska elhandelsverksamhetens
uppfdljning och utvardering utvecklas. Omfattning, tidsintervall och rapportform skall faststallas i
rutindokumentationen.

Med anledning av stora volymer, aktiv elhandel och den dadrmed nddvandiga delegeringen ska
rapportering ske till kommunstyrelsen. Innehall och frekvens anpassas efter behov och
Overenskommelser.

| 6vrigt skall méten inom den operativa organisationen hallas och rapporter upprattas sa ofta
och pa det satt som anses ndédvandigt for att uppratthalla en god och effektiv verksamhet och
en tillfredsstallande intern kontroll éver verksamheten efter olika behov.
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