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Lonepolicy i Umea kommun

Lénepolicyn ar Umea kommuns styrdokument inom det I6nepolitiska omradet och en
vagledning for chefer i deras ansvar att hantera I6nefragor.

Lon ar ett styrmedel for att stimulera, engagera och attrahera medarbetare, vilket i sin
tur ar en grundférutsattning for att na uppsatta mal och skapa férutsattningar for 6kad
kvalitet, produktivitet och effektivitet.

Lénebildning ar den process som sammantaget skapar den mangfald av aktiviteter
och stallningstaganden Umea kommun gor for att satta en adekvat och relevant [6n
pa medarbetare och darmed astadkomma en andamalsenlig I6nestruktur.

Umea kommun ska tillampa en gemensam I6nepolitik och upptrada som en
arbetsgivare i forhallande till sina medarbetare och de fackliga organisationerna.

Kommunens I6nepolicy:

e ar ett styrmedel for att na verksamhetens mal

utgar ifran centrala huvudéverenskommelser och I6neavtal mellan parterna

och en onskvard I6nestruktur i kommunen

e ska stimulera till en 6kad kvalitet, produktivitet och effektivitet

e ska skapa tydlighet gallande sambandet mellan I6n, motivation och resultat for
saval kommunen som medarbetarna

e ska utifran gallande lagstiftning arbeta aktivt for att férhindra osakliga
I6neskillnader

e ska bidra till att trygga personalforsorjningen

e ska anpassas till kommunens ekonomiska forutsattningar

Lonebildning

Lénebildning i Umea kommun sker genom I6nepolitiska diskussioner med presidier i
namnder/styrelser och férvaltningsledningar samt i dialog med fackliga
organisationer. Dialogen sker framforallt infor budgetprocess och infor
I6nedversynsforhandlingar. Kommunfullmaktige faststaller i budgetbeslutet
indexupprakning for I6ner pa kommunniva.

Personalfunktionen sammanstaller 6nskvard I6nestrategi fran ndmnder/styrelser och
forvaltningsledningar och lamnar forslag till personalnamnden som faststaller
I6nestrategi infor I6nedversyn.



Tillampning
For tillampning av 16nepolicyn finns en handbok for 16nebildning i Umea kommun.

Principer for Ionesattning

Lénesattning grundas pa arbetets krav och karaktar, individuell prestation och
marknad relaterad till yrke. Lonen ska vara individuell och differentierad och avspegla
uppnadda mal och resultat. Lonen skall ocksa bestammas utifran ansvarsniva,
utbildningskrav, svarighetsgrad och befogenheter.

Narmaste chef har en viktig roll som foretradare for arbetsgivaren, varderar
medarbetares prestation och satter 16n i dialog med medarbetaren genom att
genomfodra resultat- och utvecklingssamtal samt I6nebeskedssamtal. Vid bedomning
av prestation ska framarbetade och kanda Ionekriterier i verksamheten tillampas.
Lonekriterierna utgar fran verksamhetens mal och uppdrag. Lénekriterierna tas
arligen upp vid arbetsplatstraff och en dialog fors om dessa. Sambandet mellan
I6neutveckling och medarbetarens prestation ska vara tydligt.

Medarbetare anvander sin kompetens, erfarenhet samt yrkesskicklighet och bidrar till
verksamhetens utveckling, mal och resultat. Medarbetare férbereder sig i
I6nedialogen infor resultat- och utvecklingssamtal med reflektion av resultat och
prestation relaterat till Ionekriterier och utvecklingsplan.
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