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Sammanfattning

Umea kommuns energiprogram fokuserar pa strategier for att méta Umeas energibehov enligt
Umea kommuns vision och inriktningsmal. Utifran radande klimatkris samt forandrade geopolitiska
forhallanden, syftar planen till att skapa ett robust energisystem. Den innefattar bade nuvarande
energisystem och ett scenario for framtiden med 6kad anvandning av férnybar energi, elektrifiering
och effektivare energianvandning. Viktiga omraden inkluderar férandringar inom transportsektorn,
byggnadssektorn och avfallshantering. Planen lyfter behovet av samhallsomfattande engagemang
och integrerade |0sningar for att energisystemet ska vara en mojliggorare for omstallning av
samhallet i linje med Umea kommuns vision och mal.
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Inledning
Bakgrund och syfte

Umea kommuns 6vergripande malsattningar om klimatneutralitet tillsammans med 6versiktsplanens
intentioner om en hallbar och transporteffektiv stad stéller hoga krav pa hallbar produktion och
konsumtion av energi. For att n@ kommunens ambitioner kravs en omstéallning mot ett robust
energisystem som kan mojliggéra omstallning. Kommunens senaste energiprogram antogs 2003.
Sedan dess har mycket hant i var omvérld som inneburit att kommunen befinner sig i en ny situation
dar en langsiktigt fungerande energiforsorjning ar en forutsattning. Detta bade utifran ett forandrat
geopolitiskt l1age och med hansyn till klimatkrisen som driver pa industrins omstallning och som
verkar for en hog elektrifieringstakt.

Mot bakgrund av ovanstaende finns anledning att revidera tidigare energiprogram for att tydliggora
det framtida energisystemets roll i omstallningen mot vara gemensamma tillvaxt- och klimatmal.
Umed kommuns tidigare energiprogram kan utifran beskrivna forutsattningarbetraktas som
inaktuellt.

Syftet med Umea Kommuns energiprogram ar att peka ut strategiska,inriktningarférenergisystemet
som mojliggor att kommunen nar sina inriktningsmal. Energiprogrammetomfattar Umea Kommuns
geografiska omrade och alla aktorer; foretagare; organisationer och.nedborgare.

Energiprogrammet ar utformat i enlighet med kommunens riktlinjer.for sa kallad aktiverande
styrning. Aktiverande styrning ar atgarder som kommunens ledningvidtar for att forandra hur
kommunen, eller delar av kommunen, arbetar eller vilka'resultat som‘uppnas av arbetet.
Bendamningen av detta dokumentidr energiprogram'enligt kommunens styrmodell och den
motsvarar lagens krav pa en‘energiplan.

Lagkrav

Enligt Lagen.om kommunal energiplanering (2977:439) ska det i varje kommun finnas en aktuell plan
géllande tillforsel, distributiomoch anvandningav energi. Energiprogrammet ska antas av
kommunfullméktige, verka for'emminskad,energianvandning och miljépaverkan samt sakerstalla en
saker ochdtiliracklig tillforsel av energi. Detta'energiprogram ar en revidering av Energiprogram for
hallbar utveckling somyantogs 2003
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Umed Kommuns vision och Mal
Langsiktiga mal

Mal 1: Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med
visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Social hallbarhet:

Mal 2: Umea ska véxa hallbart utan nagra utsatta omraden.

Mal 3: Umea kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och mé t ha samma makt att forma

samhallet saval som sina egna liv.
Klimatneutrala Umea:

Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040.

Ett klimatneutralt Umed 2040
Umed kommun har antagit 5 mal for att min

e Umeas konsumtionsbaserade 3 i i on CO2-ekvivalent per person
till ar 2040 och 1 ton till ar 20

e Umea ska vara klimatneutralt i i slapp av vaxthusgaser.

e Umed kommunkonce nnebar nettonoll utslapp av

vaxthusgaser
. Transpirnasklim

Det ska ske genom omstéallning mot
lIbart resande.

1 Klimatneutralt Umed innebdr att senast Gr 2040 ska Umed inte ha ndgra nettoutslipp av véixthusgaser till atmosféren. Mdélet innebdr att
utsldppen av véixthusgaser frén Umed ska vara minst 85 procent lidgre ér 2040 dn utsldppen dr 1990. (Ar 2030 Umed stad enligt
handlingsplan for Klimatneutrala Umed 2030). Minskningstakten ska ske pa ett sGdant sdtt att Umed kommuns utsldppsutrymme inte

Gverskrids. Utsldppsutrymmet utgdr ifran Parisavtalet och berdknas utifrén bdsta tillgédngliga forskning.
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Nuvarande Energisystem

Energiproduktion och Konsumtion

Umeds nuvarande energisystem ar i grunden byggt ur ett centraliserat perspektiv, med centraliserad
energiproduktion for varme och.el.som distribuerasizrobustadistributionsnat till de som anvander
energin i samhallet t.ex industrier, fastigheter, hushalllUmea har ett valutbyggt elnat och detta har
forstarkts kontinuerligt 6ver.tid. | nartid kommer elnatet férstarkas motsvarande en fordubbling av
tillgangen pa,effekt.

Stornorrfors Vattenkraftverk ar setttillproducerad,energi Sveriges storsta och ar den primara
elproducenten i'nuvarande system. Elnatet har hog tillganglighet, dar driftsdkerheten ar lika
prioriterad itatort som i glesbygd. Umeas‘lokala energibolag har under lang tid systematiskt
investerat i forstarkning och kapacitet\for att skapa forutsattningar att kunna tillgodose framtida
eleffektbehov. Darfor hanUmea idag en mycket hog leveranssakerhet i jamforelse med
riksgenomshittet«/Dessutom Varndtavgiften 2022 Sveriges tredje lagsta enligt den arliga
kartlaggningen i Nils Holgersson-rapporten.

Vind och solkraft starfor en relativt liten del av elproduktionen i Umea. Solceller har haft en kraftig
tillvaxt senaste aren men fran laga nivaer i jamforelse med Umeas totala elproduktion.

De tva kraftvarmeverken pa Dava ar priméara varmeproducenter och forser fjarrvarmenatet med
energi fér uppvarmning av 80% av Umea. Ovrig uppvarmning bestar av enskilda |6sningar s som
varmepumpar, biobransle eller direktverkande el. Det finns dven lokala fjdarrvarmenat i Sdavar och
Hornefors. Under 2022 levererades fjarrvarme fran 57% atervunnet, 42% fornybart och 1% fossilt
bransle. Storsta spillvarmekallan i nuvarande energisystem ar den spillvdrme som tas tillvara fran
SCA Obbola och overfors till fjarrvarmenatet med varmepumpar.

Lokala transporter star for en betydande del av vaxthusgasutslappen i det nuvarande energisystemet
och hér ligger det stora beroendet av fossila branslen. Ca 84 % av Umeas anvandning av fossila
branslen anvands i transportsektorn vilket ocksa Umeas fordonspark speglar dar merparten
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anvander bensin och diesel. Branslen importeras till Umea via Umea hamn for att sedan distribueras
till lokala tankstéllen. | figur 1 presenteras Umeas energibalans for 2019.

Umea kommun 2019

§ Total energianvandning
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* Avser kopt energi, exkl. distributionsforluster 159 GWh
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\

Energibalansen visar tillforo vanda energin. Ett energisystem
ar alltid i balangivilket inneb a stor som den anvanda energin inkl.
forluster. Wrande energisysten ier 6 tidens energisystem presenteras mer
ingdendeib

Pa vag mot klimatmalet — ambitiost scenario”
ergisystem dar Umea lyckas med omstallningen och ar pa god
al och det goda livet i storstaden Umea.

stadsplanering. mobilitet, bevarande grénomraden och biologisk mangfald ar sjédlvklara inslag i
en trygg kommun vanarna har ett cirkulart forhallningssatt i vardagen. Staden ar inkluderande
och tillgdnglig med fortsatt starkt fokus pa jamstalldhet och ekonomisk tillvaxt som gynnar hela
samhallet. Umea ar en ledande stad for forskning och kreativitet vilket bidrar till en dynamisk och
hallbar samhallsutveckling for alla i norra Sverige.

Den storsta skillnaden mellan det ambitidsa scenariot och nuldget ar den stora forandringen av
elanvandning i samhallet. | det ambitidsa scenariot antas samma typer av industri i Umea som ar
2019. Sektorn forvadntas vaxa i takt med befolkningsokning dar en relativt stor del av
biobransleanvandningen ersatts med el i framtidsscenariot.

Elanvandningen forvdantas mer an fordubblas till 2040 dar den procentuellt storsta 6kningen av
elanvandning sker i transportsektorn. | framtidsscenariot reser Umeaborna nastan enbart med
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eldrift. Elektrifieringen har ocksa slagit igenom pa bred front for arbetsmaskiner. Med omstéllningar
som bidrar till utfasning av den fossila oljan forvantas behovet av den minska med cirka 75 %. Det
totala behovet av tillford energi till systemet ar i paritet med 2019, trots att en ny energikravande
anldggning for produktion av elektrobranslen har tillkommit och en stadig befolkningstillvaxt i linje
med Umeas vision, 200 000 invanare. Detta beror till stor del pa en effektivare anviandning av energi
i Umea. Forutsattningarna for optimering av energisystemet forvantas starkas genom digitalisering
och anvandning av verktyg som exempelvis bygger pa Al. Detta pagar redan idag och forvéantas 6ka i
framtiden.

Fordelning Tillford energi 2040 Ambitidst scenario

0%

= El

m Biobrénslen (fasta)

= Avfall- férnybart
Avfall- icke fonybart

= Biogas/biogasol

= Gasol/naturgas

m Bioolja/biodrivmedel

m Vatgas fran pipeline

m Fossil olja

N
mb Scenario

Figur 2 Férdelning t
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Fordelning tillférd energi Nulage 2019

= |

= Biobrénslen (fasta)

= Avfall- fornybart
Fossilt avfall

= Biogas/biogasol

= Gasol/naturgas

= Bioolja/biodrivmedel

m Fossil olja
-
Figur 3 Férdelning tillférd energi Nuldge 2019
| framtidsscenariot 6kar produktione ikti elbit for att tillgodose den
Okade elanvandningen i kom < ing i verige och Europa.
Elektrifieringen av samhille om gar fran forvaltande till en

expansiv fas p3 nivaer. /

ar en vikti urs och 8r en mo

och konkurr§sk

40 ar 100 % fossilfri. Fossilfri och billig el
amhillet med bibehallen/6kad valfard

t av fjarrvarme med ca 30%. | nytillkomna bostadsomraden
kompletterar efterfragan pa traditionell fjarrvarme. Effektiv
anvandning rgi ar en viktig mojliggorare for omstéllning dar ratt energi pa ratt plats ar nyckel i

framtidsscenari

En process for infang och anvandning av koldioxid, (Carbon Capture and Utilization, dven kallat
CCU), kommer uppforas i det klimatambitiosa scenariot kopplad till kraftvarmeverken som samlar in
koldioxid (CO2) som en ravara for elektrobransleproduktion. For att kunna producera
elektrobranslen behovs vatgas (H,) som i det klimatambitiosa scenariot produceras i Umea genom
elektrolys. Elektrolys ar en elenergi krdvande process som i scenariot star for 17 % av Umeas totala
energitillforsel ar 2040.
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Umed kommun 2040: Pavag mot klimatmalet- Ambitiost scenario
W
At V"*“'fa*v'v:’i@
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Distributionsforluster
***Vattenkraft utanfor Umea Energis elnatsomrade 123GWh

Export av elektrobranslen
608 GWh

. 4
Figur 4 Energibalans UmeG kommuns energisy. ot klimatmdle mbitiést scenario?

Umeas energiomstallning

ems omstallning fran dagens
mot klimatne itet har ett antal framtidsscenarier tagits

fram. Framtidsscen a 3 ost scenario”, med sikte pa Umea
kommuns vision inrikt . C i litet utgor grunden for utarbetat

2 Las mer i bilaga 1” Energibalansen Ume& kommun 2040 - Tre framtidsscenarier, viktiga antaganden och
skillnader mellan scenarierna”. -2023
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A i Beteendeférandring B— g
4 4 hos Umeaborna S i Y = R
warande Stark krattforttillvaxt™

Systemomstillning
i Umea

3 . n X = ) '-‘ ‘.
orandringstakt == och omstallning
¢ o’ — P X

Figur 5 Vdr nédvdndiga férdndring

Omstallningens fokusomraden

behover adressera for att mojliggora

Overgripande och genomgéende f

Energieffektivisering
Energieffektivisering och a 4 ratt plats® genomsyrar alla
fokusomréden‘skrivna ne lar om att 6ka nyttan for varje anvand
kWh energ dan ratt.energi para i a ja mojligheter dar energi som annars
skulle ga till spille

ang for omstallningen. Samverkan spelar en central roll, dar
kommunen, naringslivet och civilsamhallet stimulerar
innovation o arbete. Skolan spelar en viktig roll for att bygga kunskap och medvetenhet om

h den omstallning som ar ndédvandig samt for att [agga grunden till den

Energiproduktion

Umeas energiproduktion har idag en klimatpaverkan dar fjarrvarmeproduktionen star for den
storsta klimatpaverkan i form av utslapp av koldioxid, ca 20% av Umeas totala utslapp. For att Umea
ska kunna véxa till 200 000 invanare och dnda uppna utslappsmal om klimatneutralitet behovs en
omstallning av dagens energiproduktion. Umea kommun ser generellt positivt pa etablering av

3 Fran ett exergiperspektiv betonas vikten av att féredra anviandningen av ldgvirdig energi, till exempel
spillvdrme, for att uppna olika nyttigheter, i stéllet for att forlita sig pa hégvardig energi sasom elektricitet for
att uppna samma mal. Detta forhallningssatt uppmanar till att man aktivt ska séka efter och utnyttja
mojligheter dar energi som annars skulle ga till spillo kan anvdndas effektivt.

11
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fornyelsebar energiproduktion. Fér bedomning av lamplighet i enskilda projekt hanvisas dessa till
kommunens tematiska tillagg for Vindkraft som ar under revidering och en del av kommunens
oversiktsplan. Kommunen har dven tagit fram en férstudie som visar pa omraden med gynnsamma
forutsattningar for etablering av solkraft.

Avfallshantering

Avfallstrappan, se figur 6, ar en princip for avfallshantering som prioriterar forebyggande av avfall,
ateranvandning, atervinning och energiatervinning, i fallande ordning, for att minska miljépaverkan
och framja hallbarhet. Genom att minska avfall, aterbruka och atervinna, minskas behovet av
energiintensiva processer for nyproduktion och avfallshantering. Engfgiatervinning ar nast langst
ned pa avfallstrappan. En nyckel fér att minska utslappen i energisystemet ar att minska
uppkomsten av och energiatervinningen av fossilt avfall.

Avfalls- -
minimera
Ater- /// ‘ \\\
anvéanda
Atervinna i./‘
Energi- %b

utvinna

Deponera

Figur 6 Avfallstsappad
Paverkansomraden avfallshantering

o Avfallssortering — Minska plastavfallet i samhallet och andelen som gar till
energiatervinning.

e Avfallstrappan — Utga fran avfallstrappans/avfallshierarkins principer for avfallshantering
som betonar avfallsminimering, ateranvandning och atervinning.

Elproduktion och elférsorjning

For att lyckas med omstallningen ar elektrifiering helt avgéranden, som en féljd av det férvantas
elbehovet 6ka kraftigt i samtliga sektorer. Det &r da viktigt att denna tillkommande elproduktion &r
fossilfri, ex fran vind och sol. For att mojliggora en 6kad elektrifiering behover infrastrukturen
fortsatt forstarkas for att vara en mojliggorare for omstallningen. Har ar utgangslaget bra med en
befintlig val dimensionerad infrastruktur fér Umeas elférsorjning.

12
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Paverkansomraden for elproduktion och elforsérjning:

e Elndt - Fortsatt forstarkning av infrastrukturen, lokalnat, regionnat och éverliggande nat.

e Vindkraft - Ge férutsattningar for etablering av vindkraftverk exempelvis genom att halla
kommunens vindbruksplan kontinuerligt uppdaterad.

e Solenergi - Ge forutsattningar for etablering av elproduktion fran sol

PN
S
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Ett samverkande energisystem

Olika distribuerade l6sningar, dar energiproduktion sker ute i energihubbar i systemet haller pa att
vaxa fram och forvantas att bli en allt storre del i vart framtida energisystem. Detta mojliggor
framvaxandet av ett gemensamt energisystem dar en ny typ av optimering maste ske. Detta kan ske
genom ex. energigemenskaper dar stérre omraden med olika byggnadstyper delar varme och kyla
samt anvander olika typer av energi-lager och optimerar sin energianvandning tillsammans med det
stora energisystemet och kan pa det sattet minska klimatavtrycket

Paverkansomraden for ett samverkande energisystem:

o Affarsmodeller - Mojliggtra framvaxandet av nya affarsmaodeller som bidrar till ett mer
samverkande energisystem.

Ccu/ccs

Utslapp av koldioxid som genereras vid produktion av ellochifjarrvarme vid kraftvarmeverken Dava 1
och Dava 2 behover minskas. En anldggning for att fanga in koldioxid behoverdarmeddillkomma pa
Dava. Detta kan ske i en industriell symbios dar koldioxiden anvands primart for.CCU (Carbon
Capture Utilization) till exempel for tillverkningav elektrobranslen. Det kan'aven bli mojligt att
anvanda CCS (Carbon Capture Storage) for infangning, vidare transport och slutligen lagring av
koldioxid.

e CCU/CCS — Verka for 6kad industriell symbios

Spillvarme

Idag finns tillforsel av spillvarme fran industrier inom Umeéd Kommun till fjarrvarmenatet. Etablering
av storre elintensiva industrier, tiex industri for tillverkning av E-metanol, i Umea kommer att
generera spillvirmé som kan nyttjasfi fjarrvarmesystemet och pa sa satt minska behovet av ny
produktion. Generellt finns'stor. potential i befintligt,system att nyttja bade stora och sma
spillvarmekallor framat. Denna‘potential blir annu stérre med etablering av lagtempererade
sekundashati befintligt system.

Paverkansomraden for spillvarme:

e Optimering - Optimera och utveckla system for 6kat upptag av spillvarme.
e Nya affarslosningar - Mojliggdra framvaxandet av nya affarsmodeller.

Persontransporter

Umeads utsldpp fran persontransporter star for ca 50 % av de totala utslappen i kommunen. En
omstallning mot hallbart resande ar darmed ett av de storsta systemskiften som behover dga rum
for att nd malsattningen om ett klimatneutralt Umea. For att dstadkomma detta behovs en
forflyttning fran fossilberoende transporter till hallbara fardmedel som gang, cykel och
kollektivtrafik. Detta nas genom arbete pa flera fronter dar beteendeférandring, god
samhallsplanering och elektrifiering ar viktiga nycklar.

Paverkansomraden for persontransporter:
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o Mojliggora for effektivt resande - Planera for 6kad narhet och tillganglighet till offentlig- och
kommersiell service samt mojliggor for arbete pa distans.

e Samnyttjande — Mojliggor for 6kad nyttjandegrad av bilar genom exempelvis bilpooler och
delningstjanster.

o Trafikomstillning — Verka for 6vergang fran biltrafik till kollektivtrafik, cykel eller gang.

e Drivmedel — Mojliggér omstalining mot hallbara fossilfria drivmedel.

e Elektrifiering - Verka for en tillganglig infrastruktur for elbilsladdning samt en elektrifierad
kollektivtrafik.

Godstransporter

Godstransporter utgor precis som passagerarresor en stor andel av/de totala utslappen i Umea. For
att minska andelen utslapp fran godstransporter behover logistikfloden anpassas.for att bli mer
effektiva. Godstransporter behover flytta 6ver fran vag till jarnvag och sjofartsamt att elektrifiering
av tunga och latta fordon bor 6ka. Har behover Umea kaommun arbeta fér att skapa forutsattningar
for etablering av laddstationer i ldmpliga lagen samt framja multimodala transportsystem. Hallbara
fossilfria drivmedel tillsammans med en 6kad elektrifiering'ar viktiga for att minska.utslappen fran
framfor allt godstransporter pa vag.

Paverkansomraden for omstallning:

o Effektivare transporter - Verka for effektivalogistikkedjor med korta avstand, ex. genom
centralpunktsleverans och hog nyttjandegrad av.fordon.

e Elektrifiering - Skapa férutsattningarféretablering awinfrastruktur for laddning av tung
trafik.

o Drivmedel — Mojliggonomstallning till hallbara fassilfria drivmedel.

e Upphandling.-Verka for omstallning gillandeupphandling sa att andelen fossilfria
transporter okar.

Byggnader

Bygg- och tjanstésektorn anvander ca. 40 % av den totala energianvandningen i samhallet. Umea har
ett kallt klimat'med en genomsnittlig utetemperatur pa ca 3,9°C. Uppvarmning star darfor fér ca 60
% av byggnadernas energianvandning. Renoveringar som férbattrar virmemotstandet (isolering),
och eftermontering av energieffektiva varme- och ventilationslosningar identifieras som viktiga
omstallningar for att minska utslappen fran energianvandning och férbattra inomhusmiljon.
Renovering och nybyggnationer generar utslapp fran anvandning av arbetsmaskiner men dven fran
det byggnadsmaterial som anvinds. Okad resurseffektivitet med stérre méangd férnyelsebara
material tillsammans med aterbruk ar viktiga aspekter i omstéallning av byggnadssektorn.
Fastighetsdgare med stort fastighetsbestand ar viktiga aktorer med stor radighet att minska
energianvandningen och klimatpaverkan, exempelvis genom kravstéllning av hallbara
byggnadsmaterial vid ny och ombyggnation.

Paverkansomraden for omstallning:

e Nybyggnation — Verka for kravstéllning av fornybara, och atervinningsbara material.
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e Renovering - Verka for renoveringsatgarder som minskar uppvarmningsbehovet i befintliga
byggnader samt verka for effektivisering av befintliga byggnadstekniska installationer.

e Aterbruk - Verka for nya cirkuldra affarsmodeller for 6kat aterbruk.

o Uppgradera varmekalla - Uppmuntra och verka for effektiv uppvarmning genom ex.
varmepumpar eller fjarrvarme.

Arbetsmaskiner

Arbetsmaskiner ar maskiner som anvands for olika typer av tjanster och arbeten. Exempel &r
handhallna motorredskap, gatusopare, grasklippare, hjullastare och gravmaskiner. Det ar en
mangfacetterad grupp av sma och stora maskiner med paverkan pagiaxthusgasutslapp som orsakas
framfor allt vid byggnation av byggnader, vigarbeten och underhallsarbeten.

Anvandningen av eldrivna handhallna maskiner blir allt vanligare, men det finns fortfarande ett
begransat utbud av eldrivna tunga maskiner. Fossilfria arbetsmaskiner bidrar till minskade utslapp
och har dven en positiv inverkan pa den lokala miljon med minskat buller och forbattrad luftkvalité.

Paverkansomraden for omstallning:

o Elektrifiering av arbetsmaskiner -I'samverkan med entreprendrer successiv upptrappning
genom upphandling av fossilfria arbetsmaskiner/entreprenader.
o Drivmedel — Mojliggdra omstallning mot fossilfria'drivmedel

Robusthet ochfBeredskap

Energiférsorjningen ar en samhallsviktig funktion. I'en allt osdkrare omvarld med en 6kad hotbild &r
ett robustieénergisystem en viktig forutsattning for samhallet. | omstéallningen mot framtidens
energisystem ar detviktigt att de losningar som utvecklas och implementeras bidrar till en 6kad
motstandskraft. Umea‘har en bra grund att sta pa i det robusta system som Umead byggt 6ver tid
likval ar det viktigt att fortsattibevaka och arbeta med for att uppna en god robusthet och beredskap
i samhallet. Detta ar avgoérande i dagens digitaliserade och sammankopplade energisystem. En
samhallsstorning seom innefattar energiforsorjningen riskerar att paverka hela samhallet, fran den
enskilde invanaren tilhandra energiberoende samhallsviktiga verksamheter och naringsliv. Bygga
kunskap och medvetenhet om energisystemet bade utifran hur man far energi till sina egna lampor
eller varme till sitt hus och vad som behdvs for omstéllning ar viktig del av ett hallbart energisystem.

Paverkansomraden for omstallning:

e Framtidssakra infrastruktur — Verka for flexibilitet i planering, design och utbyggnad for att
tillgodose oférutsedd utveckling inom teknik, klimatférhallanden och kriser for att
sakerstalla langsiktig relevans och anvandbarhet.

o Okad cybersikerhet — Verka for en proaktiv hallning till cybersikerhet for att 6ka
energisystemens motstandskraft mot cyberattacker och tillforlitlighet genom att skydda
bade infrastrukturen och de data som systemet ar beroende av.
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Systematiskt kontinuitetsarbete — Verka for och bygga férmaga att férebygga, reagera pa
och dterhdmta sig fran storningar.

Kunskap och medvetenhet — Verka for att 6ka kunskapen och medvetenheten om hur
energisystemet fungerar, inkluderar dven information om beredskapsplaner och hur
enskilda kan forbereda sig for langvariga avbrott i energiforsérjningen.

Samhallsekonomi

Omstéllningen av samhallet och av energisystemet ar inte bara ar en miljomassig nodvandighet, utan
dven en strategisk investering som kan ge omfattande samhéllsekonomiska och sociala fordelar. Att
genomféra omstallningen av energisystemet pa ett samhallsekonomiskt satt innebér att man tar ett
helhetsperspektiv som omfattar ekonomiska, sociala och miljomdassigaaspekter. Detta
tillvagagangssatt ar avgorande for att uppna en hallbar, rattvis och ekonomiskt hallbar
energiomstallning som tjanar hela samhallet.

Omstéllningen av energisystemet ska ske genom 6kad samhallsekonomisk.nytta dar nedan
overgripande tillvagagangssatt ar vagledande:

Kostnadseffektivitet- och resurseffektivitet - Prioritera dtgarder som erbjuder den hogsta
samhallsekonomiska avkastningen, med fokus pairesurseffektivitet och langsiktigt hallbar
anvandning av bade finansiella‘och naturresurser.

Integrerad hallbarhet - Utforma energiomstallningen for att adressera miljomassiga,
ekonomiska och sociala aspekter samtidigt. Detta innebar att ta hdnsyn till bade nuvarande
och.framtida generationers behov for att sikerstalla en hallbar och langsiktig tillvaxt.
Social’rattvisa ochjjamlikhet - Framjasen rattvis fordelning av kostnader och férdelar av
energiomstallningen fér att frdmja social rattvisa. Detta inkluderar att vidta atgarder for att
minska ev. energifattigdom och'sakerstalla jamlik tillgdng till ren energi.

Ekonomisk diversifiering och resiliens - Stimulera utvecklingen av nya sektorer och
affarsmodelleninom fornybar energi och energieffektivitet. En diversifiering av ekonomin for
att 6ka dess motstandskraft/mot externa kriser och framja hallbar ekonomisk utveckling.
Samverkan och dialog “Framja samarbete mellan offentliga och privata sektorer, akademin
och medborgarna for att accelerera innovation.
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Samordning, revidering och uppféljning

Energiprogrammet antas i kommunfullméaktige och kommunstyrelsen kommer darefter 6verta
dgarskapet. Kommunstyrelsen ansvarar for samordning, genomférande och uppféljning av planen.
Energiprogrammet ska utvarderas och relevans- och aktualitetsprévas under varje mandatperiod
eller vid behov. Vid revidering av programmet sikerstalls att nodvandiga anpassningar goérs for att
uppfylla gallande lagstiftning. Ett sarskilt behov av att justera energiprogrammet kan uppsta i
samband med att EU-direktivinom omradet inforlivas i svensk lagstiftning;detta for att sdkerstalla
fortsatt Overensstimmelse och aktualitet. Energiprogrammet ska vara en utgangspunkt och ett stod
for namnders och de kommunala bolagens egen planering och genemférande av.energiatgarder. Om
namnd eller kommunalt bolag fattar beslut om en egen handlingsplan bor denfutga fran detta
kommunovergripande energiprogram.

| samband med att energiprogrammet antas ges kommunstyrelsen och dess'verksamhet
Strategiskutveckling uppdraget att samverka med ndmnder‘och forvaltningar och bolagi arbete med
att planera, genomféra och félja upp insatserdnom planen. Insatsernaigenomfors framfor allt i
etablerade samverkansstrukturer. Kommunstyrelsen kommer ocksa att samordna insatser och
aktiviteter dar flera namnder, bolag och externa aktérer berors.

For implementering och genomférande av energiprogrammet kommeren process att utvecklas for
att underlatta organisering och,samordningpprioritering, impleméntering samt uppféljning. For att
mota osakerheter och framtida forandringar ar det viktigt att processen ar iterativ for att skapa ett
larande. Dar det'dr mojligt anvands redan etablerade samverkansformer.

Uppfoljning

Energiprogrammet foljs upp inom ramen, for inriktningsmal och program for Klimatneutrala Ume3d
2040. Uppfoljningen gors enligt riktlinjernafor aktiverande styrning. Befintliga modeller inom ramen
for progfamstyrningen kommer atttilampasfor att mojliggora en uppfdljningsstyrning av planen
och utvardera mot Umea kommuns malsattningar. Uppfoljning inom ramen for programstyrningen
presenteras.i programmetsiarliga programrapport.
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Kopplingar till andra styrande dokument och potentiella malkonflikter

Energiprogrammet ar framtagen for att peka ut en riktning for att na Umea kommuns inriktningsmal
som finns beskrivet i ovan avsnitt genom ett scenariobaserat tillvidgagangssatt.

En analys av angrénsande styrdokument (program, planer, policys och riktlinjer) pa en strategisk niva
har genomforts for att identifiera kopplingar och eventuella malkonflikter mellan dem och
energiprogrammet. Energiprogrammets inriktning har flera kopplingar med narliggande
styrdokument och kompletterar varandra pa en 6vergripande strategisk niva. (Se bilaga 3)
Identifierade malkonflikter som kan uppsta galler framfor allt vid utbyggnad av energiinfrastruktur
vilket kan komma i konflikt med skyddet av natur, vattenresurser och biologisk mangfald. Den typen
av malkonflikter hanteras separat i avsnitt Miljobedomning. Identifierade potentiella malkonflikter
kring kortsiktig ekonomisk effektivitet kan sta i konflikt med langsiktiga hallbarhetsmal. Detta kan
bland annat hanteras genom Umed kommuns prioriteringsordning:

e medel fére grunduppdrag
e grunduppdrag fore inriktningsmal
e grunduppdrag och inriktningsmal fore'tillaggsuppdrag

Miljobeddomning

Enligt Lagen om kommunal enérgiplanering (1977:439),ska 6 kap. miljobalken tillampas pa
energiprogrammet. Miljobalken foreskriver en miljobedémning'om planens genomférande kan
antas medféra en'betydande miljopaverkan.

Energiprogrammet beskriver en konkretiseringiay inriktningen for Umea kommuns och andra
berorda aktorers arbete for ettrobust och hallbart energisystem. Bedomningen ar att
genomférandet av programmetiinte medfér nagra betydande negativa miljoeffekter. | stallet bidrar
ett genomforandeaw,programmettill att minska klimatbelastningen och férbattra energisystemet.

Omstallningens fokusomraden som redovisas i planen férvantas ge en dvergripande positiv inverkan
pa miljon‘och bidra till att'na'savalglobala klimatmal som nationella miljokvalitetsmal. Viss lokal
miljopaverkan ar att vanta. Eventuell negativ paverkan hanteras inom gangse planeringsprocess dar
tillstandsgivning'och konsekvensbedomning ar lagstadgade delar.
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