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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-10-03

Personalndmnden

Diarienr: PN-2024/00021
Lonekartlaggning 2023

Forslag till beslut
Personalnamnden beslutar

att godkdnna och faststalla I6nekartlaggning 2023 i Umed kommun

Arendebeskrivning

Lonekartlaggningen ar en analys av loneskillnader mellan kvinnor och man
och utgar ifran och éverensstaimmer med regleringen i diskriminerings-
lagen kap 3 §§ 8, 9 och 10. Lonekartlaggningens syfte ar att kartlagga och
analysera om det finns I6neskillnader mellan kvinnor och man som utfor
lika eller likvardigt arbete och om dessa I6neskillnader har ett samband
med kon, eller kan foérklaras med sakliga skal. Om arbetsgivaren inte kan
forklara l6neskillnaderna som sakliga behover arbetsgivaren enligt
diskrimineringslagen vidta atgarder for att justera loneskillnaderna.

Lonekartlaggning 2023 har gjorts i samverkan med de lokala fackliga
organisationerna dar redovisning och dialog skett i den centrala
samverkansgruppen den 10 oktober.

En genomgang och analys av dokument och I6nesattande principer har
gjorts for att kontrollera att inte nagon skillnad gors i I6nesattning
beroende pa kon. Lonepolicy, Vagledning for [6nebildning, dokument
gdllande rekrytering och 6vriga dokument och principer har visat att
I6nebildning och I16nesattning sker pa ett konsneutralt satt i Umea kommun

Sammanfattningsvis pavisar [6nekartlaggningen 2023 inte nagra osakliga
I6neskillnader i Umea kommun. Det ojusterade l6negapet, det vill siga
kvinnors medellon dividerat med mans medellon visar att kvinnor totalt
inom Umea kommun tjanar 3,1 % mer an man. Det ojusterade I6negapet
tar inte hansyn till Ionefaktorer sa som komplexitet i arbetet, individuell
prestation, marknad, chefskod osv. Nar hdnsyn tas till ovan
I6nepaverkande faktorer ar det justerade lonegapet i stallet att man tjanar
0,4 % mer an kvinnorna. Bada det ojusterade och det justerade I6negapet
visar att Umea kommun ligger langt fram i arbetet och visar mycket hoga
nivaer for med jamstéllda I6ner.
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Tjansteskrivelse
Dnr: PN-2024/00021

Fran 2022 kvarstar 2023 att lyfta 5 yrkesgrupper utifran osakliga
I6neskillnader 2022. 2 grupper lyfts med 300 kr och 2 grupper med 200 kr.
Handlingsplanen finns under avsnitt 4 i rapport I6nekartlaggning 2023.

Beslutsunderlag
Rapport I6nekartlaggning 2023
Nyckeltal I6nekartlaggning 2023

Beredningsansvariga
Karin Ahngvist Stefan Larsson
HR-direktor Forhandlingschef

Beslutet ska skickas till
Linda Taavo, forhandlare

Fornamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare
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Lonekartlaggning i Umea kommun 2023
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1.Inledning

Umea kommun stravar efter att vara en jamstalld arbetsgivare dar alla medarbetare [6nesatts sakligt
utifran medarbetarens krav, komplexitet och ansvar i arbetet i sdvdl som medarbetarens individuella
kompetens, prestation och bidrag till organisationen. Den arliga Ionekartlaggningen &r arbetsgivarens
huvudsakliga verktyg for att kartlagga och analysera att det inte finns nagra osakliga I6neskillnader
mellan kvinnor och man. Om analysen visar att sadana loneskillnader finns ska dessa atgardasi en
handlingsplan.

2. Lonekartlaggning enligt diskrimineringslagen

Lonekartlaggningen ar en analys av [6neskillnader mellan kvinnor och mén och utgar ifran och dver-
ensstammer med regleringen i diskrimineringslagen kap 3 §§ 8, 9 och 10. Lonekartlaggningens syfte
ar att kartldgga och analysera om det finns I6neskillnader mellan kvinnor och man som utfor lika eller
likvardigt arbete och om dessa I6neskillnader har ett samband med kon, eller kan férklaras med sak-
liga skal. Om arbetsgivaren inte kan forklara I6neskillnaderna som sakliga behover arbetsgivaren en-
ligt diskrimineringslagen vidta atgarder for att justera lIoneskillnaderna.

Enligt diskrimineringslagen ar arbetsgivaren dven skyldig att delge den information som kravs for att
samverkan ska kunna ske med de fackliga organisationer som arbetsgivaren har kollektivavtal med.

Arbete med I6nekartldaggningen har varit indelade i féljande fyra steg.

1. Analys av lénepolitik och praxis: Genomgang av avtal, policys och praxis som reglerar I6n och andra
anstallningsvillkor.

2. Kartldggning/arbetsvdrdering av yrkeskategoriers arbetsuppgifter: Kartlaggning av yrkeskategori-
ers arbetsuppgifter for att fa fram vilka kategorier som utfor arbeten som ar att betrakta som lika re-
spektive vilka arbetsuppgifter som ar att betrakta som likvardiga och saledes ska jamforas Ionemass-
igt i analysen.

3. Analys av Iéneskillnader: Analys av I6neskillnader mellan kvinnor och man som utfoér arbetsuppgif-
ter som ar att betrakta som lika arbete samt likvdrdigt arbete. Lika arbete dr medarbetare som utfér
samma eller nasta samma arbetsuppgifter. Likvardigt arbete ar olika arbeten som utifran en sam-
mantagen beddmning av arbetets krav och komplexitet bedéms vara likvardiga.

I analys av likvardigt arbete ska Ioneskillnader mellan grupper av arbetstagare som utfoér arbete som
ar (eller brukar anses vara) kvinnodominerat jamforas med en grupp av arbetstagare som inte ar (el-
ler anses vara) kvinnodominerat och som bedéms ha likvardiga arbeten. | analys av likvardigt arbete
ingar dven att analysera loneskillnader mellan kvinnodominerade grupper med icke-kvinnodomine-
rade arbeten som har lagre krav i arbetet och samtidigt har en hogre l6neniva jamfort med den kvin-
nodominerade gruppen. Arbeten betraktas som kvinnodominerat nar andelen kvinnor overstiger 60
%.
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4. Upprdttande av handlingsplan fér jémstdllda I6ner: | handlingsplanen redovisas de atgarder som
behover vidtas i syfte att na jamstalldhet mellan kénen vad géller [6nesattning.

3. Arets I6nekartlaggning

3.1 Samverkan

Arets lonekartlaggning har gjorts i samverkan med de lokala fackliga organisationerna dar redovis-
ning och dialog skett i den centrala samverkansgruppen.

3.2 Metod

Lonekartlaggningen har genomforts i systemstodet Sysarb som gemensam plattform for gruppering,
arbetsvardering och analys av I6neskillnader utifran kon.

3.2.1 Arbetsvardering

Den metodik for arbetsvardering i Umea kommun vid en I6nekartlaggning dr en modell som kallas for
MIA. Detta ar en vedertagen modell som éverensstammer med Diskrimineringslagen 3 kap. 8, 9 och
10 §8§, Arbetsgivarens arbete med I6nekartlaggning. MIA kommer fran fragan "vad bestar en 16n av”
dar de olika bestandsdelarna i en 16n beskrivs ndarmare nedan.

For att gora en kvalitativ [6nekartlaggning identifieras dessa

omraden dar “A:et” fran arbetsvarderingen ar en grundsten
Léneléget & Kompetensférsérjning

och att MIA-modellen anvands for att analysera, forklara och MARKNADSLONER
forandra eventuella I6neskillnader. Den faktorplan som an-

vants som grund for arbetsvardering i arets I6nekartlaggning

mater omradena kunskap och fardigheter, ansvar och arbets- Prestation och utveckling

. Lo .. . .. e LONESPRIDNING
forhallanden, dar varje roll har placerats in i en niva som mot-

svarar arbetets komplexitet. 2023 gjordes en omfattande ny

arbetsvardering dar samtliga yrkeskategorier i Umea kommun

Svarighetsgrad, ansvarsniva och komplexitet
arbetsvarderades. Denna arbetsvardering har tillampats i BEFATTNING / ARBETE

2023 ars lonekartlaggning.

Arbetsvarderingens syfte ar att gruppera arbeten utifran komplexitet och svarighetsgrad for att
kunna gora analyser av lika samt likvardiga arbeten.

3.2.2 Lika arbete

Lika arbete ar da arbetstagare utfér samma eller ndstan samma arbetsuppgifter.

3.2.3 Likvardigt arbete

Ett arbete &r likvardigt med ett annat arbete om det utifran en sammantagen bedémning av arbetets
krav och natur kan anses ha lika varde som det andra arbetet. Bedomningen ska ta hansyn till krite-
rier som kunskap och fardigheter, ansvar och anstrangning men adven arbetsférhallanden.
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3.2.4 Vilka som omfattats av I6nekartlaggningen

Samtliga manadsavlénade anstéallningar ingar i Ionekartlaggningen. Deltidsloner ar uppraknade till
heltidsloner for en relevant jamforelse. Politiska sekreterare omfattas inte av I6nekartlaggningen da

de politiska partierna formellt ar arbetsgivaren och Umea kommun enbart administrerar I6nerna.

Gallande medarbetare som har anonymitetsskydd hanteras av dessa av sekretesskal i sarskild ord-
ning utanfor systemet. Analys for dessa medarbetare gors av Férhandling och Arbetsratt. Om osak-
liga I6neskillnader skulle komma fram gors en handlingsplan i direkt dialog med berdrd chef.

3.2.5 Analys av dokument och lI6nesattande principer

En genomgdng och analys av dokument och I6nesattande principer har gjorts for att kontrollera att
inte nagon skillnad gors i I6nesattning beroende pa kon. Lonepolicy, Vagledning for I6nebildning, do-
kument gallande rekrytering och 6vriga dokument och principer har visat att I6nebildning och I6ne-
sattning sker pa ett kénsneutralt satt i Umea kommun

3.3 Analys av loneskillnader

Som stdd i analysen har olika nyckeltal for |6nespridning och plotterdiagram anvants som tydliggor
skillnaden i [6n mellan medarbetarna. De diagram som anvants i analyserna presenterar I6n utifran
kon/lon/alder respektive kbn/lon/anstallningstid. Dessa nyckeltal och diagram skapar bilder av nula-
get som sedan analyseras djupare utifran fragan "Vad beror I6neskillnaden inom gruppen eller mel-
lan grupperna pa?”. Parametrarna kén/lén/anstallningstid har anviants som en indikation men med
forsiktighet och beaktan av att anstallningstiden enbart visar anstéllningstiden inom Umea kommun
och har forutsatt en djupare analys och efterforskning for att sakerstalla erfarenhet i arbetet.

3.3.1 Resultat Lika arbete

Antalet grupper med lika arbete dar det funnits en I6neskillnad mellan kvinnor och man uppgick till
115. Vid djupare analys konstateras att I6neskillnader inte kan harledas till kén utan kan forklaras
bero pa antingen erfarenhet eller individuell prestation (individ), arbetets svarighetsgrad, komplexi-
tet eller ansvar (arbete), l6neléage vid rekrytering eller I6nenivaer i omvarlden (marknad).

3.3.2 Resultat Likvardigt arbete

Antalet grupper med likvardiga arbeten dar kvinnodominerade arbeten hade en lagre I6neniva an
motsvarande likvardiga arbeten som ar icke-kvinnodominerad uppgick till 70. Bland dessa inkluderas
grupper med lagre krav i arbetet och samtidigt en hégre |6neniva jamfért med den kvinnodomine-
rade gruppen.

Den mest forekommande foérklaringen inom ramen for analys av likvardigt arbete ar ansvar. Detta
kan exempelvis vara ett sarskilt uppdrag, ett funktionsansvar, men som inte innebar en annan befatt-
ning. Det kan tex. vara ett samordningsuppdrag i en arbetsgrupp. Darefter kommer marknadspaver-
kan vid rekrytering samt I6neldge i omvarlden som forklaring till Ineskillnaderna. Inom vissa grupper
var det till antalet fa individer och dar den individuella I6nesattningen fatt stor paverkan pa medello-
nen for gruppen darmed dven genomslag i att Ioneskillnader mellan grupperna uppstatt. | dessa fall
forklarades loneskillnaderna med individuell prestation. Analysen visar att skillnaderna dven inom
likvardigt arbete inte kan harledas till kon. Daremot kvarstar i handlingsplan for atgarder fran tidigare
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ar fem yrkesgrupper dar atgarder fortsatter att vidtas i handlingsplan for l6nekartlaggning 2023. Se
avsnitt 4 handlingsplan.

3.4 Sammanfattande resultat

Sammanfattningsvis pavisar [6nekartlaggningen 2023 inte nagra osakliga I6neskillnader i Umed kom-
mun. Det ojusterade l6negapet, det vill sdga kvinnors medellon dividerat med mans medellon visar
att kvinnor totalt inom Umea kommun tjdnar 3,1 % mer @n man. Det ojusterade I6negapet tar inte
hansyn till Ionefaktorer sa som komplexitet i arbetet, individuell prestation, marknad, chefskod osv.
Nar hansyn tas till ovan lonepaverkande faktorer ar det justerade I6negapet i stéllet att méan tjanar
0,4 % mer &n kvinnorna.

4.Handlingsplan

Arets l6nekartlaggning har inte medfért nagra behov av atgarder i handlingsplan.

Fran 2022 ars lonekartliggningen vidtogs foljande atgarder och férdes in i handlingsplan. Atgarderna i
handlingsplanen 2022 stracker sig from I6nedversyn 2023 - 2025.

Likvardigt arbete

Lénejustering for inom ramen for analys av likvardigt arbete Kostnad Ansvarig

Arbetsterapeut 50 medarbetare a 200 kr 169 200 kr Forhandlingschef 230630
Bibliotekarier 85 medarbetare a 200 kr 287 200 kr Forhandlingschef 230630
Bistandsbedémare 75 medarbetare a 300 kr 457 800 kr Forhandlingschef 230630
Socialsekreterare 60 medarbetare a 300 kr 304 500 kr Forhandlingschef 230630
Fysioterapeuter 31 medarbetare a 200 kr 104 900 kr Forhandlingschef 230630
Arbetsvardering

Reviderad arbetsvérdering 2023 for samtliga yrkesgrupper i - Forhandlingschef 240229
Umea kommun.
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Handlingsplan atgarder I6ner 2023 - 2026

Arbete
Arbetsterapeut

Socialsekreterare

Totalkostnad ar

Atgird avser
Antal medarbetare
Kr/medarbetare

Totala kostnader
medarbetare /ar

Antal medarbetare
Medarbetare

Totala kostnader
medarbetare ar

Antal medarbetare

Medarbetare

Totala kostnader
medarbetare ar

Antal medarbetare
Medarbetare
Totala kostnader

Antal medarbetare
Medarbetare

Totala kostnader

Kostnad 2023
50

200

169 200

85
200
287 700

75

300
457 800

31
200
104 900

60

300

304 500

1324100

Kostnad 2024
50

450

380 700

85
500
714 000

75

800
1096 660

31
550
258 720

60

800

806 400

3 256 480

Kostnad 2025
50

450

380 700

85
500
714 000

75

800
1096 660

31
350
183 600

60

800

806 400

3181 360

Kostnad 2026 Total kostnad

250
169 200

85
300
431 500

75

500
634 500

60
500
507 600

1742 800

1099 800

2147 200

3285 620

547 220

2424 900

9504 740
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5. Sammanfattande statistik fran arets kartlaggning

Arets I6nekartlaggning har genererat nedanstiende nyckeltal:

Antal
Antal medarbetare 11 246
Varav kvinnor 7917
Varav mén 3329
Kvinnors medellon i procent av mannens medellon 103,1
Lika arbete
Antal grupper om lika arbete 115
Grupper dir mdn tjdnar mer dn kvinnor 42
Grupper ddr kvinnor tjénar mer én mdn 50
Antal analyser med férslag till handlingsplan 0
Likvardigt arbete
Antal kvinnodominerade arbeten (kvinnor> 60%) 70
Antal kvinnodominerade grupper att analysera 62

6. Bilaga

Nyckelvarden - nyckelvarden, I6nedata, analys av lika och likvardiga arbeten.
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Nyckeltal

Nyckeltal for samtliga anstallningar Kvinnor Man Total
Antal 7917 3329 11246
Andel 70,4%  29,6% 100,0%
Medelalder 44 42 44
Medelanstéllning 10 8 9
Ojusterat I6negap (Medel) -3,1%
Justerat |6negap ( efter genomford arbetsvardering samt analyser med forklaringar) 0,4%
Minlon 19718 19718 19718
10:e I6nepercentilen 23850 22300 23280
Medianlén 31700 30500 31400
Medellon 33209 32207 32913
90:e I6nepercentilen 43700 43500 43600
MaxI6n 144500 91000 144500
Antal Andel

Grupper av lika arbete 115 100,0%

Grupper av lika arbeten att analysera (exklusive enkénade ) 92 80,0%

Grupper dar mén tjanar mer an kvinnor (medel, exklusive enkénade) 42 36,5%

Grupper dar man tjanar mer an kvinnor (median, exklusive enkénade) 45 39,1%

Grupper utan Iénegap mellan kénen (exklusive enkdnade) 2 1,7%

Grupper dar kvinnor tjanar mer an man (medel, exklusive enkénade) 50 435%

Grupper dar kvinnor tjanar mer an man (median, exklusive enkonade) 45 39,1%
Kvinnodominerade arbeten 70 60,9%

Kvinnodominerade arbeten att analysera 62 539%
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-10-03

Personalndmnden

Diarienr: PN-2024/00020

Dialog om riskvardering; Verksamhetsplan och
internkontrollplan 2025

Forslag till beslut
Personalndmnden beslutar

att i protokollet notera att namnden tagit del av information och deltagit i
dialog.

Arendebeskrivning
Information och dialog om 2025 ars verksamhets- respektive
internkontrollplan inklusive riskvardering.

Beredningsansvariga
Karin Ahngvist, SLK HR

Beslutet ska skickas till

Karin Ahngvist Anna Holmstedt
HR-direktor namndsekreterare
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IKOMMUN

Personalnamnden

Verksamhetsplan 2025 — utkast



39/24 Dialog om riskvérdering: Verksamhetsplan och internkontrollplan 2025 - PN-2024/00020-3 Dialog om riskvérdering : Personalnamndens verksamhetsplan 2025, utkast 2024-10-02

Innehall

TR L= T 1 USSP OSSP 2
Ta11=Te [a 1o Y= U PURRRRRRPP 3
[ Yol e o= Ul o Te ITToT o o - 2P 3
Plan for inriktningsSmal 0Ch Program .........ccueieiciieie it areee s 7
Tillaggsuppdrag fran KommunfullMEKEIZE ......ccuveeeiiciiiiiiee e e 7
Plan for att nd personalpolitiska Mal........cocveiiiiiiiiiiiiie e et s e 8
Drift- och iNVesteringshUdZET........oov i e 8

Umeé kommun, personalnamnden, verksamhetsplan 2025 2



39/24 Dialog om riskvérdering: Verksamhetsplan och internkontrollplan 2025 - PN-2024/00020-3 Dialog om riskvérdering : Personalnamndens verksamhetsplan 2025, utkast 2024-10-02

Inledning

Verksamhetsplanen utgar fran kommunfullmaktiges beslut 2024-06-17 om planerings-

direktiv och budget samt beslutad anvisning for verksamhetsplanering.

Som komplement till direktiv och anvisningar ser namnden féljande forutsattningar att ta
hansyn till infér 2025:

e en omfattande avtalsrorelse pa central niva

e fortsatt lag arbetsléshet och en ogynnsam demografisk utveckling
e fortsatta utmaningar med kompetensforsorjning

e Okad forekomst av hot och otillaten paverkan

e manga medarbetare som &r sjukskrivna och/eller gar i pension ”for tidigt”

Plan for grunduppdrag

Personalndmndens grunduppdrag

Namnden dr kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor. Namnden
samordnar och verkar fér att Umed kommun har en enhetlig och sammanhallen personal-
politik samt féljer upp och rapporterar utveckling och stéllning i personalpolitiska fragor till

kommunfullmaktige och namnderna.
Namnden ska

e med uppmarksamhet foélja och bevaka personalpolitiska fragor som ar av intresse
och vikt fér kommunen och dess namnder

e verka for samordning och utveckling i personalpolitiska fragor, samt déari ge rad och
bistand till 6vriga ndamnder

e personalndmnden verkar fér och foljer upp parternas lokala samverkansavtal

e svara for en enhetlig och sammanhallen I6nepolitik

e samordna det systematiska arbetsmiljoarbetet och se till att verksamheten drivs
enligt arbetsmiljolagen och dess foreskrifter samt kommunens arbetsmiljépolicy

e samordna kommunens 6vergripande kompetensforsorjningsarbete och verka for
mangfald och inkludering i organisationen och bland kommunens anstéllda

e samordna genomfoérande och uppfdljning av kommunfullmaktiges personalpolitiska
mal och uppdrag

e svara for beredning av personalpolitiska fragor infér hantering i kommunstyrelse

och kommunfullmaktige

Umeé kommun, personalnamnden, verksamhetsplan 2025 3
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Grunduppdragets genomforande

Namndens grunduppdrag genomfors genom att namnden kontinuerligt féljer och stédjer
namndernas arbete med de av kommunfullmé&ktige faststillda personalpolitiska malen och
de riktlinjer som faststalls inom det personalpolitiska omradet. Det sker dven genom
|I6pande dialog med ndmnder och partsféretradare i fragor som namnden bedémer vara av

sarskild vikt for att uppna en enhetlig och sammanhallen personalpolitik.

En viktigt forutsattning inom det personalpolitiska omradet och for nédmnden &r att bidra
till kommunens organisatoriska omstallningskapacitet. | takt med att namnderna omprovar
prioriteringar och fokus pa grunduppdrag krévs forandrade arbetsformer och innovativa
forhallningssatt. Verksamheterna kommer mota inslag av prioriteringar, fordjupade
forvantningar pa samarbete, samverkan och omprévning av nyttjande av resurser. Ny
teknik, automation, Al-stédd digitalisering kommer daven skapa nya férutsattningar och

forvantningar i och pa de kommunala verksamheterna.

Fordandringskompetens &r organisationens formaga att anvanda och utveckla kompetens
for att genomfora forandring. Det galler medarbetares kompetens, gruppers kompetens

eller organisationens kompetens som helhet.

Ett forandringsarbete kraver en organisationskultur, ledarskap och medarbetarskap som
ger organisatoriska forutsattning med bibehallen trygghet och hélsa. Inte minst krévs en
kultur for en larande organisation dar kapacitet byggs for att ta tillvara den tillgangliga
kraften hos befintliga medarbetare och aven ge forutsattningar for att vid behov stdlla om
kompetens. En stark kommunikativ kultur kravs dven for att leda och organisera forandring

som ocksa skapar forutsattning for delaktighet och medinflytande fran medarbetarna.

Under 2025 kommer personalndamnden behandla omrdadet omstallningskapacitet, bland
annat genom beredning av en uppdaterad medarbetar- och ledarskapspolicy med
tillhérande vardegrund, vilket ar nara sammankopplat med det fortsatta arbetet med
friskfaktorer. Fortsatta anstrangningar med chefers forutsattningar och insatser for att

starka och utveckla ledarskapets kapacitet att mota och leda i férandring ar av storsta vikt.

Arbetet med utvecklade arbetsformer nar det galler tidiga insatser och omstallning for
grupper och enskilda medarbetare har uppmarksammats av namnden. Genom det treariga
projektet SAMBA kommer kommunerna i Umearegionen och Region Vasterbotten
tillsammans med Omstéllningsfonden och Forsakringskassan att utveckla arbetsformer

med ett starkt “behallaperspektiv’ pa arbetsmarknaden.

Dialog med den centrala samverkansgruppen

Namnden har aterkommande dialog med den centrala samverkansgruppen, CSG, som en

del i att uppratthalla partsgemensam dialog i enlighet med samverkansavtalet. Under 2025

Umeé kommun, personalnamnden, verksamhetsplan 2025 4
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kommer personalndmnden bjuda in CSG for foérdjupade samtal vid tva tillféllen. Teman for

samtalen lyfts av saval namnden som CSG.

Enhetlig och sammanhallen I6nepolitik

Namnden verkar for en enhetlig och sammanhallen 16nepolitik. Namnden har under 2024
antagit riktlinje for [6nestrategiska fragor och berett en revidering av I6nepolicy foér beslut i
kommunfullmaktige. Under 2025 kommer personalndmnden i forsta hand att folja utfallet
av de centrala avtalsférhandlingarna samt folja upp lonekartlaggning och utfall i relation till

den riktlinje for I6nestrategiska fragor som togs fram under 2024.

Under 2025 kommer samtliga centrala kollektivavtal for kommunal sektor att I6pa ut. Det
innebar att forvaltningarnas resurser pa det l6nepolitiska omradet kommer behova

prioritera det arbetet som forutsattning for l6nedversynsprocessen.

Samordning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Uppdraget att samordna det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors bland annat
genom aterrapportering till namnden fran arlig uppféljning av det systematiska arbets-
miljoarbetet samt aktiva atgarder for att forhindra diskriminering. Under aret fortgar den
gemensamma processen dar medarbetarundersdkningen utgor grund till saval upp-
féljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet som analys avseende aktiva atgérder for
att forhindra diskriminering. Som komplement till den gemensamma processen adderas nu
fragestallningar som bidrar till nationell forskning om organisatorisk halsa och darmed
skapas ytterligare underlag fran Medarbetarenkaten (MAE) till némndernas arbete med

friskfaktorer.

Under aret kommer personalndmnden dven uppmarksamma de férandringar som sker av
Arbetsmiljoverkets regelverk. Den férandrade strukturen kommer vara foremal for en
utbildning for namnden, eventuellt gemensamt med den centrala samverkansgruppen,
CSG.

Omradet hot och vald och otilldten paverkan har kommit in tydligare inom arbetsmiljo-
omradet. Forstarkningar sker av kommunens sdkerhets- och rutinarbete och personal-

namnden avser att folja omradet med extra vaksamhet under aret.

Samordning av det 6vergripande kompetensforsorjningsarbetet

Namndens uppdrag nar det galler att samordna kommunens 6vergripande kompetens-
forsorjningsarbete och verka fér mangfald och inkludering genomfors i forsta hand genom
avrapportering till ndmnden om pagaende arbete samt uppféljning vid delar och arsrapport

av de personalpolitiska malen.
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Kommunens gemensamma kompetenforsérjningsplan kommer att uppdateras under aret
for att pa ett battre satt fanga upp pagaende utveckling pa omradet, inte minst nationellt
inom Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), samt initiativinom omradet attraktiv arbets-
givare. Planen behdver dven ta intryck av de planeringsférutsattningar som beslutas om for

perioden 2026-2029, till foljd av namndernas svar pa Tilldggsuppdrag 2023:1.

Personalndmnden har for avsikt att under aret ta del av ndmndernas arbete med sina

kompetensforsorjningsplaner, i foérsta hand genom en skriftlig aterrapport fran namnderna.

For att ge forutsattning for de kommunala verksamheternas kompetensforsorjning kravs
ett val fungerande arbete med befolkningsfragorna. | namndens samordningsuppdrag ingar
dven ansvaret att koordinera samarbetsytor sdsom Umearegionen och lanet nar det géller

insatser som kan frimja kommunernas kompetensférsorjning.

Samordning och utveckling i personalpolitiska fragor

Personalnamnden har uppdraget att verka for samordning och utveckling i personal-

politiska fragor, samt déari ge rad och bistand till 6vriga namnder.

Ett viktigt utvecklingsomrade under 2025 ar handlar om att utveckla arbetsformer i linje
med moijlig forandrad lagstiftning om vilka kontroller en kommunal arbetsgivare kan, bor
och far gora. Syftet ar att forhindra sa kallade mojliggérare och organiserad brottslighet att
etableras sig i verksamheterna. En rad forslag till forandrad lagstiftning forvantas
presenteras under hosten 2024, vilket moéjligen foranleder férandrade arbetsformer och

justering av rekryteringsriktlinjerna.

Beredning av personalpolitiska fragor infor beslut i kommunstyrelse eller kommun-

fullmaktige sker darutoéver fortlépande.

Uppfoljning

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via egen och andra ndmnders tertialrapportering,
styrkort och intern kontroll. Baserat pa underliggande rapportering gér ndmnden
beddmning av grunduppdragets genomférande och aterrapporterar bedomningen till

kommunfullmaktige.

Under aret avser personalndmnden i sdrskild ordning félja upp det personalpolitiska malet
om friskfaktorer, genom att senast i oktober fa en aterrapportering av hur arbetet fram-

skrider for respektive namnd och i det kommungemensamma arbetet.

| uppdraget som ror de personalpolitiska malen kommer ett arbete att fortga som avser att

utveckla indikatorer for att kunna folja upp de personalpolitiska malen.
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Plan for inriktningsmal och program

| Program for tillvaxt finns tre fokusomraden och i omradet Universiteten som tillvaxtmotor
har personalndmnden ett huvudansvar tillsammans med kommunstyrelsen samt gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden. Namnden har for avsikt att félja upp det uppdraget via det

kommungemensamma och forvaltningsspecifika kompetensforsérjningsarbetet som ndmns

ovan.

Inom ramen for Program for social hallbarhet har personalnamnden ett uttalat ansvar for
tva av fem fokusomraden, namligen Barns uppvaxtmiljé och Arbete och forsorjning. Nar
det géller det forsta fokusomradet har personalndmnden, tillsammans med flertalet
namnder, att bidra till att motverka barnfattigdomen. Detta genom att utga fran Umea

kommuns handlingsplan for halverad barnfattigdom.

Fokusomradet Arbete och forsorjning ansvarar personalndmnden fér, tillsammans med
kommunstyrelsen. Har handlar det om att vidta atgarder for att férhindra diskriminering
och sakerstalla jamlika mojligheter. Kommunfullmaktige skriver: ”For att sdkerstalla
mangfald och jamlika mojligheter behdver kommunen som arbetsgivare visa att med-
arbetare inte missgynnas pa grund av etnisk bakgrund eller trosuppfattning vid rekrytering,
moijlighet till intern rorlighet, utveckling och avancemang. Kommunen i egenskap av
arbetsgivare ska ta fram tydliga atgarder for att na breddad rekrytering till ledningsarbete, i
forsta hand genom att aktivt bredda rekryteringen till de kommuninterna ledarskaps- och
traineeutbildningar som genomfors. Ett systematiskt arbetssatt for att battre mata och
mojliggdra analys och atgarder i relation till diskrimineringsgrunderna behover tas fram.

Arbetet skall féljas upp inom ramen for aktiva atgarder och de personalpolitiska malen.”

Tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Namnden har for 2025 inte nagra tillaggsuppdrag, utan kommer att félja och stodja ovriga
namnder i deras arbete med tilldggsuppdrag som beror det personalpolitiska omradet.

Detta galler i synnerhet foljande tillaggsuppdrag som alla 6vriga namnder tilldelats:

* 2023:1. Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att
O0ka omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt

med att personalbristen okar.

* 2023:2. Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att

Oka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgréanser.
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Plan for att na personalpolitiska mal

Personalndmnden féljer upp de personalpolitiska malen pa kommun- och nédmndsniva
genom nedanstdende resultatmatt samt genom de aktiviteter som namns i verksamhets-

planen. Uppgifter om maluppfyllelse for resultatmatten tillhandahalls via HR-controller.

Rekommenderade resultatmatt och malvarden

Har foljer de resultatmatt som ndmnderna rekommenderas att folja. Det &r upp till
respektive namnd att anvdanda dven andra indikatorer utifran behov, till exempel
nedanstaende analysmatt. Det finns dven ett pabdrjat arbete, bade internt och pa nationell
niva, med indikatorer vilka kommer att bli tillgdngliga i borjan av 2025 nér det till exempel

géller attraktiv arbetsgivare och friskfaktorerna.

Resultatmatt, uppfoljning tertial 1 och 2 Malvarde 2025, kommunniva

Sjukfranvaro, procent 6,5
Andel langtidsfriska 60
Andel heltidsanstallda 92
Sjukfranvaro, procent 6,5
Andel langtidsfriska 60
Andel heltidsanstallda 92
Andel skyddsombud som genomgatt introduktion 90
Andel chefer med max 30 medarbetare 85
Medarbetarenkaten, totalt medelvarde 4,8
Analysmatt

PP-mal: Kompetensforsorjning PP-mal: Ledarskap PP-mal: Friskfaktorer

Genomsnittlig sysselsattningsgrad Personalomsattning, chefer (nytt) Sjukdagar per arsarbetare

Andel anstédllda med utomnordisk

bakgrund Antal arbetsmiljohandelser (nytt)

Antal anmalda tillbud, hot om vald,

Personalomsattnin o
& och skador, hot och vald (nytt)

Antal inskickade personalbehov
(nytt)
Genomsnittlig pensionsalder (nytt)

Drift- och investeringsbudget

Namndens budget innefattar enbart arvoden och 6vriga kostnader i samband med

konferenser, utbildning och sammantraden.
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Umed kommun 2024-11-

Personalndmnden 2025

Riskinventering, riskvardering och internkontrollplan

Riskinventering och riskvardering utgar fran nedanstaende definitioner.

Riskinventering/riskanalys

Sannolikhet Definition Virde
Osannolik Praktisk taget obefintlig risk att fel uppstar. 1
Mindre sannolik Mycket liten risk att fel uppstar. 2
Moijlig Det finns en mojlig risk att fel uppstar. 3
Sannolik Det ar mycket troligt att fel uppstar. 4
Konsekvens Definition Virde
. Konsekvensen av ett fel ar obetydlig for brukare, medborgare,
Férsumbar ) . 1
besokare, kommunen och/eller 6vriga intressenter.
N Konsekvensen av ett fel ar liten for brukare, medborgare,
Lindrig N o 2
besékare, kommunen och/eller Gvriga intressenter.
Konsekvensen av ett fel uppfattas som besvarande for
Kannbar brukare, medborgare, besékare, kommunen och/eller 6vriga 3
intressenter.
Allvarlig Konsekvensen av ett fel ar sa stor att felet inte far uppsta. 4
Riskhantering

Riskvarde Rekommendation till hur risken ska hanteras

Direkta och omfattande
Minimera risk atgdrder ska finnas med i
internkontrollplanen

Atgdrder for att minska risk

4-11 Reducera risk ska finnas med i
internkontrollplanen

Inget agerande krévs —

1-3 Acceptera risk gtgdrder tas ej med i
internkontrollplanen
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Riskinventering | Riskvardering

Kontrollomrade | Identifierad risk Nr  Sannolikhet R.I.Sk- R.ekommeriderad
véarde | riskhantering

Risk for att gemensam utveckling uteblir om forvaltningar inte deltar i det .
" X X P Mindre Lo .
Personalpolitik gemensamma utvecklingsprojektet Samverkansmodell for tidiga insatser, . Lindrig 4 Reducera risk
. e sannolik
arbetsanpassning och rehabilitering (SAMBA).
el Risk for att dispensforfarande sc').rp avser arbetstidsregler for dygnsvila (11 timmar) inte R2 Mlndrg Kannbar 6 Reducera risk
efterlevs med avtalsbrott som f6ljd. sannolik
Risk for att |6nesattning gors pa ett satt som motverkar en enhetlig och sammanhallen .
. - . " L . ot e pa Mindre .. .
Lonepolitik I6nepolitik och inte i enlighet med fér kommunen fastslagen riktlinje for R3 sannolik Kannbar 6 Reducera risk
I6nestrategiska fragor.
Loénepolitik Risk for att kommunen inte forbereder ikrafttradandet av EU:s I6netransparensdirektiv. R4  Mojlig Kannbar 9 Reducera risk
Kompetens- Risk for att verksamheter inte kan behalla medarbetare till foljd av att namnder inte RS Mindre Kannbar 6 Reducera risk
forsorjning kan mota medarbetares behov av kompetensutveckling och medarbetarinflytande. sannolik
I(IQnTpgt.tens- Risk for att. namnder inte m./ttja.r mmhghetﬁ:rna sonj finns 'tl|| Lftveckllng och anpassning R6  Sannolik Lindrig 3 Reducera risk
forsérining av gymnasie- och vuxenutbildningsutbud foér att mota utbildningsbehov.
Kf)m”pt.etfens— Risk f.br att kommunen inte nyttjar mbjligh?te:\ till k?mpetensférsbrjning p.g.a. R7  Sannolik Lindrig 3 Reducera risk
forsorjning begransat mottagande av personer som star langt fran arbetsmarknaden.
Kompetens- Risk fér att motstridiga nationella regelverk om kontroller vid/under anstéllning leder
férsé?"nin till otydlighet om lokala forutsattning for en attraktiv och rattssaker R8 Mojlig Kannbar 9 Reducera risk
Jning rekryteringsprocess.
K.f)rrlpgt.ens- RISk"fOI” att kompetensforsorjnlngen av'kommunal verks'amhet forsvaras pa grund av RO Mojlig U 6 Reducera risk
forsérjning att Ianet och arbetsmarknadsregionen inte samordnar sina insatser.
Arbetsmiljé Risk for z?ut.t"h?t, vald och annan otillaten paverkan bidrar till otrygghet och férsamrad R10 Mbjlig Kinnbar 9 Reducera risk
arbetsmiljo fér medarbetare och chefer.
Samverkan R.isk for att skyddsombud inte ges tillrackligt goda forutsattningar for att fullt ut klara R11 Mindr(? Lindrig 4 Reducera risk
sina uppdrag. sannolik
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Atgirder och aterrapportering
Inriktning for
riskhantering

Kostnad | Ansvarig Aterrapporteras

Uppféljning av férvaltningarnas deltagande i SAMBA-projektet genom aterrapport fran

R1 Reducera risk 0 tkr HR-direktor T3
styrgrupp.

R2 Reducera risk Uppféljning av dispensforfarande. 0 tkr Forhandlingschef T3

R3  Reducera risk Aterrapport av I.on.elfartla'.ggrlmg inkl. e\./entuella avvikelser fran den kommun- 0 tkr Eoranglingscher 13
gemensamma riktlinjen for I6nestrategiskt arbete.

R4 Reducera risk Aterrapport av hur kommunen sakerstallt organisationen for att klara ett ikrafttradande 0 tkr Forhandlingschef 3

av EU:s I6netransparensdirektiv 2026.
Aterrapport fran namnderna om deras arbete med kompetensutveckling och med-
R5 Reducera risk inflytande, som utgangspunkt for samtal mellan den centrala samverkansgruppen och 0 tkr HR-direktor T3
personalnamnden.
Aterrapport fran namnderna pa vilket sitt man fort dialog och darefter tagit stallning till
R6 Reducera risk mojlighet att nyttja lokalt gymnasie- och vuxenutbildningsutbud for att méta utbildnings- 0 tkr HR-direktor T3
behov, identifierade i namndernas kompetensforsérjningsplaner.
Forslag till maltal for respektive namnds atagande samt tillhérande stéd for verksam-

R7 R isk 0tk HR-direkto T3
S heterna tas fram och laggs in i personalndmndens yttrande 6ver planeringsdirektiv 2026. r rextor

R8  Reducera risk AAterArapport avs“eer)de foraﬂndrade arbA(-e.t?fotmer och rutiner vui och‘under a.nstallnmg SOM HR-direktdr 3
forhindrar anstallning av sa kallade mojliggorare eller andra olampliga kandidater.

RO Reducera risk Aterrapport .om .hur Ume;i kommun b|dr"ar*E|II‘ a‘tt lanet och arbetsmarknadsregionen 0 tkr HR-direktsr 3
samordnar sina insatser for kompetensforsorjning av kommunal verksamhet.

R10  Reducera risk Ater'rapport om I'ISk?I’ och tlllbuq fom m:'apporterats avseende hot och vald samt 0 tkr HR-direktsr 13
om insatser for att forebygga otillaten paverkan.

R11 Reducera risk Uppfoljning via dialog pa heldagen med den centrala samverkansgruppen och Okr HR-direktor 3

personalnamnden, varen 2025.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-10-03

Personalndmnden

Diarienr: PN-2024/00022

Tilliggsuppdrag 2023:1 Aterrapport fran
namndernas arbete

Forslag till beslut
Personalndmnden beslutar

att godkdnna lamnad redovisning.

Arendebeskrivning

Ndamnden har for 2025 inte nagra tilldggsuppdrag, utan kommer att félja
och stddja ovriga namnder i deras arbete med tillaggsuppdrag som berér
det personalpolitiska omradet. Ett av dessa, 2023:1, lyder:

*  Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i
uppdrag att 6ka omstallningen av ndmndernas verksamheter for att
klara grunduppdraget i takt med att personalbristen dkar.

Infor det fortsatta arbetet i att stodja ndmnderna ges pa sammantradet en
sammanfattning av de analyser och bedémningar som namnderna hittills
gjort.

Beredningsansvariga
Karin Ahngvist, SLK HR
Dan Gideonsson, SLK ekonomi

Beslutet ska skickas till

Karin Ahngvist Anna Holmstedt
HR-direktor namndsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-10-03

Personalndmnden

Diarienr: PN-2024/00003

Informationsarenden 2024-10-15

Forslag till beslut
Personalnamnden beslutar

att till protokollet notera att nédmnden tagit del av informationen

Arendebeskrivning
Planeringsprocessen 2026, tidplan och innehall — Dan Gideonsson (20 min)

Fornamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-10-03

Personalndmnden

Diarienr: PN-2024/00009

HR-direktoren informerar 2024-10-15

Forslag till beslut
Personalnamnden beslutar

att till protokollet notera att nédmnden tagit del av informationen

Arendebeskrivning
HR-direktor Karin Ahngvist informerar om:

e Medarbetarenkaten 2024

e Dialogdag med CSG 7 november

Fornamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare
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