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Centerpartiet

Centerpartiets forslag till planeringsdirektiv, budget och
investeringar for 2025

Viktiga utgangspunkter i planeringsdirektivet

Forutsattningar for Centerpartiets forslag till planeringsdirektiv for 2025-2028

Forslaget baseras pa kommunfullméktiges beslut om planeringsdirektiv for 2024 (d.v.s. pa senaste
tillgangliga beslut om skattesats, mal, budgetramar med mera) samt andra kommunfullméaktigebeslut
som ar av vasentlig karaktar i ett planeringshdnseende. Detta innebar att de mal och program som
ingar i forslaget i huvudsak ar desamma som kommunfullmaktige faststallde i juni 2023. Med de
andringar och tillagg som vi i Centerpartiet anser dr nédvandiga for en férbattrad styrning av Umea
kommun det kommande aret. Forslaget prioriterar att redovisa férandringar/férandrade

forutsattningar gentemot S/Mp forslaget

Centerpartiet foreslar ett resultatkrav for 2025 pa 1,0 procent ur ett langsiktigt perspektiv sa ar det
alldeles for litet, men samtidigt tror vi att i den radande ekonomiska situationen i kommunen med
flera namnder som gor underskott sa maste de fa en rimlig chans att komma in i sina kostnadsramar.
Och vi bedémer det som omgjligt for dem att komma in i ram om resultatkravet blir for hogt. Att
kommunen gor stora Overskott pa sista raden ar till liten nytta om vi inte kan anvdnda resurserna pa
ett planerat satt ute i verksamheterna. Nar de styrande partierna dessutom valt att férandra
kommunens interna éver och underskottshantering pa ett sadant satt att man tagit bort ndmndernas
mojlighet att fa nyttja fiktivt eget kapital for att klara tillfdlliga ekonomiska trangmal sa ser vi ett

enprocentigt overskott for 2025 som det mest rimliga.



Dock skall vi komma ihag att dven i ett tufft ekonomiskt ldge skall vi vara medvetna om att Umea
kommuns budget har en nettokostnadsram pa 6ver 9,2 miljarder kronor sa det finns resurser for att
kunna bedriva en god verksamhet. Mycket handlar om vad och hur man vdljer att prioritera och vad
man gor for att oka tillvaxten och darigenom de tillgdngliga resurserna. Det finns mojligheter att
arbeta pa ett annat satt ute i ndmnderna, det finns flera anledningar att av och till ompréva det vi gor.
Inte minst i dessa dagar da det snarare ar medarbetare dn ekonomiska resurser som ar den
begransande faktorn. Fran Centerpartiets sida tror vi dessutom att mycken ytterligare tillvéxtkraft
skulle skapas om kommunen pa ett annu mer aktivt sitt arbetade med att starka tillvaxten i hela
kommunen. Idag &r det ett fokus pa centralorten som inte alltid &r lyckat. Umea &r mycket mer &n

bara centralorten, det kan aldrig nog mycket understrykas

Umea kommun har dnda sedan nuvarande granser fastslogs haft en utveckling dar vi inte bara blivit
Norrlands stérsta stad och kommun utan ocksa skaffat oss Norrlands storsta landsbygd. Och nu i
svagare tider av bostadsutveckling ser vi att det &r pa landsbygden som byggandet fortsatter nar det

viker kraftigt nedat i centralorten.

| vart forslag véljer vi att framforallt prioritera skol- och socialndmnderna som far de stérsta
ramokningarna. Inom skolomradet vill vi tydliggora att beslutet om att forstarka resursklasserna
maste genomforas! Vidare vill vi se aktiva satsningar pa sakerstalld barnomsorg i hela kommunen!
Det ar inte alla som pendlar till centralorten. Alltfler kan stanna kvar i sin hemort. och arbeta,
exempelvis med hjalp av modern teknik om méjligheten till barnomsorg erbjuds. Dessutom maste
arbetsmarknadsarbetet stirkas. Aven om arbetslésheten ar 1&g, sa finns det manniskor i Umed som
varit arbetslosa alltfér lange, och i ett Iage dar vi vet att vi de kommande aren kommer behéva
rekrytera tusentals nya medarbetare sa kommer alla behévas! Och da har vi inte ens funderat pa den

ovriga arbetsmarknadens behov.

| dessa osdkra tider sa maste ytterligare arbete laggas pa utveckling av sdkerhetsarbetet, det ar
manga olika bitar som sammanfaller under paraplyet sdkerhet, det kan handla om trygghetsskapande
arbete och att motarbeta gingkriminalitet. Okad beredskap for skred, versvimningar och
skogsbrander. Samt atgarder for att hantera kris och krig. Allt detta &r jatteviktigt och behovs tyvarr
mer dn nagonsin. | detta ligger ocksa arbetet med att starka var livsmedelsforsorjning, det finns
otroliga mojligheter att odla och foda upp djur i Umea kommun, har har kommunen en viktig roll for

att underlatta!l



Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens namnder

Kommunstyrelsen

Grunduppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt foljer upp
och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen
ska samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt éver kommunens
namnder, bolag och av kommunen férvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utdva en samordnad styrning, bereda drenden infor kommunfullmaktige och
ansvara for uppfoljning av att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av for kommunen strategiskt viktiga
omraden som ej fordelats till annan namnd, exempelvis kommunovergripande arbete med social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt bostads- respektive
markforsorjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for



e kommunkansli, arkiv och juridik

e arbetsgivarfragor och I6nehantering
e ekonomi, styrning och upphandling
e kommunikation

o markforsérjning och exploatering

e naringslivsutveckling

e sdkerhet och trygghet

e strategisk utveckling och innovation

e Oversiktsplanering

Kommunstyrelsen ar dven anstallningsmyndighet for kommunens samlade férvaltningsorganisation

och ansvarar for arbetsgivarpolitiken.

Uppfoljning av grunduppdrag

Kommunstyrelsens grunduppdrag foljs upp genom att kommunstyrelsen 6versiktligt redovisar de
matt och steg som styrelsen vidtagit for att verkstalla sitt uppdrag nar det géller

e styrning, ledning och samordning
e uppfoljning och uppsikt 6ver namnder, bolag och andra vasentliga aktorer
e beredning och verkstallande av drenden av vasentlig karaktdar som hanterats i

kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ska dven félja och aterrapportera stallning och utveckling inom strategiskt viktiga
omraden fér kommunen, exempelvis kommundvergripande arbete med social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt bostads- respektive
markforsérjning. Uppfoljning av grunduppdraget ska aterrapporteras skriftligt, relevanta nyckeltal,
indikatorer och statistik kan anvdndas for att beskriva och analysera utfall, trender och tendenser.

Ekonomisk ram for kommunstyrelsen 2025 (mnkr)

Kommunstyrelsens faststallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -1222,08

Centerpartiets forslag till ekonomisk tilldelning for 2025 -1 330,73

Skillnad mot S/Mp forslaget -15,00

Motiv for 6kning gentemot S/Mp

e VYtterligare satsning pd kommunens trygghets och sékerhetsarbete

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag kommunstyrelsen



Tillaggsuppdrag: 2024:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att se dver
kommunovergripande malstyrning och planering som tillkom fére inférandet av kommunens
nuvarande styrmodell och ta fram forslag for hur sddan styrning kan inordnas inom ram for
kommunfullmaktiges styrning via inriktningsmal och program.

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag
att oka omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag
att oka samarbetet och ansvarstagandet over forvaltnings- och namndgranser.

Tillaggsuppdrag 2023:3 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda
forutsattningarna for ett inrattande av ett klimatpolitiskt rad

Tillaggsuppdrag: 2022:11 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora
en revidering av upphandlingspolicyn och tillhorande riktlinjer.

Tillaggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans
med kommunens namnder och bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar
verksamheter inom valfardssektorn, dven med annan utforare 4n kommunen, anvands p4 ett
felaktigt satt och/eller i kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet,
samt att ta fram forslag pa atgarder for att forebygga och forhindra detta.

Tekniska namnden

Tekniska ndamnden ar en av de ndamnder som kan gora storst skillnad nar det kommer till omstallning
och beredskap. Darfor vill vi att man i alla lagen skall gora allt som gar for att prioritera lokal
upphandling. Vidare vill vi se att man testar modellen "Ko pa rot” som varit framgangsrik pa andra
stallen i [anet som ett satt att stimulera den lokala livsmedelsproduktionen.

Nar det kommer till kommunens arbete med klimatomstallning sa vill vi att ndmndens grunduppdrag
kompletteras just med detta.

Grunduppdrag

Tekniska ndamnden ansvarar for kommunens anlaggningar; fastigheter, gator, vagar, parker och
allmanna platser. Tekniska namnden ansvarar dven fér kommunens interna servicefunktioner samt
fardtjanst. Namndens uppdrag ar att:

e planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga

utomhusmiljoer, fastigheter och IT-system

e svara for den kommunala viaghallningen och forvalta offentliga platser

o forsdrja Umea kommuns verksamheter med lokaler och boende fér sociala behov

e svara for samordning och utveckling av kommunens IT och telefonisystem

e svara for klimatomstallningsarbetet inom namndens ansvarsomraden

e tillhandahalla fardtjanst

e tillhandahalla intern service inom maltider, lokalvard och vissa vaktmastartjanster

e fullgora kommunens uppgifter avseende trafikfragor



Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och

fastighetsférvaltningen vilka ar Gator och parker, Fastighet, IT, Maltidsservice samt Stdd- och

verksamhetsservice.

Tillagg till grunduppdraget

Centerpartiet foreslar att tekniska ndmnden i sitt grunduppdrag tillfors:
Utfora omstéallningsarbetet mot ett hallbart och klimatneutralt Umea inom nadmndens

ansvarsomraden.

Uppfdljning av grunduppdrag

Tekniska namndens grunduppdrag féljs upp kontinuerligt och aterrapporteras skriftligt ill
kommunfullmaktige vid delars- och arsbokslut. Namnden kommer faststélla och anvanda relevanta
nyckeltal, indikatorer och statistik for att 6versiktligt beskriva och analysera utfall, trender och
tendenser avseende grunduppdraget. Detta innebar att namnden i I6ptext kortfattat beskriver om
namnden anser att grunduppdraget uppnatts och att namnden styrker sin bedémning med féljande

resultatmatt:

Resultatmatt/indikator

Resultatmatt/diagram andelen réda
fastigheter och anlaggningar ska minska

“roda anlaggningar” beskriver andelen
anlaggningar och fastigheter med stort
underhallsbehov. Férvaltningen arbetar strategiskt
och metodiskt utifran tilldelad ram for att
langsiktigt starka langtidsplanerat underhall samt
anlaggningarnas skick och pé sa vis pa sikt
minska andelen roda fastigheter och
anlaggningar.

Resultatmatt/diagram andelen doda och
allvarligt skadade i trafiken ska minska

Resultatmattet indikerar resultat av namndens
strategiska arbete for att skapa en trygg och saker
gatumiljo

Resultatmatt/diagram for standarden pa
kommunens gator och GC-vagar

Tekniska namnden har gett forvaltningen i uppdrag
att foresla och definiera lampligt nyckeltal

Resultatmatt/diagram som pa ett tydligt satt
foljer Tekniska namndens roll i
digitaliseringsarbetet.

Tekniska namnden har gett forvaltningen i uppdrag
att foresla och definiera lampligt nyckeltal

Resultatmatt/diagram 6ver Andel egenagda
fastigheter.

Tekniska namnden har gett forvaltningen i uppdrag
att foresla och definiera lampligt nyckeltal




Ekonomisk ram for tekniska namnden 2025 (mnkr)

Tekniska ndmndens faststallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -1 463,00

Centerpartiets forslag till ekonomisk tilldelning fér 2025 -1 570,90

Skillnad mot S/Mp forslaget -20,00

Motiv for 6kad/minskad tilldelning
e Utbkat grunduppdrag

® Sdkerstdlla att andelen ndrproducerad mat i kommunens kék 6kar.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag tekniska namnden

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att
oka omstallningen av ndamndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att

oka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden har ansvaret for planering av den byggda miljon. Har ska kommunens
planeringskompetens och kunskapen om hur man bygger en stad, stadsdel eller by hallbart finnas.

_Det 6vergripande malet MAL 2 som anger att "kommunen ska vixa hallbart utan utsatta omraden".
Malet ska naturligtvis vara destinerat dven till Byggnadsnamnden.

Den byggda miljon spelar stor roll for vart sociala liv med trygga platser, trivsamma gardar, narhet till
livsmedelsbutiker och vackra byggnader . | i Umeas 6versiktsplaner beskrivs den sociala hallbarheten
med flera begrepp. Det ar t.ex. kulturell férankring pa platsen, urbanitet, handelser, blandning, moéten
och rorelser, trygghet samt miljo for socialt engagemang. Har finns ocksa begreppet rekreativa varden
som mojliggodr odling och bollspel inom kvarteren.

For att undvika anonymitet i kvarteren ska utbyggnadsetapper inte innehalla fér manga enheter. Ny
bebyggelse bor byggas i harmoni med omgivningen och innehalla blandade upplatelseformer. Det
galler ocksa komplettering av befintliga stadsdelar och byar. Bebyggelsen bor utgéra en naturlig
fortsattning pa staden eller byn och integreras i den befintliga skalan och gatuvéven. Pa platser och
torg med stora fléden av méanniskor och en blandning av bostdder och verksamheter, kan service och



butiker blomstra. Det innebar att gator endast i undantagsfall ska stangas av. Det &r sa vi kan lagga
grunden for social hallbarhet i planer och i verkligheten och undvika utsatta omraden.

| nu radande ldge med vikande bostadsbyggande sa maste mer goras for att stimulera detsamma.
Byggnadsndamnden maste initiera framtagande av fler detaljplaner pa landsbygden, samt arbeta for
att de detaljplaner som produceras (framst i tatorten) inte ar sa omfattande till sin karaktar. Mindre
detaljplaner ar billigare att genomféra och |6per mindre risk att stoppas i en eventuell.
overklagandeprocess.

Grunduppdrag

| byggnadsnamndens uppdrag ingar att verkstadlla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvarterséversyner. Namnden ansvar dven for
lovprovning, tillsyn och provning av strandskyddsdispens. Namnden tar beslut om bidrag for
bostadsanpassningar. Inom namndens omrade finns méatnings- och kartverksamhet, forvaltning av
kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt foradling av geografiska data. Namnden
ansvarar for den kommunala lantmaterimyndigheten samt for namnsattning av stadsdelar, gator med
mera. Inom sina omraden arbetar byggnadsnamnden for en hallbar utveckling i Umea.

Uppfdljning av grunduppdrag

Byggnadsnamndens uppfoljning av grunduppdraget sker utifran féljande perspektiv: personal,
ekonomi, kund och verksamhet. Inom respektive perspektiv finns kommungemensamma eller
namndspecifika nyckeltal angivna. Samtliga nyckeltal ar viktiga for uppféljningen av namndens
grunduppdrag. De nyckeltal som &r sarskilt viktiga eller nyckeltal inom omraden dar namnden 6nskar
en forflyttning aséatts ett malvarde eller malintervall som f6ljs upp av nédmnden per manad, tertial
eller ar.

Ekonomisk ram for byggnadsnamnden 2025 (mnkr)

Byggnadsnamndens faststallda budget fér 2024 (beslut i juni 2023) -57,77

Centerpartiets forslag till ekonomisk tilldelning for 2025

Skillnad mot S/Mp forslaget -5,00

Motiv for 6kad/minskad tilldelning
e VYtterligare arbete med framtagande av detaljplaner i hela kommunen

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag byggnadsnamnden

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att
O0ka omstéllningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndamnderna i uppdrag att

O0ka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.




Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Miljotillsyn och kontroll &r viktiga parametrar bade for att sdkerstélla miljé och halsa men ocksa for att
skapa likvardiga forutsattningar for de féretag som berdrs av ndmndens verksamheter.

Grunduppdrag

I milj6-och halsoskyddsnamndens uppdrag ingar att mojliggoéra god halsa och en hallbar utveckling i
Umea. Namnden ansvarar for prévning och tillsyn betraffande miljé- och halsoskyddsomradet,
livsmedelssdkerhet samt serveringstillstand. Namnden bidrar med underlag for en god samhalls-
planering och utveckling genom miljodvervakning, energieffektivisering och klimatpaverkan,
naturvard samt kompetensstod i miljofragor vid oversiktsplanering och detaljplanering. Namnden
ansvarar ocksa for den lagstadgade budget- och skuldradgivningen samt for att tillvarata
konsumenternas intressen inom konsumentpolitikens omrade. | tillagg till det ska kommunens
forvaltare fullgéra uppgifter enligt féraldrabalken. Ndamnden ansvarar aven for att avgora i vilken
omfattning tillsynsansvar enligt miljobalken ska Gvertas fran lansstyrelsen.

Uppfoljning av grunduppdrag

Namndens uppfoljning av grunduppdraget sker utifran féljande perspektiv: personal, ekonomi, kund
och verksamhet. Inom respektive perspektiv finns kommungemensamma eller namndspecifika
nyckeltal angivna. Samtliga nyckeltal ar viktiga for uppfoljningen av namndens grunduppdrag. De
nyckeltal som ar sarskilt viktiga eller nyckeltal inom omraden dar namnden 6nskar en forflyttning
dsatts ett malvarde eller malintervall som foljs upp av ndmnden per manad, tertial eller ar.

Ekonomisk ram for miljo- och halsoskyddsnamnden 2025 (mnkr)

Milj6- och hédlsoskyddsnamndens faststallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -20,64

Centerpartiets forslag till ekonomisk tilldelning for 2025

Skillnad mot S/Mp forslaget -2,50

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e  Resursforstarkning

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag milj6é- och halsoskyddsnamnden

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
O0ka omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att

Oka samarbetet och ansvarstagandet over forvaltnings- och namndgranser.




For- och grundskolenamnden

For och Grundskolenamnden

Umeas kommun har ett fantastiskt skolutbud med en mangfald av skolor i alla storlekar. Det &r nagot
att gladjas Over. skolor &r bra, men trots detta finns det elever som inte far det stod de behover, det
kravs darfor ytterligare atgarder for att alla skall fa den utbildning man har rétt till. Centerpartiet vill
att de resursklasser som beslutats om inrattas och att det prioriteras, alltfér manga barn far inte den
hjalp de har ratt till.

Pa samma satt sa hamnar elever i klam ute i kommunens ytterkanter dar samverkan med vara
grannkommuner maste starkas. Detta bland annat for att 16sa problemen inom férskoleverksamheten

Grunduppdrag

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang till
forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristdende verksamheter.
Namnden ansvarar for kommunal férskola inklusive forskolor pa minoritetssprak, pedagogisk omsorg i
form av dagbarnvardare och nattisverksamhet, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och
fritidshem.

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och till fristdende verksamheter enligt
bidrag pa lika villkor. Vidare har ndmnden ansvar for skolpliktsbevakning och samverkan med
fristdende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja tillstand och genomféra tillsyn
av fristaende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Namnden ska sdkerstélla att den kommunala utbildningen utgar fran grundldggande demokratiska
varderingar och alla barn och elevers lika varde.
Uppfoljning av grunduppdrag

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via tertialrapporter, styrkort och intern kontroll. Baserat pa
underliggande rapportering gér namnden bedémning av grunduppdragets genomférande och
aterrapporterar bedémningen till kommunfullmaktige.

Ekonomisk ram for- och grundskolenamnden 2025 (mnkr)

For- och grundskolendmndens faststallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -2 306,20

Centerpartiets férslag till ekonomisk tilldelning for 2025 -2 355,72

Skillnad mot S/Mp forslaget -15,00

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Satsning pa resursklasser
e Barnomsorg i hela kommunen

o Generell resursférstérkning

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag for- och grundskolenamnden

10



Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att
O0ka omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndamnderna i uppdrag att

Oka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och Vuxenutbildningsnamnden

Har en otroligt viktig roll for vara uppvaxande ungdomar oavsett om man vill ta steget vidare till
studier eller yrkesarbete, vidare sa har namnden en nyckelroll for att lotsa de som behover
omskolning eller en omstart i vuxen alder ut pa arbetsmarknaden. For att klara
kompetensutmaningen sa maste fler eftertraktade yrkesutbildningar startas, tillsammans med att
studie- och yrkesvagledarkompetensen férbattras. Umed kommun har genom sitt 4gande av
Forslundagymnasiet en viktig roll att spela for utveckling av de areella naringarna men genom detta
ocksa en viktig roll nar det kommer till klimat och sdkerhetsarbete.

VIVA maste utvecklas, med den kompetensbrist vi ser sa maste fler ut i arbetslivet.

Grunduppdrag

Namnden har ett évergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i kommunen har
tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristdende verksamheter. Namnden ansvarar
for kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola, Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och
Riksgymnasium for rorelsehindrade (RH- gymnasium).

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och fristaende verksamheter enligt
bidrag pa lika villkor, samt svara for insyn och samrad géllande fristaende gymnasieskolor. Namnden
ska sdkerstélla att namndens verksamheter ger eleverna en grund for fortsatta studier och/eller
yrkesverksamhet, samt ett aktivt deltagande i samhallet i 6vrigt. Ndmnden ansvarar 6vergripande for
ledning, samordning och utveckling av skolvdsendet.

Vidare har namnden ett samlat ansvar fér det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal
vuxenutbildning pa grundlaggande niva, gymnasieniva och som anpassad utbildning samt svenska for
invandrare (sfi). Néamnden svarar vidare for arbetsmarknad och integration, genom att tillhandahalla
sysselsattningsbeframjande atgarder samt mottagande av vissa nyanldnda invandrare for bosattning.

Uppfdljning av grunduppdrag

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via tertialrapporter, styrkort och intern kontroll. Baserat pa
underliggande rapportering géor namnden bedémning av grunduppdragets genomférande och
aterrapporterar bedémningen till kommunfullmaktige.

Ekonomisk ram gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2025 (mnkr)

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens faststallda budget fér 2024 (beslut i juni 2023) -619,24

Centerpartiets férslag till ekonomisk tilldelning for 2025

Skillnad gentemot S/Mp -10,00

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

o Okad satsning pé Viva
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Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att
Oka omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och nédmnderna i uppdrag att

O0ka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.
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Individ- och familjenamnden

Individ och familjendmndens verksamheter star infor omfattande utmaningar, har kravs ett
omfattande arbete inte minst for att sdkra personalférsorjningen.

Dessutom sa kravs det ett 4n mer utvecklat samarbete mellan kommunen och civilsamhallets aktorer
om vi skall kunna nd alla de individer som kan vara i behov av hjalp och stod.

Grunduppdrag

Individ- och familjenamndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stéd och omsorg inom
socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att leva ett
sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar forebyggande for att framja jamlika levnadsvillkor.

Grunduppdraget omfattar att:

e ge stdd, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna

e ge stdd och service till barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning

e ge stod till sjalvforsorjning och tillgodose behov av forsérjningsstod

e tillgodose behov av rad, stéd samt handlaggning av familjerattsliga fragor

e tillhandahélla familjeradgivning

e erbjuda halso- och sjukvard till personer i bostad med sarskild service och under vistelsetid pa
daglig verksamhet

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i ordinart boende (hemsjukvard under 65 ar).

Uppfdljning av namndens grunduppdrag

Enligt ledningssystem for kvalitet (SOSFS 2011:9) ska verksamheterna planera, leda, kontrollera, folja
upp, utvardera och forbattra verksamheten. Med hjalp av processer, rutiner samt ett systematiskt
forbattringsarbete ska verksamheten uppna god kvalitet. For huvudprocessen Tillgodose behov av
stéd och omsorg ar namndens malsattning Att stdrka den enskildes férmaga att leva ett sjélvstdndigt
liv utgangspunkten i ndmndens uppfoljnings-struktur. Uppféljningsstrukturen utgar ifran ett
systematiskt kvalitetsarbete i namndens delprocesser och ger forutsattningar att félja och synliggora
namndens verksamhet. Eftersom delprocesserna och grunduppdraget ar tatt sammankopplat bidrar
strukturen till att mojliggdra uppfoljning av namndens grunduppdrag. Genom att 6vergripande
sammanfatta arbetet i delprocesserna kan namnden bedéma i vilken utstrackning ndmnden har
verkstallt sitt grunduppdrag.
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Ekonomisk ram for individ- och familjenamnden 2025 (mnkr)

Individ- och familjendmndens faststallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -1653,40

Centerpartiets férslag till ekonomisk tilldelning for 2025 -1787,78

Skillnad gentemot S/Mp -12,50

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Resursférstdrkning

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag individ- och familjenamnden

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att
O0ka omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndamnderna i uppdrag att

Oka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.
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Aldrenimnden

Umea kommun behover en breddad och ny bild av dldreomsorgen inte minst sa tror vi den snarare
maste organiseras geografiskt snarare dn tematiskt. Dett for att sdkerstalla dldreomsorg i hela
kommunen.

For att klara av den kommande demografiska utmaningen sa maste fler mellanboendeplatser
tillskapas detta ar en utmaning hela kommunorganisationen, detta da inte dr nagot som kommunen
och AB Bostaden kan klara helt sjalv utan det maste ske i samverkan med marknadens aktérer.

Sjobacka i Tavelsjo skall vara kvar.

Grunduppdrag

Aldrendmnden ansvarar for kommunens insatser inom dldreomsorg samt hilso- och sjukvard pa
primarvardsniva i den enskildes hem for personer 65 &r och ildre. Aldreomsorgens insatser ar
frivilliga och ges efter en ansékan fran den enskilde och utifran en individuell bedémning.

Aldrenamndens évergripande uppdrag ar att frimja sjilvstindighet och kvarboende. Detta sker
genom forebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som framjar halsa och
valmaende hos den enskilde.

Aldrendmndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjdnst och hemsjukvard samt stéd i form
av dagverksambhet, korttidsboende samt stéd och avlastning for anhériga. Ar den enskilde i behov av
heldygnsomsorg och omfattande halso- och sjukvard bedéms behov av plats pa ett vard- och
omsorgsboende.

Uppfdljning av namndens grunduppdrag

Aldrendmnden féljer upp grunduppdraget, mal och uppdrag genom uppféljning av aktiviteter,
resultatmatt samt ekonomiskt utfall. Namndens uppfoljning syftar dven till att kunna jamfora
utvecklingen 6ver tid samt med andra kommuner. Baserat pa namndens uppfdljning, egen och statlig
tillsyn och inlamning av officiell statistik gor namnden bedémning av grunduppdragets genomférande
och aterrapporterar bedémningen till kommunfullmaktige.

Ekonomisk ram for aldrenamnden 2025 (mnkr)

Aldrendmndens faststillda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -1334,8

Centerpartiets forslag till ekonomisk tilldelning for 2025 -1 409,65

Skillnad gentemot S/Mp -12,90

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Resursforstdrkning
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Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag dldrenamnden

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
O0ka omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndamnderna i uppdrag att

Oka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.

Kulturnamnden

Har maste det tillses att alla kulturskolans verksamheter far en sékrad lokaltillgang. Vidare sda borjar
det bli dags att titta pa hus skall framtidens kulturhus se ut? Vad kravs for ett Umea med 200 000
invanare?

Grunduppdrag

Kulturndmnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur fér seniorer, arrangemang i Vaven och
kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utover detta svarar Kulturndmnden for Sveriges Depabibliotek och lanecentral samt stod till
kulturféreningar, kulturfestivaler och studieforbund. Kulturnamnden fordelar stipendier och annat
stod till kulturutévare samt till samlingslokaler.

Kulturnamnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmilj6- och bevarandefragor och i
kommunovergripande kulturfragor som handlaggs av andra namnder och styrelser.

Kulturnamnden ska inom sitt ansvarsomrade stédja och framja yttrandefriheten, mojliggbra
konstnarliga upplevelser, stddja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med samhallsorgan,
féreningar, intresseorganisationer, évriga tillskyndare inom verksamhetsomradet samt stédja och
framja internationellt kulturutbyte

Uppfoljning av namndens grunduppdrag

Kulturnamnden foljer upp sitt grunduppdrag i verksamhetens tertialrapportering, intern kontroll,
kvalitetsdeklarationer, uppféljning av kulturpolitiskt program samt i uppfoljning av biblioteksplanen.
Baserat pa underliggande rapportering gér ndmnden bedémning av grunduppdragets genomforande
och aterrapporterar bedémningen till kommunfullmaktige.
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Ekonomisk ram for kulturnamnden 2025 (mnkr)

Kulturndmndens faststallda budget for 2024 (beslut i 20 juni 2023) -164,85

Centerpartiets forslag till ekonomisk tilldelning fér 2025

Skillnad gentemot S/Mp -2,5

Motiv for 6kad/minskad tilldelning under 2024

& Resursférstérkning

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag kulturnamnden

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att
O0ka omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att

Oka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.

Fritidsnamnden

Fritidsnamnden

Tillgangen av fritids- och féreningsaktiviteter av bredd for alla i hela kommunen &r oerhért viktigt om
Umea skall fortsatta att vara en attraktiv kommun. Viktigt bade for hélsa och trygghet.

Har ar viktigt att sakerstalla att man bevakar utbudet i hela kommunen exempelvis att langdskidspar
pistas i hela kommunen.

Vidare sa ar det viktigt att man sakerstéller att befintliga verksamheter far fortsatta att finnas, just i
dagarna ser vi hur bade skyttarna och boulespelarna riskerar att bli utan lokaler, sa kan det inte fa
vara.

Centerpartiet anser att Fritid unga skall fa fortsatta nyttja hamnmagasinets lokaler intill att en battre
|6sning har hittats.

Grunduppdrag

Fritidsndmnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och hallbart
fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och majlighet till utveckling har en sarstéallning.
Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande métesplatser, for unga liksom for vuxna med
intellektuell funktionsnedsattning. Namnden har det samlade ansvaret for handlaggning av
kommunens foreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stodja foreningslivet och framja det ideella
engagemanget.
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Namnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanlaggningar, bade for elit- och
breddidrott. | uppdraget ingar dven skotsel av friluftsomraden samt fiskefrimjande atgéarder.
Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard samt ansvara for
simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Uppfoljning av namndens grunduppdrag

Uppféljning av fritidsnamndens grunduppdrag och tillfalliga satsningar sker varje tertial.
Uppféljningen resulterar i en rapport dar namnden samtidigt foljer upp utfall kring ekonomi och
personal. | slutet av aret aterrapporteras dven matbara mal och indikatorer. Enskilda beslut
dokumenteras och féljs upp I6pande enligt plan. Tertialvis féljer namnden ocksa upp atgarderna i
internkontrollplanen. Utdver detta gors ocksa ett antal revisioner av verksamheten varje ar, antingen
av kommunrevisionen eller internt inom ramen for kvalitetsarbetet. Resultatet av revisionerna och
eventuella atgarder aterkopplas till ndmnd. Baserat pa rapportering och revision gér namnden
bedémning av grunduppdragets genomférande och aterrapporterar bedomningen till
kommunfullmaktige.

Ekonomisk ram fritidsnamnden 2025 (mnkr)

Fritidsnamndens faststallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -152,81

Centerpartiets forslag ekonomisk tilldelning for 2025

Skillnad gentemot S/Mp -2,50

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

& Resursférstérkning

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag fritidsnamnden

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och nédmnderna i uppdrag att
Oka omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att

personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndamnderna i uppdrag att

Oka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.

Personalnamnden

Grunduppdrag

Namnden dr kommunens samordnande ndmnd for personalstrategiska fragor. Namnden samordnar
och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen personalpolitik samt foljer upp
och rapporterar utveckling och stéllning i personalpolitiska fragor till kommunfullmaktige och
namnderna.

Uppfoljning av namndens grunduppdrag

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via egen och andra namnders tertialrapportering, styrkort och
intern kontroll samt via personalnamndens specifika arsrapport. Baserat pa underliggande
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rapportering gér namnden bedémning av grunduppdragets genomférande och aterrapporterar
beddmningen till kommunfullmaktige.

Ekonomisk ram for personalndamnden 2025 (mnkr)

Personalndmndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2023) -1,26

Centerpartiets Forslag till ekonomisk tilldelning for 2025

Skillnad mot S/Mp 0,00

Valnamnden

Valndmnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valndmnd samt ansvara fér genomférande
av val eller folkomrostning enligt vallagen, folkomrdstningslagen samt lagen om kommunala
folkomrostningar.

Ekonomisk ram fér valnamnden 2025 (mnkr)

Valndmndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2023) -18,38

Centerpartiets forslag till ekonomisk tilldelning for 2025

Skillnad mot S/Mp 0,00

Gemensamma namnder

Umea kommun har fyra gemensamma namnder med andra kommuner. Budget for dessa hanteras i
samrad med 6vriga deltagande kommuner och faststalls av Umea kommunfullmaktige. Umeas andel
av de kommungemensamma namndernas tilldelning ingar i det totala budgetbeslutet och framgar i
tabell 1.

Brand och raddningsnamnden har tilldelats ett ramtillskott om 13 mnkr. Av dessa medel avser 8,5
mnkr arbetstidsdirektivet och ska inte inga i den regionsgemensamma delen av ndmnden under
implementeringstiden. Forst nar det ar implementerat och driftsatt under ett helt kalenderar ska det
ingd i regleringen mellan ingdende kommuner enligt férdelningsnyckel. | 6vrigt avser tillskottet Umeas
andel av 6kade kostnader for raddningstjanst i beredskap (RIB) pa deltidsstationer samt medel for
ovriga kostnadsokningar.

Inriktningsmal och program

Kommunfullmaktige styr med inriktningsmal och program

Kommunfullmaktige faststallde i mars 2021 riktlinjer for aktiverande styrning i Umea kommun, dar
framgar att kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning och forandring i en
avgransad fraga eller inom ett avgransat omrade som dr gemensamt for flera kommunala aktorer.
e Inriktningsmalen kan syfta till att skapa saval utvecklings- som driftskapacitet.
e Inriktningsmalen beror alltid flera kommunala aktorer.

e Inriktningsmalen bér vara langsiktiga och galla for minst en mandatperiod.
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e Inriktningsmalen ska vara minst 3 och maximalt 9
Ett givet inriktningsmal ska enbart destineras till de namngivna namnder och bolag som:

e sarskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal

e beddms ha de reella forutsattningar som kravs for att inriktningsmalet ska uppnas

Pa foljande sidor presenteras kommunens inriktningsmal med tillhérande program. |
beredningsprocessen far alla namnder och bolag méjlighet att yttra sig dver dem. Aven om inte alla
namnder &r direkt involverade i arbetet med ett givet inriktningsmal och program sa forvantas alla
namnder verka for att inriktningsmalen ska uppfyllas och att program med fokusomraden och
atgarder kan verkstallas. Eventuella inriktningsmal som destineras till bolag ska infogas i bolagets
dgardirektiv varpa forandrat dgardirektiv faststalls vid bolagstédmma och darefter anmails till
kommunfullmaktige.

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullméaktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer, strategier, projekt,
tillaggsuppdrag, samverkansavtal och 6verenskommelser som beddms vara relevanta och vasentliga
for kommunens mojligheter att na det inriktningsmal som programmet ska stodja. Ett program beror
oftast flera ndmnder och bolagsstyrelser. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att upparbeta,
uppréatthalla och vid behov utveckla kommungemensam modell for programhantering.

Varje program inleds med beskrivning av vad som ska prioriteras och utgéra fokusomraden under
kommande planeringsperiod. For att félja och analysera kommunkoncernens utveckling mot
malbilden kan kommundvergripande indikatorer kopplas till varje inriktningsmal. | varje program
finns dven forteckning 6ver de styrande dokument som inryms i programmet.

Inriktningsmal

Mal 1. Umess tillvixt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med
visionen om 200 000 medborgare ar 2050

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 1 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
byggnadsnamnden, tekniska namnden, miljé- och halsoskyddsndmnden, Umea energi, AB Bostaden,
Vakin samt Infrastruktur i Norr AB.

Mal 2. Umes ska vixa hallbart utan nagra utsatta omraden

Samordningsansvar: kommunstyrelsen

Mal 2 destineras sarskilt till: individ- och familjenamnden, for- och grundskolendmnden, gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden, fritidsndmnden, kulturndmnden, byggnadsnamnden samt tekniska
namnden.
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Nytt Mal 3.

Vi anser att det behov ett 6vergripande tillvaxtmal som omfattar hela kommunen.

Mal 3. Umeas tillvéxt sker i hela kommunen, i samtliga kommun- och stadsdelar.

Samordningsansvar: kommunstyrelsen
Mal 3 destineras sarskilt till: byggnadsndmnden, dldrendmnden, individ och familjendmnden samt for
och grundskolenamnden.

Mal 4. Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha samma makt att forma
samhallet saval som sina egna liv

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.
Mal 4 destineras sarskilt till: for- och grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
individ- och familjenamnden, tekniska ndmnden, byggnadsndmnden samt aldrendmnden.

Mal 5. Ume3 ska vara klimatneutralt till 2040

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.
Mal 5 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsnamnden, miljo- och halsoskyddsnamnden,
tekniska namnden, Umea kommunforetag, AB Bostaden, Umea energi, samt Vakin.

Program for Tillvaxt, Social hallbarhet och Klimatneutrala Umea 2040

Har ldgger Centerpartiet inga andra forslag an S/Mp.
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Tabell 1 Budgetramar namnder och styrelser 2025

Centerpartiet
Nimnd/Styrelse Budget 2024 | Budget 2025 | Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunstyrelse -1 301 386 -1330728| -1318335| -1378801| -1451382
Teknisk Namnd -1474 381 -1570904| -1624307| -1703980( -1770313
For och Grundskolenamnd -2 309 205 -2355717| -2451502| -2571749| -2671862
Gymnasie och vuxenutbildningsndmnd -620 239 -662 453 -683 333 -716 851 -744 757
Individ och familjendmnd -1 689 006 -1787284| -1858784| -1949958| -2025 866
Aldrendmnd -1334 275 -1409649| -1462857| -1534610( -1594350
Byggnadsndamnd -58 297 -67 929 -65 908 -69 141 -71 832
Miljé och Halsoskyddsnamnd -20 643 -24 253 -22782 -23 900 -24 830
Kulturnamnd -166 409 -172 345 -177 883 -186 608 -193 873
Fritidsnamnd -153 485 -161 192 -166 203 -174 355 -181 142
Kommunfullmaktige -3922 -3983 -4 172 -4 377 -4 547
Valnamnd -18 383 -3500 -20 000 -3600 -3700
Personalndmnd -1263 -1290 -1351 -1418 -1473
Umearegionens Brand och
raddningsnamnd -73 145 -86 384 -90472 -94 910 -98 605
Overférmyndarndamnd -15 705 -16 164 -16 929 -17 759 -18 450
Gemensam IKT ndamnd Umea-Skellefted 0 0 0 0 0
Gemensam namnd Umearegionen 0 0 0 0 0
Summa ndamndsramar -9239 746 -9653773| -9964817| -10432015 -10856981
Varav finansiella kostnader pensioner -90 298 -50 979 -24 880 -35091 -36 985
Summa verksamhetens netto-kostnader
(exkl finansiella kostnader) -9 149 448 -9602792| -9939937| -10396924| -10819 996
Tabell 2 Specifikation av kommunstyrelsens budgetram
Kommunstyrelse Budget 2024 Centerpartiet | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Budget 2025
Kraftverksamhet 177 000 117 000 117 000 117 000 117 000
Kollektivtrafik -160 566 -166 566 -172 566 -188 566 -204 566
Umea Folkets hus -26 292 -26 555 -26 821 -27 089 -27 360
Vasterbottens museum -17 790 -18 430 -19 093 -19781 -20 493
Norrlandsoperan -32 554 -34 406 -35 645 -36 928 -38 257
Friskvardsbidrag -7584 -7671 -7747 -7 825 -7 903
Fackliga fortroendeman -13918 -13 961 -14 251 -14 820 -15 368
Utdelning UKF 0 0 0 0 0
Utvecklingsanslag:
- Tillvdxtanslag -19 815 -20 815 -20 815 -20 815 -20 815
- Verksamhetsutvecklingsanslag social hdllbarhet -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
- Verksamhetsutvecklingsanslag klimat -3.000 -8 000 -3.000 -3.000 -3.000
Verksamhetsutvecklingsbidrag omstéllning -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Anslag for oforutsedda behov -20 481 -21 337 -21 337 -21 337 -21 337
Avskrivningar -556 662 -596 859 -616 990 -641 791 -666 295
Utrangeringar -14 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Pensioner nettokostnad -327 931 -215 420 -175 936 -178 139 -195 144
S‘e)rr::;”m”::t":\llifg: administration, bidrag och politisk -265 793 293707| -297135|  -311709|  -323 844
i::s';,?‘::’)mm”"swre'se (inkl finansiella kostnader -1301386 1330728 -1318335 -1378801| -1451382
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Tabell 3. Resultatrakning 2024-2028

Centerpartiet

Budget 2024 |Budget 2025 |(Plan 2026 |Plan 2027 |Plan 2028
Verksamhetens intakter 2 106,6 2227,0 2 330,7 2 438,8 25384
Verksamhetens kostnader -10 698,4 -11232,9 -11 653,7 -12 193,9 -12 692,1
Avskrivningar -556,7 -596,9 -617,0 -641,8 -666,3
Verksamhetens nettokostnader -9149,4 -9 602,8 -9939,9 |-10396,9 |-10820,0
Skatteintdckter, statsbidrag och utjamning 9346,2 9786,0 10281,1 10776,1 11 231,5
Finansiella intdkter 277,6 284,0 326,7 386,6 465,8
Finansiella kostnader -381,4 -369,3 -400,6 -485,6 -520,3
Fordelningsreserv for politiska prioriteringar 0,0 -61,7 -64,7 -67,4
Resultat 93,0 97,9 205,6 215,5 289,6
Tabell 4. Finansieringsbudget 2024-2028

Centerpartiet
Budget 2024 |Budget 2025 |[Plan 2026 |Plan 2027 |Plan 2028

Resultat 93,0 97,9 205,6 215,5 2246
Avskrivningar 556,7 596,9 617,0 641,8 666,3
Pensionsavsattning 132,2 11,1 -26,7 -26,7 -26,7
Summa tillférda medel 781,9 705,9 795,9 831,0 865,9
Nettoinvesteringar -1623,0 -1105,9 |-1290,0 |-1197,8 |-1350,2
Nettoutgifter MEX -173,7 -175,6 -192,8 -155,1 -104,3
Summa anvanda medel -1796,7 -1281,5 |-1482,8 |-1353,0 |-14544
Forandring av rorelsekapital -1014,8 -575,6 -686,9 -522,0 -588,5

Investeringsramar 2025-2028

Inga annorlunda yrkanden an S/Mp

Redogorelse for ekonomin i de kommunala bolagen

Inga annorlunda yrkanden &n S/Mp
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Forslag till Tillaggsuppdrag:

Centerpartiet foreslar féljande nya tillaggsuppdrag

Uppdrag Namnd(er)

2024:1 KS
Uppdra till kommunstyrelsen att undersoka tillgangen pa tillfalliga lokaler i
kommunen att nyttja vid kris

2024:2 TN, FN, KN, GoV
Uppdra till berérda néamnder att hitta en permanent och langsiktig I6sning pa
lokalbehoven for Fritid unga och Kulturskolan

2024:3 BN
Uppdra till byggnadsnamnden att pabdrja framtagandet av fler mindre
detaljplaner for att mojliggora ett 6kat bostadsbyggande

2024:4 KN
Uppdra till kulturndmnden att paborja utredandet av behoven for ett
kulturhus i en kommun med 200 000 invanare

2024:5 TN
Uppdra till tekniska ndmnden att 6ka andelen narproducerad mat i
kommunens kék samt implementera modellen Ko pa Rot i kommunens

verksamheter.

2024:6 FoG
Uppdra till for och grundskolendmnden att 6ka satsningen pa resursklasser.

2024:7 FoG

Uppdra till for och grundskolenamnden att sakerstélla tillgangen pa
barnomsorg i hela kommunen inte bara i de stora titorterna

Umea behover mer borgerlig politik

Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna har sedan lange samarbetat
i Umeda kommun, saval i namnderna som i kommunfullmaktige. Detta férord till vara
gemensamma uppdrag visar pa den riktning som vi vill att Umea ska utvecklas.

Vara fyra partier forenas i det kontinuerliga arbetet med att vdrna den gemensamma
valfarden, oavsett om det galler forskola, skola eller dldre- och funktionshinderomsorg. Det ar
omfattande och viktiga verksamheter, som ska praglas av hoég kvalitet och valfrihet for den
enskilde.

Till skillnad fran de styrande partierna i Umea ser vi positivt pa konkurrens och valfrihet. Det
leder till battre kvalitet och hogre effektivitet. Kommunal effektivisering handlar om att fa ut
mer av varje skattekrona. For oss betyder det ocksa att det inte nédvandigtvis maste vara
kommunen som utfor all verksamhet. Vi har tidigare fatt igenom Lagen om valfrihet (LOV)
inom hemtjansten och det har visat sig fungera utmarkt med andra verksamhetsutovare an
kommunen. Vi dr 6vertygade om att samma sak aven géller inom fler verksamhetsomraden.
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Inom skolan ar ocksa valfrihet viktigt. Vi vill darfor att val av skola blir obligatoriskt. Att 6ppna
upp for fler aktorer inom skolverksamheter medfor att det finns fler alternativ att valja fran.
Det kan ocksa innebdra intraprenader for kommunala skolor dar personalen ges mojligheter
att sjalvstandigt profilera sin skola.

Vi vill forbattra foretagsklimatet i Umead. Ett bra foretagsklimat gor att fler véljer att driva
foretag i Umead, vilket i sin tur resulterar i fler arbetstillfallen. Utover det ar féretagen viktiga
for valfarden, eftersom de genom bidrar med skattemedel till det offentliga. Kommunen kan
framja ekonomisk tillvaxt genom att ha battre lokala villkor for naringslivet.

Det ar bostadsbrist i Umea sedan manga ar tillbaka. | en vaxande kommun behovs det fler och
battre bostader, bade i staden, tatorterna och pa landsbygden. Det behdvs darfor fler insatser
for att mojliggora 6kad produktion av bostader. Den lyckade forsaljningen av delar av AB
Bostadens bestand 2017 har majliggjort for bade upprustning och nyproduktion av hyresratter
- det innebar aven att ytterligare en stor aktér kom in pa Umeas bostadsmarknad. Vi tror
darfér att Umead skulle vinna ytterligare fordelar med nya férséljningar av AB Bostadens
bestand fler ganger. Utdver detta maste fler privata aktorer fa mojlighet att bygga i snabbare
takt och fler omraden foér byggnation maste tillskapas.

Alliansen staller individen i centrum. Vi tror pa Umeabornas férmaga och ratt att forma sina
liv. Med var politik skapar vi mer frihet och fler méjligheter for invanare, foretagare och
besdkare i Umed kommun.

Anders Agren (M)  Mattias Larsson (C) Hanna Lundin Jernberg (L) Veronica Kerr (KD)

Alliansens gemensamma uppdrag
Fler jobb och battre foretagsklimat

1. Uppdra till byggnadsnamnden, individ- och familjenamnden, miljo- och
halsoskyddsnamnden och dldrenamnden att inféra efterhandsdebitering av all
myndighetsutdvning for att sdkerstalla forutsagbarhet gentemot privatpersoner
och enskilda foretag.

2. Uppdra till kommunstyrelsen att inféra utmaningsratt inom kommunal
verksamhet, vilket innebar att enskilt drivna foretag kan utmana kommunal
verksamhet for upphandling.

3. Uppdra till kommunstyrelsen att med externt stéd genomlysa all kommunal
verksamhet, saval inom forvaltningarna som de kommunala bolagen, géllande
forekomsten av osund konkurrens. Kommunen ska skyndsamt ge forslag for att
atgarda eventuell férekomst av osund konkurrens.

4. Uppdra till kommunstyrelsen att utarbeta riktlinjer for att skapa battre
planberedskap for handels- och foretagsetableringar i attraktiva lagen. Foretag
ska kunna vélja mellan flera olika markomraden planlagda for handel nar de vill
etablera sig i Umea.
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Bostadsbyggande

Skola

5. Uppdra till kommunstyrelsen och byggnadsnamnden att 6ppna upp fler
omraden for byggnation av bostader.

6. Uppdra till AB Bostaden att avyttra delar av AB Bostadens fastighetsbestand,
for att mojliggdra 6kad nyproduktion och upprustning av befintligt bestand.

7. Uppdra till for- och grundskolenamnden att infora ett obligatoriskt och aktivt
val av skola samt ett skolpengssystem i Umea som beslutas av
kommunfullmaktige.

8. Uppdra till for- och grundskolenamnden att inféra en elevhalsogaranti i skolan
— garanterad kontakt med elevhalsan inom 24 timmar.

9. Uppdra till for- och grundskolenamnden att stimulera etablering av externa
aktorer inom forskoleverksamheten.

10. Uppdra till fér- och grundskolenamnden att genomfoéra en
kommunovergripande satsning pa pedagogisk omsorg, i syfte att oka tillgangen
pa dagbarnvardare i kommunens verksamhet.

11. Uppdra till for- och grundskolendmnden att avlasta lararna fran
administrativt arbete, genom ett successivt inféorande av lararassistenter.

12. Uppdra till for- och grundskolendmnden att uppmuntra
kommunala skolor att ombildas till intraprenader.

13. Uppdra till for- och grundskolenamnden att foraldrar, i stallet for
dagens 6 manader, ska kunna anséka om plats i férskola upp till ett ar innan den
ska tas i ansprak.

Aldreomsorg och funktionshinderomsorg

14. Uppdra till aldrendmnden och individ- och familjendamnden att
skapa storre fokus pa kvalitet och 6ka valfriheten for brukarna genom att infora
Lagen om valfrihetssystem (LOV) inom sérskilt boende, funktionshinderomsorg
och daglig verksamhet.

15. Uppdra till aldrendmnden och individ- och familjendamnden att
justera ersattningsnivderna sa att de privata hemtjanstutforarna och den
kommunala hemtjansten far samma ersattning och kan konkurrera pa lika villkor.
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Ovrigt

16. Uppdra till dldrendmnden att uppmuntra enheter inom den
kommunala dldreomsorgen att ombildas till intraprenader, exempelvis Sjobacka
vard- och omsorgsboende i Tavelsjo6.

17. Uppdra till dldrendmnden att infora vardnara serviceteam brett
pa kommunens alla vard- och omsorgsboenden for att frigéra arbetsuppgifter
fran ordinarie personal samtidigt som det ger mer tid till brukarna vilka
personalen i forsta hand ar till for.

18. Uppdra till kommunstyrelsen, byggnadsnamnden och individ- och
familjenamnden att stimulera etablering av sarskilda boenden via externa aktorer
for att tillgodose behovet av boende med stdd och service hos personer med
funktionsnedsattning.

19. Uppdra till kommunstyrelsen och tekniska ndamnden att aterinfora
en form av den tidigare kép/salj-modellen for att bland annat reducera
kommunens lokalkostnader.

20. Uppdra till tekniska namnden att mojliggéra konkurrensutsattning
av delar av kommunens stadfunktioner.
21. Uppdra till fritidsnamnden att konkurrensutsatta driften av

namndens badverksamhet.
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