Budget Umea kommun ar 2025

™

Tillvaxt for bade stad och landsbygd
Med fokus pa vélfard, valfrihet och trygghet




Forord: Tillvaxt for bade stad och landsbygd

Moderaterna ar Umeas storsta borgerliga parti. Vi ar samlingspartiet. Vi forenar liberalism och
konservatism, och har i den praktiska politiken ett pragmatiskt forhallningssatt for att
astadkomma basta mojliga resultat fér umeaborna och Umeas utveckling.

Vi star upp for vikten av tillvaxt i Umea, vilken maste komma bade stad och landsbygd till del.
Tillvéaxt ar en nddvandig forutsattning for att kunna bryta arbetsloshet och utanforskap. Tillvaxt
star inte heller i motsats till ett bra klimat. Varje extra umeabo i arbete och varje extra arbetad
timme innebar okade skatteintakter och mer resurser att satsa pa skolan, varden och andra delar
av vélfarden.

En forutsattning for att sakerstalla framvéxt av nya jobb och en investeringsvilja ar ordning
och reda i den kommunala ekonomin. For oss &r en stark ekonomi grunden i den ekonomiska
politiken. Detta ar viktigt for att sékerstalla ataganden i viktiga investeringar och framtida
pensioner. Umea kommun har redovisat plusresultat atta ar i rad, och har under senare ar
redovisat All-time high fler ganger. Resultat- och utjamningsreserven ar dessutom fylls till
bradden.

Ett gott foretagsklimat i kommunen ger fler jobb och farre i bidragsberoende. Genom béttre
lokala villkor for naringslivet kan kommunen framja ekonomisk tillvéxt. VVara foretag ar viktiga
aktorer, som genom arbetstillfallen och skattepengar till det offentliga bidrar till en god
vélfard.

Vi ser positivt pa konkurrens och valfrihet. Det leder till battre kvalitet och hogre effektivitet.
Kommunal effektivisering handlar om att fa ut mer av varje skattekrona. For oss betyder det
ocksa att det inte nodvandigtvis maste vara kommunen som utfor all verksamhet. Vi har
tidigare fatt igenom Lagen om valfrihet (LOV) inom hemtjansten och det har visat sig fungera
utmarkt. Vi ar dvertygade om att samma sak dven galler inom fler verksamhetsomraden. Aven
inom skolan ar valfrihet viktigt. Darfor bor ett aktivt val av skola bli obligatoriskt.

| Umea rader bostadsbrist sedan manga ar. En vaxande kommun kraver fler och béttre bostader
— saval i staden som pa landsbygden. Det behdvs darfor fler insatser for att mojliggora okad
produktion av bostader, inte minst villor och radhus.

Idag brottas &ldreomsorgen med att personal har bristande kunskaper i svenska, vilket riskerar
patientsakerheten och forsvarar det dagliga arbetet. Det handlar i grunden om respekt for de
aldre och att de far en god vard och omsorg saval som rehabilitering. Vi vill att personalen ges
forutsattningar att tillhandahalla en vardig aldreomsorg och kunna kéanna trygghet och stolthet
over sitt arbete. Det ska vara en sjalvklarhet att arbetsgivare sdkerstaller att personalen bade
forstar och kan gora sig forstadd pa svenska. Darfor vill vi infora spraktester i svenska vid
anstéllning inom aldreomsorgen och funktionshinderomsorg.

Ett annat viktigt omrade &r civilférsvaret. Kommunerna forutsétts har spela en viktig roll i
upprustningen som nu sker av bade den militara och civila delen av forsvaret. Aven detta maste
Umea, som alla andra kommuner ta hojd for inom samhallsbyggnadsarbetet.

Skatten i Umea ar tva kronor hogre an flertalet jamforbara kommuner. En familj i Umea, dar
den ena jobbar som polis och den andra som sjukskoterska, betalar drygt 19 000 kronor mer i
skatt per ar an i jamforbara kommuner. Vi sticker aven ut i norra Sverige — t.0.m. kommuner
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som Ornskéldsvik, Skellefted, Luled, Sundsvall och Ostersund har lagre kommunalskatt. Det
ar inte rimligt. L&gre skatt gor det mer I0nsamt att arbeta och framjar tillvéxt, men &r framforallt
viktigt for att ge manniskor med sma marginaler storre ekonomisk frihet. Lag skatt ar en viktig
frinetsfraga. Ambitionen &r att successivt sanka skatten med en krona under den kommande
fyraarsperioden.

Vi vill se Umea utvecklas till ”Storstaden” i norr; en modern urban milj6 dar manniskor kan
forverkliga sina livsprojekt i en kreativ och fordomsfri miljé. Likval som vi siktar pa att gora
Umea till det sjalvklara storstadsalternativet i norra Sverige, sa ska vi ocksa se till att erbjuda
de basta levnads- och utvecklingsbetingelserna for boende och foretagande pa landsbygden.

Var tredje kommuninvanare bor utanfor Umea stad och pa landsbhygden erbjuds nagra av de
mest attraktiva livsmiljéerna i var kommun. Befolkningsokningen pa landsbygden haller jamna
steg med utvecklingen av Umeas centrala delar. Pa senare ar har den t.o.m. varit starkare.
Andelen barnfamiljer och sysselséttningen pa landsbygden ar hogre an i staden liksom &dven
den disponibla inkomsten. Landsbygden fick ett okat politiskt fokus i Umea under forra
mandatperioden och det maste fortsétta. Stad och landsbygd — bada delarna behdvs!

Umea ska vara en trygg kommun, utan s.k. utsatta omraden. UmeBra uppméarksammade 2017
en allvarlig utveckling med valdsbrottslighet, utpressning och knarkhandel - tendenser till
’social oro” 1 de nordostra stadsdelarna. Sedan dess har bekymren fortsatt, trots insatser fran
saval Polisen som kommunen. Skottlossningar har intraffat pd Alidhem, Ersboda och
Mariehem och nu senast Ost pa stan. Anlagda bilbrander, misstankt anlagda brander i
fastigheter, ran och omfattande narkotikaforsaljning. De kriminella gang som verkar pa
nationell niva har visat sig aven i Umea. Att detta maste motverkas. Brottsligheten maste
minska och tryggheten 6ka. Vi moderater blundar inte for problemen, utan har en tydlig politik
for detta.

Planeringen av infrastruktur i Ume& maste aven inkludera en planering for biltrafik. Aven i
framtiden kommer manniskor behtva resa med bil for att ta sig till jobbet, handla mat eller
skjutsa barnen till férskolan. Alla trafikslag, dven bil, maste ha god framkomlighet i Umea.

Kommande planerade forandringar av trafiksystemen riskerar att forsamra tillgangligheten for
bilar i Umea ytterligare. For oss moderater ar det viktigt att stadsplaneringen tar hansyn till en
mangfald av transportalternativ for att tillgodose behoven hos alla invanare, oavsett om de
foredrar bilkorning, cykling eller kollektivtrafik. Bilen innebér en stor frihet for manga
manniskor. Den gor det enklare att bosétta sig pa landsbygden, gor valmojligheterna storre nar
man soker jobb och kan behovas for att fa ihop livspusslet med hamtning och lamning pa
forskola eller nar barnen ska skjutsas till traningen. Detta maste tydligare fa genomslag i den
overgripande planeringen nar Umea fortsatter att vaxa.

Anders Agren
Kommunalrad, M



Forutsattningar for planperioden 2025-2028

Ekonomiska forutsattningar

Den globala ekonomin paverkas av tva stora storningar, den tidigare covid-19-pandemin och
pagaende krig i Ukraina. Effekterna av dessa har lett till stor paverkan pa arbetsmarknaden och
hog inflation i manga lander. For att motverka den hoga inflationen har varldens centralbanker
hojt styrrantorna kraftigt under 2022 och 2023.

Lagkonjunktur och urholkad kopkraft

Inflationen bedéms vika ned 2024, men dven om inflationen sjunker kommer den hogre
prisnivan och rantenivaerna att besta. Det medfér en ihallande urholkning av képkraften for
alla sektorer av ekonomin. Den hdga inflationen ger kraftigt okade pensionskostnader och hoga
prisokningar i de kommunala verksamheterna 2024. Rikshankens inflationsmal pa 2 procent
vantas nas 2025, men anpassningen till varaktigt hogre prisniva och rantor kommer sannolikt
att paga flera ar efter att inflationen normaliserats.

Fallande inflation blir avgérande for vandning 2025

Kommunernas samlade resultat bedéms bli negativt 2024 for att sedan forbattras till att
motsvara 2 procent av skatter och bidrag 2025, under forutsattning av att inflationen faller.
2026 forbattras resultatet ytterligare da pensionskostnaderna fortsatter minska och 2027 ar
prognosen tillbaka till vad som skulle kunna betraktas som normal utveckling.

Langsiktighet och omstallning

Utover de ekonomiska forutsattningarna &r kompetensforsorjning en av de storsta
utmaningarna fér kommunerna. Samtidigt som kommunerna maste spara behover de rekrytera
och behalla kompetent arbetskraft samt stdlla om verksamheten utifran brist pa tillganglig
arbetskraft. Dessutom forvantas kommunerna gora insatser for klimatforandringar, grén
omstallning och for att motverka kriminalitet. De utmaningar som kommunerna star infor
kraver langsiktiga analyser for att kunna vidta strukturella atgarder i omstallningsarbetet.

Forutsattningar for Umed kommun

Skatteintakterna utvecklas enligt prognos relativt val i nominella tal under planeringsperioden.
Efter en inbromsning 2024 6kar skatteunderlaget snabbare under aren 2025 till 2027, ungefar
i linje med historiska genomsnitt. Realt sett &r dock utvecklingen svagare an den historiska
trenden.

Pensionskostnaderna, som okat kraftigt de senaste aren, véntas sjunka vasentligt 2025 till foljd
av antagandet om sankt inflation.

Investeringstakten de kommande aren ligger betydligt 6ver historiska nivaer, bland annat som
en foljd av uppskjutna investeringar under pandemin. Den hoga investeringsnivan forvantas
besta dven efter planeringsperioden och for perioden 2023-2033 véntas investeringarna mer &n
fordubblas i forhallande till de senaste 10 aren. Mot bakgrund av att den senaste
demografiprognosen visar pa en lagre Okningstakt an tidigare, framst beroende pa lagre
fodslotal, samt att behoven av aldreomsorg ar under forandring har kommunstyrelsens
néringslivs- och arbetsutskott gett aldrendmnden, for- och grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden samt tekniska ndmnden i uppdrag att analysera konsekvenserna i
investeringsbehoven utifran detta. Uppdragen ska avrapporteras under hosten och vavas in i
planeringen for 2026-2029. En langsiktig finansiell analys har genomforts som bland annat
visar pa den paverkan en hog investeringsniva far pa kommunens ekonomi. Med ett oférandrat
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resultatkrav pd 1% i kombination med planerade investeringar leder det till att
sjalvfinansieringsgraden sjunker, laneskulden ékar kraftigt och soliditeten forsamras.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Umea kommun baserar sin prognos 6ver skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning pa
regeringens prognos Over skatteunderlagets utveckling och fordndringar av statsbidrag och
regleringar i budgetproposition for 2024 samt pa Umea kommuns egen befolkningsprognos.

Skatteintakter, generella statshidrag och utjamning

Umea kommun (mnkr) Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2024* 2025 2026 2027 2028

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning i

budget 2024 och prognos 2025-2028 9346 9786 10281 10776 11232
Specifikation prognos:

Skatteintakter 7 894 8303 8744 9239 9 688
Inkomstutjamning 1399 1507 1630 1731 1798
Kostnadsutjamning -859 -858 -881 -923 -934
Regleringsbidrag 408 318 270 210 158
LSS-utjamning 227 223 225 227 228
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0 0
Slutavréakning 4 0 0 0 0
Fastighetsavgift 273 293 293 293 293
Summa 9346 9786 10 281 10776 11232

* Enligt KF beslut 27 november om justering av budget.

Kommunfullmaktige faststallde i juni 2023 skattesatsen for ar 2024 till 22,80 kr. Skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning berdknas ¢ka med 440 miljoner kronor mellan budget 2024
och budget 2025.

Demografisk utveckling

Oroligheterna i omvarlden avldser varandra och bidrar till att skapa osakra forutsattningar kring
prognoser om befolkningens utveckling. Under 2023 var antalet fodda rekordlagt och under
2024 ars forsta manad fortsatte trenden med ett rekordlagt antal fodda. Trenden fran fjolaret
haller alltsa i sig. Den stigande inflationen har sedan slutet av 2022 véant och paboérijat sin
nedgang mot Riksbankens malsattning om 2 procent vilket paverkar framtidsutsikterna for
manga hushall. Forbattrade ekonomiska forutsattningar bedoms fa en viss positiv inverkan pa
antalet fodda.

De senaste tio aren har Sveriges befolkning 6kat med drygt 965 000 personer. Det motsvarar
en 6kning pa 10,1 procent eller en arlig tillvaxttakt pa 0,97 procent. De kommande tio aren
berdknas befolkningen éka men i en lagre takt. Ar 2033 beréknas Sveriges folkmangd ha ékat
med mindre &n 500 000. Det motsvarar en 6kning med 4,6 procent eller 0,45 procent per ar.
Antalet fodda okade tillfalligt under pandemin men efter sléappta restriktioner atergick antalet
till den langsiktigt nedgaende trend som har setts de senaste tio aren. Under det helaret 2023
minskade antalet fodda i Sverige med 4,5 procent jamfort med 2022 ars utfall.



Skatteverket har i uppdrag att uppratthalla korrekta register inom folkbokforingen. Under aret
har extra medel for kontroller tillforts for att kontrollera och ratta avvikelser i
befolkningsregister. Prognoser visar pa drygt 34 000 felaktigt registrerade invanare i Sverige.
For Umead ar prognosen 520 individer. Under helaret 2023 har 237 invanare i Umea avskrivits
och darmed tagits bort som invanare i Umed kommun. Dessa individer forsvinner ur vara
register som utvandrade fran landet.

Befolkningsutvecklingen i Umea kommun under 2023 var lagre an under 2022 och pa en lagre
niva an tidigare ar. Den lagre tillvaxten forklaras i likhet med riket av ett minskat antal fodda
samt hogre utvandring i form av Skatteverkets avregistreringar av ej avregistrerade men
utflyttade studenter.

Den aktuella befolkningsprognosen 2024-2035 utgar fran den faktiska befolkningen i Umea ar
2023 och stracker sig fram till och med prognosens slutar 2035. Befolkningsutvecklingen i
arets prognos hamnar marginellt lagre an i fjolarets prognos. Totalt sett prognostiseras
befolkningen i Umea kommun att véxa med drygt 13 500 personer, fran 133 091 invanare ar
2023 till drygt 146 500 invanare 2035. Den genomsnittliga befolkningsokningen ar drygt 1 130
personer arligen. Okningstakten &r jamn men nagot lagre i borjan &n i slutet av
prognosperioden. Enligt prognosen kommer Umea kommun att passera 140 000 invanare under
ar 2030.

Naringslivskonjunktur

I grunden &r bedémningen av perioden negativ med fortsatt utmanande konjunkturlage efter
pandemi och konflikter. Nuvarande beddémning &r att konjunkturen véander uppat igen 2026.
Framst rantelaget innebar att hushallens kopkraft fortsétter att urholkas samtidigt som den
viktiga byggsektorn for bostader bromsat in. Umea och Norra Sverige fortsétter dock att dra
nytta av de stora industri och infrastruktursatsningarna som till viss del vager upp, samtidigt
som resursbrist forekommer i vissa sektorer. Norra Sveriges konjunktur beddéms starkare &n
ovriga Sverige och Umeas starka branschbredd och stora offentliga sektor skapar i vanlig
ordning motstandskraft mot starka svangningar.

Norrlandsfondens konjunkturbarometer for VVasterbotten
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Figur 1. Konfidensindikatorn tas fram genom en foretagsenkat och mater nulaget i naringslivet samt hur foretagen ser pa den
narmaste framtiden (ké&lla Norrlandsfondens konjunkturbarometer 2023)



https://norrlandsfonden.se/konjunkturbarometern/

Bostadsmarknad och bostadsforsorjning

Forutsattningarna pa bostadsmarknaden &r ogynnsamma men det gar at ratt hall.
Efterfragan pa bostader paverkas i huvudsak av tre underliggande faktorer: gynnsamma
rantenivaer, god inkomstutveckling och en véaxande befolkning. Dessa faktorer paverkar
darmed forutsattningarna for bostadsbyggande pa alla kommuners bostadsmarknader. |
avsnittet om demografi konstateras att prognosen over befolkningsutvecklingen ar marginellt
lagre an foregaende ar.

Réantenivaer och inkomstutveckling paverkas bada av inflationstakten. Riksbankens prognoser
over inflationstakten har fordndrats avsevart sedan kriget i Ukraina inleddes i borjan av 2022.
Rantekurvor har som foljd justerats upp och flertalet hojningar av styrrantan har genomforts
under 2022 och 2023. Detta medfér att saval bolanerantor som andra rantor stigit snabbt.
Inkomstutvecklingen har under det senaste aret inte legat i paritet med den stigande inflationen
samtidigt som den forvantade I6neutvecklingen ligger lagre an prognostiserad inflation, vilket
medfor sjunkande realloner. Riksbankens prognos redovisar negativ realldneutveckling under
2022 och 2023.

Inflation (%)
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Figur 2. Utveckling och prognoser av inflationstakten i Sverige, 2020-01-01 - 2025-12-01, Riksbanken

Forutsattningarna for bostadsmarknaden fordndrades déarmed mycket under 2022 med hog
inflation, negativ realléneutveckling och dértill stigande energipriser dar endast energipriserna
lattats under 2023. | slutet av 2023 (till och med oktober manad) hade villapriserna i Umea
minskat med 1,8 procent medan bostadsrattspriserna minskat med 1,9 procent under de senaste
tolv manaderna. Sjunkande priser bidrar negativt till investeringsviljan pa bostadsmarknaden.
Nar priset pa bostader sjunker minskar ocksa produktionen.

Bostadsbyggandet i Umea kommun fér 2024 forvantas ligga pa samma nivaer som 2023 ars
bostadsbyggande. Det &r framfor allt bostadsbyggandet for 2025 och eventuellt 2026 som
paverkas av 0kad osédkerhet pa bostadsmarknaden. Bostadsproduktion ar en lang process och
ett stopp i uppstart av projekt idag; ger effekt pa fardigstallandet av bostader under framst 2025
men dven 2026. Antalet paborjade bostader minskade under 2022 och har fortsatt att minska
under 2023. Aven om planberedskapen starkts under de senaste &ren och Ume& kommuns



forutsattningar for oOkat bostadsbyggande ar béattre an for nagra ar sedan sa kommer
bostadsbyggandet 2025 att vara lagre, oavsett ekonomiska forutsattningar for branschen. Detta
medfor att kommunens bostadsbrist beddms 6ka under aren 20242026 for att sedan aterigen
minska fran och med 2027.

Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensforsorjning och l6neutveckling
Arbetsformedlingen gor tva ganger per ar en arbetsmarknadsprognos for arbetsmarknaden som
helhet samt en regional prognos. De anger att arbetsmarknadens omfattande brist pa arbetskraft
med ratt kompetens har dampats nagot under 2023, men bristtalen pa riksniva &r i varens
undersokning fortsatt over det historiska genomsnittet bade bland offentliga och privata
arbetsgivare. Allra mest omfattande ar bristsituationen i norra Sverige. Da situationen pa
arbetsmarknaden i norr ar ett resultat av tillvéxt och snabbt demografisk omstéllning, forvantas
ingen snabb omsvéngning. | Norr- och Vasterbotten har arbetslosheten fortsatt minska under
aret och Arbetsformedlingen bedomer att den inte kommer ©6ka namnvart under
prognosperioden trots det forsamrade ekonomiska laget i riket.

Med en forvantat lag Okning av arbetskraftstillgangen behover Umed kommun som
arbetsgivare jobba &n mer med att behdlla medarbetare och anvéanda den tillgangliga
kompetensen pa ratt satt. Arbetet med systematiska arbetsmiljoarbetet, Friskfaktorer och évriga
insatser inom ramen for namndernas kompetensforsorjningsplaner for att fortsatt vara en
attraktiv arbetsgivare, ar nagra exempel pa viktiga insatser for att fortsatta den trenden. Att
fortsatt behalla, utveckla och ge forutsattningar for omstallning av kompetens hos redan
anstallda maste vara i fokus hos verksamheterna. Att vara en larande organisation som
involverar de anstéllda i férandringsresan &r av storsta vikt.

Ytterligare insatser kommer &ven krévas for att sakerstalla nyttjande av annu ej fullt nyttjade
resurser pa arbetsmarknaden sdsom studenter, pensionarer men aven de personer som idag
finns inskrivna som arbetssokande pa Arbetsformedlingen.

En viktig forutsattning for attraktivitet och kompetensforsorjning ar den langsiktiga
I6nepolitiken. Parterna inom industrin tecknade ett nytt Ioneavtal som innebar att vardet pa
I6nedkningarna ar 4,1 procent 2023 och 3,3 procent 2024. Flera andra sektorer har foljt efter
och tecknat avtal som foljer industriavtalet och SKR har reviderat det sista avtalsaret med
Kommunal som innebdr att dven deras l6nedkningsutrymme skulle motsvara 4,1 procent 2023.
Har ska ju papekas att avtalen mellan SKR och samtliga de fackliga organisationerna inom
kommuner och regioner gar ut varen 2024. SKR:s prognos for 2025 ar en 16nedkning pa 3,4
procent.

Sammanfattning

Sveriges befolkningstillvaxt forvantas halveras under de kommande 10 aren. Aven Umeas
befolkningstillvaxt hammas av lagt antal fédda och hogre utvandring. Umea véantas vaxa
langsammare pa sikt.

De ekonomiska forutsattningarna ar fortsatt osakra, framfoér allt kopplat till bedémd
inflationsutveckling. Under forutsattning av att inflationen faller beddms ekonomin forbéttras
2025 och 2026 da pensionskostnaderna minskar och 2027 &r prognosen tillbaka till vad som
skulle kunna betraktas som normal utveckling. Den urholkade kopkraften kraver dock
kostnadsanpassning de kommande aren.



Konjunkturen paverkar naringslivsutvecklingen negativt men Umea ligger béttre till an Gvriga
Sverige da Norrland har en starkare konjunkturutveckling. Umeas branschbredd och stabil
offentlig sektor skapar ocksa motstandskraft mot kraftiga svangningar.

Det rader fortsatt stora osékerheter i bostadsbyggandet. Det paverkas negativt av det hoga
ranteldget och reallénesankningar. Eftersom bostadsbyggandet &r en lang process paverkas
tillgangen till bostader pa sikt. Bostadsbristen forvantas oka under 2025-2026 for att sedan
sjunka 2027. Bostadsbristen paverkar mojligheterna till inflyttning negativt.

En 13g arbetsloshet i riket och sarskilt i norr, tillsammans med en langsammare
befolkningstillvaxt leder till brist pa arbetskraft i kommunen. Det staller krav pa omstéllning
och forandrade arbetssatt for att kunna fortsatta leverera samhéllsservice.

Nettokostnadsavvikelser

En stark och hallbar kommunal ekonomi bygger pa att sd manga som majligt arbetar och betalar
skatt. For varje person som lamnar forsorjningsstod for eget arbete stdrks kommunens ekonomi
med cirka 300 000 kronor. En tydlig arbetslinje, som staller krav pa att den som mottar
forsorjningsstod ska oka sin anstéllningsbarhet, &r grundlaggande for en hallbar kommunal
ekonomi.

En avgdrande forutsattning for en varaktigt hog sysselsattning ar ett gott foretagsklimat, sa att
fler jobb kan skapas i kommunen. Kommunen ska underlatta for foretag att bedriva sin
verksamhet. FoOr att den kommunala vélfardens karna ska ha tillrackliga resurser racker det
dock inte med hogre intakter, det kraver ocksa att kostnaderna for andra verksamheter halls
nere. Att kommunen prioriterar karnverksamhet éver annan verksamhet, och att detta skots
effektivt, ar viktigt for att invanarna inte ska behdva betala for hoga skatter. Det &r ocksa viktigt
for att kunna hoja kvaliteten i valfarden i ett lage dar det gar allt fler aldre pa varje person som
arbetar.

Nettokostnadsavvikelsen ar ett av de mest relevanta matten vid jamforelser mellan kommuner
pa en overgripande nivd. Umea har historiskt haft hog nettokostnadsavvikelse inom flera
verksamheter. | nettokostnadsavvikelsen ingar aven kostnader som ligger utanfér namndens
ansvarsomrade, exempelvis lokaler och maltider, vilket &r viktigt att notera.

Genom att ta ut tva kronor mer i skatt an jamforbara kommuner, sa satsas det ca 680 miljoner
kr mer varje ar i kommunens verksamhet. Légg till detta nettointakterna fran vattenkraften pa
omkring 100-200 miljoner kr/ar. Umea kommun satsar alltsa ca 780-880 miljoner kr mer per
ar (1) an jamforbara kommuner pa vara verksamheter. Om vi betraktar budgetforslaget fran de
styrande partierna S/MP infor ar 2025, sa bedoms tva kr i skatt motsvara 720 mnkr, och
intéakterna for vattenkraften budgeteras till 117 mnkr. Umea kommun kommer darmed ha 837
miljoner kr mer per ar till sitt forfogande for att satsa i verksamheterna, an vad jamforbara
kommuner har.

Hur skiljer sig da kostnadslaget skiljer sig jamfort med 6vriga kommuner? Det har bl.a. gjorts
medvetna satsningar inom kultur- och fritidssektorn, vilket resulterat i mycket hdga
kostnadsnivaer i Umed. Allt detta bekraftas i det underlag som presenterats for
budgetberedningen, med undantag for ex grundskola som har lagre kostnader. Kostnadshilden
ser ut pa foljande vis.



Nettokostnadsavvikelse i procent for nagra av verksamheterna inom Umea kommun
(2022). Positiva varden indikerar hogre kostnadslage &n statistiskt forvantat och negativa
varden ett lagre kostnadslage an statistiskt forvantat. Antalet miljoner kr som detta motsvarar
varje ar inom parentes:

Kulturverksamhet 87 % (166 mnkr)
Fritid 18 % (47,2 mnkr)
Aldreomsorg 16 % (197 mnkr)
Gymnasiet 10 % (51 mnkr)
Individ- och familjeomsorg 2% (13 mnkr)
Grundskola -4,1% (-65 mnkr)
Forskolan 1,9 % (17 mnkr)
Fritidshem 25 % (54 mnkr)

En arbetslinje for hela Umea

Vi maste bli battre pa att erbjuda majligheter till arbete for alla, oavsett bakgrund. Integrationen
maste forbattras. Utanforskapet maste minska genom att de utrikesfodda i storre utstrackning
kommer in pa arbetsmarknaden. Fran kommunens sida ska huvudfokus vara att de nyanlanda
snabbt lar sig svenska och kommer i egen forsorjning, antingen via studier eller arbete. Fran
Moderaterna har vi t.ex. i gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden lagt forslag pa att erbjuda
ukrainska flyktingar mojligheten att lasa SFI, for att snabbare ge dem mojlighet att komma i
arbete.

| Umed ser vi pa vissa hall en tilltagande segregation. Socialtjansten ser sammanvagt att de
socioekonomiska faktorerna &r samre pa nordostra stadsdelarna an snittet i Umed. Storre
trdngboddhet och storre beroende av forsorjningsstod ar exempel pa det. Aven géllande
anmalningar till socialtjansten om barn som far illa, ser socialtjansten en dverrepresentation pa
de norddstra stadsdelarna.

Jobb, sprak och bostad ar viktiga utgangspunkter for en bra integration. Genom arbetet lar man
sig spraket battre och kommer lattare in i samhallet. Alla som kan jobba ska ha ett jobb att ga
till. Mojligheten till egen forsorjning ar en fraga om trygghet, frihet och delaktighet i
samhallet.

Arbetslosheten ar framst koncentrerad till personer med daliga kunskaper i svenska eller
bristfallig skolbakgrund. Har maste tidiga, konkreta och snabba insatser genomforas. De som
behover komplettera sin utbildning eller skaffa en ny yrkesutbildning ska kunna goéra det
omedelbart, utan onddiga vantetider.

Umea kommun har den lagsta arbetslésheten pa 15 ar. Inte en enda manad sedan 2008 har
arbetslosheten varit sa har lag. Den totala arbetsldsheten i Umea kommun lag pa 3,8 procent i
oktober 2023. 2530 personer var darmed inskrivna som arbetssokande. Daremot syns en
skillnad mellan utrikes och inrikes fodda. Bland utrikesfodda lag arbetslosheten i Umea pa 9,9
procent i oktober 2023, vilket motsvarade 976 personer.

For att lyckas med integrationen &r det avgorande att fler invandrare arbetar och forsorjer sig
sjalva. Idag kan samtidigt bidrag staplas pa varandra sa att det sammantaget inte I6nar sig
tillrackligt att borja jobba i stallet for att leva pa bidrag. Detta ar en viktig forklaring till det
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utanforskap som vi idag ser pad manga hall. For att arbetsinkomst ska bli mer lonsamt i
forhallande till bidrag och for att fler personer ska jobba, vill Moderaterna infora ett bidragstak
for personer som lever pa forsérjningsstod.

Forsorjningsstod far aldrig vara en permanent forsorjningskalla, utan ett sista skyddsnat nar
inga andra inkomster finns. Ar 2023 betalades ca 111 miljoner kronor ut i férsérjningsstod fran
Umea kommun.

Fusk med forsorjningsstodet ska aktivt motverkas och dar detta upptécks maste det leda till
konsekvenser. | Sundbyberg bodrjade man 2017 genomféra frivilliga hembesok vid nya
ansokningar om forsorjningsstod som en del i pagaende utredningar. Resultatet blev att 24
procent av beséken ledde till avslag pa ansékan om forsorjningsstod. Huvudorsaken till avslag
pa ansokningar var att personen inte bodde pa den angivna adressen och att familjesituationen
i vissa fall varit oklar.

Sodertalje har under lang tid haft stora problem med bidragsfusk, men kommunen har hittat ett
satt att komma at fusket. Utbetalningarna av forsorjningsstod har halverats, efter det att
kommunen lyckades upptécka hur manniskor fuskade. En fungerande metod for att upptacka
fusket: hembesok till bidragstagare, moten for att visa att de personer som soker ekonomiskt
stod faktiskt uppvisar korrekt identitet, samt att man bor dar man séger att man bor. Vi vill att
tydligare kontroller och frivilliga hembesok inférs aven i Umea kommun, i linje med vad som
inforts i andra kommuner som Solna, Sundbyberg och Sodertalje.

| budgetpropositionen 2023 presenterades regeringens satsning pa en forbattrad folkbokforing
genom folkrékning. En hog kvalitet i folkbokforingen ar en forutsattning for ett vél fungerande
samhélle och informationen om vilka som &r bosatta i Sverige behdver vara korrekt. En korrekt
folkbokféring ger staten béattre forutsattningar att bekampa brott och ger avgorande kunskap i
arbetet med att motverka exempelvis bidragsbrott och problem som trangboddhet.

Skatteverkets riktade kontroller dér risken for felaktig folkbokféring bedéms vara stor ar en
viktig del av denna storskaliga satsning. Extra medel for kontroller har tillforts myndigheten
for att kontrollera och ratta avvikelser i befolkningsregister. Skatteverkets kontroller ar 2023
medforde att 237 invanare i Umea avskrevs och togs bort som invanare i Umea kommun. Dessa
individer forsvinner ur vara register som utvandrade fran landet. Fér Umed &r prognosen 520
individer felaktigt registrerade invanare i kommunen ar 2024.

Umed kommun har en betydligt lagre andel utrikesfodda an riket som helhet. Av den
folkbokforda befolkningen i Umea kommun ar 2023 sa var 13,3 procent utrikes fodda, vilket
kan jamforas med riket dar motsvarande siffra var 20 procent.

Sverige har under lang tid haft en stor asylrelaterad invandring. Idag befinner sig Sverige i en
integrationskris dar manga manniskor hamnar i utanforskap, i omraden med hog arbetsléshet,
kriminalitet och hogt bidragsberoende. | delar av landet finns det numera s.k. sarskilt utsatta
omraden, dar den svenska staten delvis har tappat kontrollen. Men &n sa lange inte i Umea. Vi
jobbar for att det ska fortsatta sa.

Umea har tagit emot farre kommunmottagna flyktingar som beviljats uppehallstillstand &an

rikssnittet genom aren, och det har varit bra for integrationen. Fran 2005 och framat, sa har
Umea kommun varje ar tagit emot en lagre andel flyktingar an kommunsnittet i Sverige.
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Ett av skalen till att vi har tagit emot farre, har varit bostadsbristen. Det har varit svart att ta
emot flyktingar i nagon storre utstrackning, nar det inte funnits nagra lediga bostader i Umea.
Detta har samtidigt langsiktigt underlattat forutsattningarna for en fungerande integration och
bidragit till att minska risken for uppkomsten av sarskilt utsatta omraden.

Vi moderater tycker att det ar bra att Umed kommun har haft en forhallandevis lag niva pa
flyktingmottagande under lang tid. Samtidigt ska vi sjalvklart ta vart ansvar for att ta emot
manniskor pa flykt under kriser och krig i vart naromrade, exempelvis fran det pagaende kriget
i Ukraina.

Regionsamarbete och kommunikationer

Ensam &r sallan stark, och det ar darfor viktigt att kommunen verkar pa de arenor och i de
sammanhang som ar gynnsamma for jobben i Umea.

Umea ska i samarbete med andra aktdrer — naringsliv, universitet och grannkommuner — géra
var region till det sjalvklara valet fér manniskor och féretag som vill etablera sig. Samarbetet
inom Umearegionen, liksom Bla Vagen och Kvarkenradet, ska starkas och garna utokas — hog
prioritet har det fordjupade samarbete med Vasa stad som pabdrjats. Efter det framgangsrika
arbetet med tillskapandet av den nya frakt- och passagerarfarjan Aurora Botnia som togs i tjanst
hosten 2021, ska vi nu se till att dra nytta av de mojligheter som en vélfungerande
farjeforbindelse ger. Inom ramen for samarbetet i Kvarkenradet, fortsatter det langsiktiga
arbetet med en fast forbindelse mellan Vasa och Umea 6ver Kvarken. Det arbetet har ocksa
stérkts av den finska regeringens beslut i juni 2023 att utreda en fast forbindelse mellan Vasa
och Umea.

Umed kommunfullméktige antog 2018-03-26 ett internationellt program. Programmet anger
overgripande mal och principer for hur det internationella arbetet ska bedrivas i Umea
kommun. Det ska omprévas i borjan av varje mandatperiod. Ett starkt internationellt
engagemang ar viktigt for saval kommuner som regioner, inte minst galler detta pa europeisk
niva. Betydelsen av detta inom olika omraden framgar ocksa av kommunens antagna program.
Det internationella arbetet ska enligt programmet ocksa bidra till att “ett ndrmande sker mellan
folk, stader och regioner i syfte att stédja och framja en fredlig och demokratisk utveckling i
Europa och i var omviérld.”

En gréns bor samtidigt dras mot samarbeten i l&nder som inte i tillracklig utstrackning vérnar
manniskors rattigheter och demokratiska principer. Har gar det till exempel att luta sig mot
olika demokratiindex som finns. En absolut grans bor exempelvis dras mot diktaturer. Denna
del av programmet behdver darfor fortydligas. Umea kommun inte ska inleda nagra samarbeten
med diktaturer dar manskliga rattigheter kranks, och eventuella pagaende samarbeten i
diktaturer ska avslutas. Kommunen ska heller inte ha samarbeten i lander som hotar Sverige
eller kranker vara territoriella granser.

For Umea ar goda flygforbindelser till Stockholm och vidare ut i varlden A och O. For nagra
ar sedan genomfordes en utbyggnad av Umea Airport. Nasta steg maste vara att fullfolja nasta
etapp och bygga pa med ytterligare en vaning pa flygplatsbyggnaden. Lat oss gemensamt med
Swedavia och andra intressenter pabdrja detta. Vi ska dven bidra till det pagaende arbetet med
att utveckla var region som en ’hub” {for framtidens elflyg, genom att fa infrastrukturen pé plats
till Umea Airport.
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Viktigt for en battre infrastruktur i norr ar byggandet av Norrbotniabanan och att den nationella
finansieringen kommer pa plats. Andra viktiga infrastrukturobjekt, ar elektrifieringen av
Tvarbanan mellan Haéllnds och Storuman. Den nationella nivan har tidigare inte prioriterat
vagsatsningar i tillracklig omfattning. Detta har nu férandrats, och mer resurser satsas pa
vagunderhall m.m. Det maste dock ske en annu tydligare satsning i samband med kommande
”Nationell plan for transportinfrastruktur”. Det finns idag inte pengar till de sista tva etapperna
for E4 Umea-Skellefted, gallande ombyggnation till 1+2-vag med mittracke. Likasa saknas
resurser for E12. Tack vare Alliansregeringen satsning ar 2008 byggs emellertid Umeas ringled
och Vastra Lanken ska efter manga forseningar sta fardig i augusti 2024.

En foretagsvanlig kommun

| norra Sverige pagar just nu en fantastisk utveckling, med nya etableringar och stora pagaende
och planerade investeringar. Det ar gladjande att d&ven kommuner som Skellefted, Boden och
Lulea nu uppmarksammas i norra Sverige. Det ar dock viktigt att Umea inte forlorar tempo och
lutar sig tillbaka. En positiv utveckling kommer inte av sig sjalv.

Foretagen i Umea sysselsatter 43 428 personer, vilket motsvarar 13,4 miljarder kronor i
skatteintakter. Detta enligt en sammanstéllning av Svenskt Naringsliv. Att forbattra det lokala
foretagsklimatet ar saklart centralt for lokal och regional utveckling. Ett vaxande Umea &r i
behov av véaxande och framgangsrika foretag. Sma, medelstora och stora foretag, som genom
arbetstillfallen och skattepengar till det offentliga bidrar till en god valféard. 4 av 5 nya jobb
skapas i smaforetag. Detta maste tydligt aterspeglas i den lokala kommunpolitiken for ett battre
foretagsklimat.

Ett rimligt riktmarke for Qmeé borde vara att sikta pa topp-10 nar det galler det lokala
foretagsklimatet i Sverige. Aven om vi det senaste aret har 6kat nagot i vissa undersokningar,
sa befinner sig Umea genomgaende pa mediokra placeringar.
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| Svenskt Naringslivs kommunranking fran 2023 hamnade Umea pa plats 163 av landets 290
kommuner. En av landets hogsta kommunalskatter, konkurrens fran kommunen gentemot
privata naringslivet, samt attityd bland politiker och tjansteman till foretagande var sadant som
drog ned resultatet.

Nar lokala foretagare far fragan om vad som borde forbattras ar de framsta svaren (maj 2024):
Fler bostader (52%), kortare handlaggningstider (45%), béattre forstaelse for foretagande hos
kommunens beslutsfattare (39%), battre dialog mellan kommunen och féretagen (38%) och
mer samarbete mellan skolan och de lokala foretagen (34%).

| den arliga undersékningen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), vilken
publicerades nyligen — Oppna jamforelser Foretagsklimat 2023 - hamnar Umea sammantaget
pa plats 88 av 196 kommuner. | kommuner med fler &n 40 000 invanare erhaller Umea plats
27 av 67 kommuner.

Undersokningen som genomférs av SKR &r en kvalitetsmatning av den kommunala
myndighetsutévningen och servicen gentemot foretag. Den visar inom vilka
myndighetsomraden som foretagarna anser att kommunen fungerar bra respektive mindre bra
samt vad kommunerna behover bli battre pa vad galler myndighetsutévning. Undersokningen
omfattar sex myndighetsomraden: brandskydd, bygglov, markupplatelse, milj6-och
halsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstand. Fran och med ar 2020 ingar ocksa
omradet upphandling i undersokningen.

Vi maste sanka kommunalskatten. Vi maste fa fart pa bostadsbyggandet, genom att bland annat
mojliggora for fler privata aktorer att bidra i byggandet. Vi maste sakerstalla god tillgang pa
mark for etableringar, och har pagar ett arbete. Det behdvs verksamhetsmark for industri,
handel, kontor och service. Investerare ska kunna fa snabba och tydliga besked om lamplig
mark for sina verksamheter. Det &r dven av central vikt att fa fler personer att starta foretag,
att befintliga foretag véxer och att fler féretag viljer Umea som lokaliseringsort. En ytterst
viktig del i den fortsatta utvecklingen ar att bli battre pa att attrahera riskkapital till var kommun
och region.

Politiker kan inte kommendera fram arbetstillfillen i den privata sektorn. Kommunen kan
daremot forbattra villkoren for foretagarna och bli battre pa att skapa forutsattningar for att fler
ska kunna vaga ta steget att starta eget. Forkorta handlaggningstider, inféra utmaningsratt,
forbattra dialogen, avveckla osund konkurrens, och genomféra fler upphandlingar. Ett enkelt
och effektivt satt att goéra det mer attraktivt att starta upp och driva foretag i kommunen ar att
infora Rattviksmodellen. Med en vig in, mindre byrakrati och enklare regler ar det ett satt att
slipa ner trosklarna. Det handlar bland annat om att ta bort férskottsbetalning for tillsyn, och
istallet infora radgivande samtal och faktura i efterskott. S&kerstélla kompetensforsorjningen i
samarbete med universitet och hogskolor, region, néringsliv och évriga kommuner.

For att na kommunens tillvaxtmal kravs cirka 30 000 nya arbetstillfallen. Umea har som
kunskapsnav utomordentliga majligheter att bidra till en for Sverige och regionen nédvandig
utveckling. For att uppna kommunens tillvaxtmal ar det helt nédvandigt att naringslivet
expanderar snabbare &n tidigare, vilket gor Umea till en, dven i framtiden, konkurrenskraftig
kommun med hog sysselsattningstillvaxt och kraftig tillvaxt av nya foretag. Flera av de nya
foretagen ar spjutspetsforetag med unika produkter i nya och snabbt vixande branscher. De
etablerade tillverkningsindustrierna havdar sig val.
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Besoksnaringen

Det 4r gladjande att Umeds besoksnaring har &terhdmtat sig efter pandemin. Ar 2022 blev ett
rekordar och forra aret hade Umea kommun drygt 770 000 gastnétter, vilket var aningen lagre
an rekordaret 2022. Det kravs emellertid fortsatta satsningar for att framja besoksnaringen.
Umealven &r en i manga avseenden outnyttjad resurs, och vi maste bli battre pa att ta emot
turister som kommer med bat. Moderaterna vill se en ny gasthamn, centralt placerad i Umea.
Har vill vi mojliggora en gasthamn, driven och finansierad av privata aktorer. Vi ska &ven se
till att varda det batliv som redan idag finns. Handeln i Umed gar miste om manga
“turistkronor”, ndr manga med bat under sommaren véljer bort Umeé och aker vidare norrut
eller soderut. Allt for fa stannar till i Umea p.g.a. bristen pa gastbryggor och centralt belagen
gasthamn.

Detta galler inte bara situationen i centrala Umea, utan ar gallande for hela Umearegionens
kustremsa, dér vi vet att intresset ar stort bland naringsidkare att ta emot besokare i en hamn.
Har skulle gasthamnar med god standard, pa strategiska platser, skapa goda forutsattningar for
en betydande 6kning av antalet gastnatter och salunda vara mycket positivt for saval batlivet
som mojligheter att utvecklas som turistregion.

En annan sak som saknas i Umea ar attraktiva stallplatser for husbilar och husvagnar, liksom
ett s.k. "truck-stop”. Aven detta maste atgirdas.

Viktigt ar ocksa att centrumhandeln kan utvecklas. En konkurrensfordel som brukar pekas ut
for de halvexterna handelsomradena ar att de erbjuder gratis parkering. For att undanréja en
del av konkurrensnackdelen finns mojligheten att erbjuda avgiftsfri parkering i de P-
anlaggningar och p-platser som UPAB ansvarar over for Umed kommuns rakning.
Moderaterna har upprepade ganger foreslagit forsok med avgiftsfri parkering i centrala Umea,
och detta forslag kvarstar. Det maste ocksa vara majligt att ta sig till centrum med bil —
nuvarande S/MP-styre gor det allt svarare for bilister att ta sig in till centrum och det &r ett
allvarligt hot mot centrumhandeln. Mer om detta i ndsta avsnitt.

Var ambition ar att Umea ska bli en annu béttre turist- och studentstad. Da kravs det att
politikerna lyssnar pa de 6nskemal som finns; dels hos besokare och studenter, dels évriga
invanare och foretagare i Umed. Detta gor vi bland annat genom att tillata utokade
serveringstillstand pa Umeas restauranger. Sjéalvklart ska restauranger och krogar kunna fa
serveringstillstand till kl. 03.00.

Umea kommun har striktare riktlinjer for serveringstillstand &n andra kommuner i landet. Det
tycker inte vi moderater ar rimligt. Vi vill ta bort onddiga regler och villkor i vara riktlinjer
som kraftigt forsvarar for naringslivet. Till exempel borde serveringsstallen med tillfalliga
serveringstillstand ha mojlighet att servera spritdrycker. | dag kan kommunen gora
begrénsningar och har exempelvis nekat Brannbollsyran att servera egenblandade drinkar.

En stadsplanering for alla trafikslag

For att vardagen ska fungera maste det vara latt och enkelt att resa bade i Umea och till och
fran Umea. Alla trafikslag, dven bil, maste ha god framkomlighet i Umea. | var del av landet,
s ar manga beroende av bil for att fa vardagen att ga ihop. Man kan behdva bilen till och fran
jobbet, och for sadant som att skjutsa barnen till och fran fritidsaktiviteter. Enligt statistik fran
Trafikanalys sa fanns det 57 419 personbilar i trafik i Umea ar 2023. | undersokningen for
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resvanor i Umea kommun fran 2022 star det att 76 procent av alla hushall hade tillgang till
egen bil.

Ar 2023 klarade Umed for forsta gangen pa 20 &r miljokvalitetsnormen for sdval koldioxid som
partiklar, vilket ar mycket positivt. En god luftmiljo ar viktig for vara invanare. Umea
kommuns atgardsprogram for renare luft ger resultat och vi ska fortsétta arbetet med detta. Nar
ringleden fardigstalls i host sa kommer luftkvaliteten att forbéattras ytterligare i stadskarnan.
Bedomningen &r att trafiken pa Vastra Esplanaden/Tegsbron — utan andra atgarder — kommer
att minska med upp till 25 procent nar Véastra Lanken 6ppnas. Det finns partier som vill
forbjuda eller kraftigt begransa biltrafiken i Umeas centrala delar. Moderaterna sager tydligt
nej till en sadan atgérd. Det ar inte bilarna som ska motverkas — det ar utslappen.

Under 2023 lag trafikmangden pa Vastra Esplanaden pa 17 833 fordon
(&rsmedeldygnstrafik, ADT). Det &r den lagsta trafikmingden sedan matningarna startade.
Men man kan dven konstatera att det under de senaste tio aren inte skett nagon trafikokning i
centrala Umea trots att bade befolkning och fordonspark 6kat och trots att det tillkommit
externa kopcentra som kan forvantas orsaka mer bilakande.

Trafikmatning Vastra Esplanaden
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Umed kommun kommer att ta 6ver vaghallarskapet for bland annat Vastra Esplanaden nar
ringleden ar fardig. Tekniska namnden har beslutat att nar Vastra Lanken blir klar, sa ska forsok
paborjas med att strypa trafikflodet langs Vastra Esplanaden. Det kan exempelvis handla om
att ta bort korfalt eller pa andra sétt begransa trafiken.

Moderaterna anser att det ar helt fel att begrénsa trafiken langs Vastra Esplanaden redan nu.
Forst nar trafiken pa Vastra lanken har varit i gang ett tag kan sa vi se vilka effekter det har pa
biltrafiken i centrum.

De pagaende planerna for att kraftfullt begransa biltrafiken pa Vastra Esplanaden verkar

dessutom helt forbise det faktum att UPAB i nartid maste uppfora ett nytt P-hus i kvarteret
Ymer.
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Centrala Umea har en sarskild roll for kommunens tillvéxt och &r en viktig métesplats for hela
regionen. Handel, ndjen och upplevelser &r viktiga ingredienser liksom fler bostader och
attraktiva stadsmiljoer. Detta kraver att centrum &r tillgangligt for besokare, aven for bilister.

Forandringen av Storgatan, dar ett av korfalten har tagits bort och gjorts om till cykelvég, har
forsvarat for biltrafiken till och fran centrum. Under vissa tider bildas langa bilkoer langs
Storgatan. Ombyggnationen har ocksa lett till att parkeringshuset Parketten har blivit
otillgangligt.
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Moderaternas forslag om att avbryta forsoket med att ta bort korfalt for biltrafik pa Storgatan
blev nedristat av de rodgrona i tekniska ndmnden. De vill fortsatta med forsoket att begréansa
for biltrafiken pa Storgatan, medan vi moderater fortsatt driver linjen att avbryta detta
misslyckade experiment.

Moderaterna star bakom planerna for en parkeringsanlaggning i kvarteret Ymer. Det &r
avgorande for att kunna fortsatta utveckla centrum och d&r samtidigt en viktig
trovardighetsfraga. Parkeringsreservatet tillkom pa 1970-talet for att sdkra mark for framtida
anlaggningar som ska forse centrala Umea med p-platser och majlighet till parkeringskop.
Sedan dess har reservatet ocksa bekréaftats i 6versiktsplaner, utbyggnadsplaner for centrum,
parkeringsstrategi och parkeringsprogram.

En huvudinriktning i kommunens parkeringsprogram &r att omfordela en stor del av anstélldas
parkering i centrumfyrkanten. Parkering for kunder, bestkande och boende ska ga fore
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arbetsplatsparkering i stadskarnan. Ca 40 procent av centrumfyrkantens parkeringsplatser
utgors av anstélldas parkering, vilka successivt ska flyttas utanfor centrumfyrkanten till
samlade anlaggningar. Umea kommun har ett nara samarbete med det kommunala
parkeringsbolaget Upab, vars uppdrag &r att erbjuda vélbeldgna parkeringsanlédggningar. De
har &ven huvudansvaret for besoksparkeringar i centrum, dar manga &ar placerade i
parkeringsanlaggningar. Parkeringsplatser ska vara latta att finna sa att soktrafiken minskar.

| dversiktsplanen med parkeringsstrategi ar anlaggningen i kvarteret Ymer utpekat som sarskilt
viktig for handel- och besoksnaringen. Anlaggningen har ocksa varit en viktig garant fran
kommunens sida vid hantering av parkeringsstrategi och regler for parkeringskop i centrum
gentemot fastighetsdgare och fastighetsutvecklare. Totalt skulle Ymer kunna medféra ca 300
parkeringsplatser. Anlédggningen &r beroende av planerna for Vé&stra Esplanaden och
fardigstallandet av ringleden. Exakt hur den ska utformas och hur stor volymen ska vara
kommer givetvis provas innan byggnationen genomfors. Det &r viktigt att beakta bl.a.
kollektivtrafikens behov och utrymmeskrav i detta.

P-reservatet ar ett av de sista tillgangliga i centrum och ar forman for intecknande av
parkeringskop for hela centrums utveckling. Parkeringskdp finns redan héanvisade till
anlaggningen — den ar redan delvis intecknad av Umea kommun. Om vi inte kan teckna fler
parkeringskop blir det i praktiken ett investeringsstopp i centrum. Det finns idag inga
alternativa, likvérdiga lagen for en parkeringsanlaggning. Nu ar det hog tid att konkretisera
planera for P-huset och sékerstélla att det byggs.

Moderaterna ar negativt instdllda till att ga fran dagens parkeringsnorm till en sk.
mobilitetsnorm vid planeringen av nya bostadsomraden. Det &r viktigt att det finns
parkeringsplatser ndra bostader sa att stadens nya omraden byggs for alla. Det ar bra om fler
kan cykla, ga eller aka kollektivt, men manga manniskor &r beroende av bilen.

Vi vill verka for ett Umed som haller ihop genom hallbara kommunikationer, vagar och
kollektivtrafik sa att umeaborna kan fa vardagspusslet att ga ihop. For att uppna det kravs bra
bilvagar, samt en utbyggnad av kollektivtrafik i kombination med 6kade mojligheter att ga och
cykla. Vi avser ocksa att ta bort onddiga vagbulor som skapar ryckighet i trafiken.

For kollektivtrafiken ar okad turtathet &r ett viktigt inslag for att gora det mer attraktivt att aka
buss. Sedan ar 2005 har utvecklingen varit fantastisk. Kollektivtrafikresandet har dkat med
over 100 procent. Flera resanderekord har ocksa satts i var kollektivtrafik under 2023. De
senaste 12 manaderna har Ultra haft tio miljoner resor. Fran Moderaterna sa ser dven positivt
pa att fortsatta och utoka satsningen med elbussar.

En attraktiv arbetsgivare

En viktig del i kommunens attraktivitet ar att vara en modern och god arbetsgivare. Umea
kommun star infor stora rekryteringsbehov. Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning.
Umea har forvisso battre forutsattningar an méanga andra kommuner: vi har en bred
arbetsmarknad, ett stort utbud av utbildningar, en positiv befolkningsutveckling och goda
pendlingsmojligheter.

Sveriges Kommuner och Regioner har pekat ut nio strategier for att Kklara
kompetensforsorjningen, och har finns naturligtvis mycket att géra: Anvand kompetens ritt,
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bredda rekryteringen, lat fler jobba mer, forlang arbetslivet, visa pa karriarmojligheter, skapa
engagemang, nyttja tekniken, marknadsfor jobben, underlatta Ionekarriar.

For Umea kommun sa minskade sjukfranvaron ar 2023 fran 7,8 till 7,1 procent. Kommunen &r
darmed tillbaka pa nivan fran 2021. Vi ser emellertid att sjukskrivningarna fortsatt drabbar
kvinnor hardast. Man ligger pa 4,9 procent och kvinnor pa 8,1 procent. Sjukskrivningarna
innebar ett lidande for den enskilde, samtidigt som kostnaderna okar for kommunen som
arbetsgivare. Sjuklonekostnaderna inkl. PO uppgick ar 118,9 miljoner kr. Réknar vi in de
indirekta kostnaderna (kostnad for ersattare, mertid, dvertid, vikarie, produktionsstorningar,
forseningar, kvalitetsbortfall, kvalitetsbristkostnader m.m.) har det enligt tidigare ars
bedémningar av férvaltningen kunnat raknas upp emot det dubbla per ar.

Har kan vi jamfora med vara kommunala bolag, som har lagre sjukfranvaro. Det ser lite olika
ut inom de olika bolagen, men flertalet har betydligt lagre sjukfranvaro &n de kommunala
forvaltningarna. Det finns anledning att jamféra och se vad vi kan ta med oss till
forvaltningarna, gallande alltifran forutsattningar for friskvard till annat. Det skulle kunna bidra
till att fa ned sjukskrivningarna och samtidigt minska kostnaderna for kommunen.

Faktorer som enligt forskningen paverkar halsan negativt & sma majligheter att paverka
arbetssituationen kombinerat med hoga krav och bristande stod i arbetet. Likasa obalans mellan
anstrangning och beléning samt rollkonflikter. Ledarskapets betydelse och ansvar, pa olika
nivaer i kommunen, kan darfor inte tillrackligt understrykas och maste sarskilt
uppmarksammas under kommande ar. En stravan maste vara att fa mer sjalvbestammande for
personalen ute i verksamheten, sa att de béttre kan styra dver sin arbetssituation. God kontroll
och rattvisa ger enligt forskningen minskad risk for sjukskrivning pa grund av psykisk ohalsa.
Bildandet av intraprenader for att oka frihetsgraden for de anstdllda &r nagot som ska
uppmuntras. Kommunen ar Umeas storsta arbetsgivare och krafttag maste tas for att forbattra
arbetsmiljon och minska sjukfranvaron. Tydlig ledning i en rimligt stor organisation kommer
att minska sjukfranvaron.

Efter pandemin har distansarbete blivit allt vanligare, da fler anstallda ser fordelar med det. En
modern arbetsgivare maste ha en flexibel och positiv instéllning till distansarbete. Det ar inte
minst viktigt om man vill vara en attraktiv arbetsgivare. Det ar positivt att Umea kommun
mojliggor distansarbete for anstallda i den man det ar forenligt med verksamheten och de
arbetsuppgifter som de anstéllda har.

Som en del i att vara en modern arbetsgivare, och samtidigt minska sjuktalen, vill vi att all
personal ska ges mdjlighet att trana pa arbetstid. Inom Umea kommun har redan flera
kommunala bolag insett fordelarna med detta. Bland de kommunala bolag som erbjuder
mojligheten till traning pa arbetstid for sina anstallda finns Umea Energi AB, VAKIN, AB
Bostaden och UPAB. Sjukfranvaron &r betydligt lagre bland de anstéllda inom de kommunala
bolagen jamfort med de anstéllda inom den kommunala férvaltningen. Ar 2010 avskaffade
Umea kommun friskvardstimmen for de anstallda inom forvaltningen. Det var ett misstag.

Genom ett aterinférande av friskvardstimme sa uppmuntrar vi var personal att trana, och det
vinner alla pa: arbetsgivaren som far lagre kostnader for sjukfranvaro och den enskilde i formen
av ett friskare liv. Fysisk aktivitet pa arbetstid &r positivt for héalsan. Detta finns som ovan
beskrivet redan hos vissa av vara kommunala bolag, men bor gélla alla anstallda inom Umea
kommun. Sedan kan det variera hur detta organiseras pa de olika arbetsplatserna, det handlar
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ju om att anpassa scheman och annat. Ansvarig chef fattar beslut om exakt hur det ska lésas
utifran verksamhetens behov.

Jamstélldhet ar viktigt for att alla ska ha samma majligheter till fria livsval. Alla ska behandlas
lika oavsett kon, alder, sexuell ldggning, etnicitet, religios uppfattning eller
funktionsnedsittning. Lika Ion for lika arbete ska vara sjélvklart. Det &r viktigt att erbjuda
barnomsorg pa obekvama arbetstider inte minst for att det ar manga kvinnor som arbetar inom
sektorer med oregelbundna arbetstider.

Det ar viktigt att arbetsmarknaden i Umea 6ppnas upp for fler arbetsgivare, sérskilt inom den
offentliga sektorn. De som jobbar inom traditionella kvinnoyrken har idag for fa arbetsgivare
att valja mellan — vanligtvis en eller mojligen tva. Har finns det en stor potential for utveckling
under den kommande perioden. De norra delarna av vart land har lange haft problem med att
lyckas attrahera kvinnor i samma utstrackning som staderna i sédra Sverige. Det 4r ingen nyhet
att arbetsmarknaden for kvinnor i norra Sverige dartill ar kraftigt orienterad mot offentlig
sektor. Har behovs en fornyelse av arbetslivet med fler val av olika arbetsgivare for att géra
Umea och var region mer intressant.

Hushall med skattebetalarnas pengar - sankt skatt ar en frihets- och

rattvisefragal

Umea kommun har en extremt hdg kommunalskatt. Skatten i Umea ar omkring tva kronor
hogre an flertalet jamforbara kommuner. En familj i Umed, dar den ena jobbar som polis och
den andra som sjukskaterska, betalar drygt 19 000 kronor mer i skatt per ar an i jamforbara
kommuner. Umeaborna borde kunna krava betydligt mer av service och valfard med tanke pa
hur mycket mer pengar de betalar in jamfort med manniskor som bor i andra kommuner runt
om i landet.
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Av landets 20 storsta kommuner har Umea kommun hogst kommunalskatt. Av dessa 20
kommuner ar 17 socialdemokratiskt styrda. Ovriga S-styrda kommuner har alltsé lagre skatt &n
Umea. Vi har en hogre kommunalskatt i Umea utan att kunna pavisa nagon generellt hégre
kvalitet i verksamheterna. Kommunalskatten paverkar alla med en inkomst och ar den storsta
enskilda utgiften for svenska familjer. Det finns partier som havdar att det inte gar att sanka
skatten av ekonomiska skéil. ”Det gér inte att hitta pengarna.” Sa &r det naturligtvis inte. Det
handlar om att prioritera.

Kommunalskatten slar hardast mot dem med laga inkomster, eftersom dessa har sma
marginaler. Manga hushall i Umea kommun kampar dessutom med stigande boendekostnader,
en situation som blivit alltmer utmanande sedan 2018. | rapporten ’Vad kostar det att bo i Umea
kommun” anger ca 13 procent av hushéllen i kommunen - motsvarande 8 000 hushall - att de
har en dalig eller mycket dalig ekonomi. Rapporten ar framtagen av Umea kommun, Strategisk
utveckling, och publicerades i januari 2024. | dessa tider med hdga kostnader for boende,
livsmedel och energi sa ar vikten av sankt skatt annu storre for kommuninvanarna.

Under de senaste atta aren har Umea kommun redovisat ett positivt resultat. For 2021 blev det
ett All-time high, som féljdes av ett 2022 som blev ytterligare ett All-time high. Nastan 1,2
miljarder kr i plusresultat ar 2022, inrdknat de kommunala bolagen. Resultatet for 2023 blev
ocksa starkare an vantat. Ett plusresultat pa 424 miljoner kr, inrdknat de kommunala bolagen.
Aven om man raknar bort plusresultatet for de kommunala bolagen, sé blev det ett plus pa 283
miljoner kr, vilket var 195 miljoner kr béattre &n budget.

Umed kommun stér alltsa starkt rustad, oavsett om det for stunden rakar vara hgkonjunktur
eller lagkonjunktur. Sedan star vi infor stora investeringar. Vi ser att investeringstakten har
okat tydligt efter pandemin, och ligger nu pa samma nivd som innan coronapandemin.
Kommunens laneskuld har under den senaste femarsperioden minskat, medan koncernbolagens
laneskuld har dkat under samma period. Och soliditeten inklusive pensionsforpliktelserna har
okat fran 28 procent till 33 procent under fem ar.

Umed kommun har darutéver en till bradden fylld resultat- och utjamningsreserv, som kan
nyttjas vid samre ekonomiska tider. Kommunen har gjort sadana Gverskott i den kommunala
ekonomin under senare ar, att vi sedan tidigare satt av 903 miljoner kr. Som sakerhet vid samre
ekonomiska tider. Bokslutet for 2023 var det sista tillfallet som man kunde satta av till RUR,
och detta kommer kunna anvéndas fram t.0.m. 2033. Parallellt kommer ett nytt system fran
2024, som heter RER (resultatreserv).

Mot bakgrund av de starka resultaten ser vi inget behov av att hoja resultatkravet fran 1 till 2
procent. Detta frigér omkring 98 mnkr, som kan anvandas i den totala finansieringen av vart
budgetforslag med saval namndssatsningar som skattesankning. Jamfort med S/IMP-budgeten
sd minskas dessutom ramarna for kommunstyrelsen, kulturnamnden, tekniska namnden, miljo-
och hélsoskyddsndmnden och IF-ndmnden, samtidigt som ramarna uttkas ytterligare for
aldrenamnden och for- och grundskolenamnden. Detta framgar av tabellen i slutet av detta
dokument.

| vart forslag for ar 2025 sanker vi skatten i Umea kommun med 35 6re och ambitionen ar att
aterkomma med skattesinkningsforslag dven kommande ar. Medelskattesatsen for landets alla
kommuner &r 20,70 &r 2024. Aven efter vér skattesankning med 30 6re, skulle Ume& kommun
alltsa ligga 1 kr och 75 6re hogre &n rikssnittet for landets alla kommuner.
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| tabellen nedan ser vi hur skattesatserna ser ut for landets 20 stérsta kommuner. Umea ligger
tyvarr i topp.

Kommunala skattesatser liksom regionskatt bland landets 20 stérsta kommuner
rangordnade hogst till 1agst (kalla: SCB 2024)

[Kommun Skattesats Region Skattesats region % Total skattesats
kommun %o %
[Umea 22,80 Wisterbotten 11,35 34.15
Sundsvall 22,59 Wisternorrland 11,29 33.88
IGéavle 22,26 Géavleborg 11,51 33,77
[Eskilstuna 22,02 Soérmland 10.83 32,85
Norrképing 21,75 Ostergstland 11,55 33.30
Honképing 21.64 Tonképings lan 11,76 33.40
Orebro 21,35 Orebro lin 12.30 33.65
[Boras 21,31 Viastra Gotalandsregionen 11,48 32,79
[Lund 21,24 Skane 11,18 32,42
Malmé 21,24 Skane 11,18 32.42
[Uppsala 21,14 Uppsala 11,71 32.85
\Géteborg 21,12 Vistra Gotalandsregionen 11,48 32,60
[Halmstad 20,98 Halland 11.40 32,38
[Vésteras 20.36 Vistmanland 10.88 31.24
[Helsingborg 20,21 Skane 11,18 31,39
Linkdping 20,20 Ostergstland 11,55 31,75
Sodertilje 20,15 Stockholm 12.38 32.53
[Huddinge 19,47 Stockholm 12.38 31,85
Nacka 17,88 Stockholm 12.38 30.26
Stockholm 17,98 Stockholm 12.38 30,36
Genomsnitt: 20,88 11,60 32,49

Bostadsbyggande — attraktiva livsmiljoer i hela kommunen

Det rader bostadsbrist i Umea. Det ar ett hot mot Umeas tillvéxt. Ett mal for kommunen &r att
bostadsbyggandet ska oka till 2000 nya bostader per ar. Under 2023 blev preliminért 848
bostéder fardigstallda. Ar 2022 byggdes 927 bostader, &r 2021 611 bostader och 2020 endast
412 bostader. Sammanfattningsvis langt under malet.

Det skulle behdvas en kraftfull 6kning av takten pa nyproduktion av bostader for att na
kommunens mal. Vi behover fler smahus, fler bostadsratter och fler hyreslagenheter i hela
kommunen. Har maste de privata aktérerna och det kommunala bostadsbolaget AB Bostaden
hjdlpas a. Kommunen har sedan tidigare borjat inrikta processen pa kortare tid for
markreservation. Flexiblare och mer generella detaljplaner med optimal volym och anvandning
ar ocksa en viktig forutsattning.

Fler omraden maste 6ppnas upp for nybyggnation av bostadder, samtidigt som takten pa
kompletteringsbyggande 6kar. For tva ar sedan lyckades vi i byggnadsnamnden fa bifall till ett
initiativ om att inleda planarbete for Robacksliden och Tegelbruksberget. Detta for att tillskapa
fler bostader.

Under det senaste decenniet har smahusens andel av den totala produktionen legat pa laga 17
procent i var kommun. Féregaende ar var andelen dganderatter 16 procent. Hyresratterna stod
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for 40 procent av de fardigstallda bostaderna ar 2023 och bostadsratterna for 48 procent. |
genomsnitt ar den procentuella andelen hyresratter som byggs 62 procent fran 2014 till 2023.
Umea maste bli battre pa att erbjuda attraktivt boende i smahus runt om i var kommun. Vi
moderater lade under forra mandatperioden ett forslag i fullmaktige om att uppdra till
kommunstyrelsen att skyndsamt mojliggéra en hogre takt pa byggande av fler smahus. Detta
rostades tyvarr ned, men behovet kvarstar. Daremot har det gladjande nog lyfts in som en viktig
punkt i Umea kommuns bostadsforsorjningsprogram som antogs i december 2022.

Smahusen ar en viktig, och ibland forbisedd, forutsattning for kommunens utveckling. Manga
undersokningar visar att det ar just i smahus som en majoritet av befolkningen helst vill bo. |
en Sifo-matning fran 2019 sa angav exempelvis 75 procent av svenskarna att de ville bo i villa,
radhus eller kedjehus. Det behévs mer av allt — bade smahus, bostadsratter och hyresrétter.
Men den laga produktionen av smahus sticker ut i sammanhanget. Kommunen behdéver en
langsiktig planering dér det alltid finns en “bank” med byggklar mark. Blandat boende i olika
omraden ar efterstravansvart.

Vi anser att det kommunala bostadsbolaget har en central roll att spela nar det galler
nyproduktion av hyresratter. AB Bostaden har idag en dominerande andel — omkring 46
procent — av hyresrattsbestandet i Umed. Moderaterna vill msjliggora 6kad nyproduktion och
upprustning av befintligt bestand genom att fortsatta avyttra delar av AB Bostadens
fastighetsbestand.

AB Bostaden star infor stora utmaningar — 6kad takt av nyproduktion men framférallt géallande
ett stort upprustningsbehov av miljonprogrammet, vilket kraver betydande kapitaltillskott.
Dagens renoveringstakt maste 6ka. Affirsmissigheten maste komma i forsta hand. Okad
uppléning ir inget alternativ eftersom kommunen i princip natt utlaningstaket dar AB Bostaden
ligger pa samma niva som innan avyttringarna 2017. Dessutom kommer ytterligare upplaning
att kravas eftersom ca 530 lagenheter fardigstalls och omfattande ombyggnationer av
studentrum och korridorer till studentlagenheter pagar. En betydande forsaljning av Bostadens
bestand ar darfor en nédvandighet for att skapa utrymme for renoveringar, nybyggnationer och
minska skuldbdrdan. Avyttringen bor vara mer omfattande ar den som genomférdes 2017. Det
minskar dessutom Bostadens dominerande roll pa marknaden och slapper in fler forvaltande
aktorer som kan dra sitt stra till stacken avseende nyproduktion av hyresldagenheter.

Vi ska fortsatta fortata och bygga centralt. Men trots den téta stadens fordelar &r den svar att
forverkliga p.g.a. otidsenliga regler. De normer och krav som nu finns gor det svart att bygga
den typen av miljoer som manga efterfragar. Darfor maste hammande regler och strandskydd
ifrdgasattas. Hoga och laga hus ska kunna samsas och skapa variation.

Savar, Holmsund/Obbola och Hornefors ska fortsatta att vaxa. Umeas kommundelar erbjuder
en attraktiv livsmiljo och utgor ett viktigt fortsatt omrade for utveckling. AB Bostaden ska i
alla lagen beakta mojligheten till nyproduktion och bygga lagenheter utanfor de centrala
stadsdelarna. Det kan handla om kommundelscentra, men dven i byar med omland som
exempelvis Tavelsjo, Sérmjole, Bullmark, Botsmark, Yttersjo, Hissjo, m.fl. Detta efter ett
moderat forslag som vann bifall i fullmaktige ar 2021.

Planeringen av kommunen praglas idag av fortiatning, och den sé kallade femkilometersstaden
hamnar ofta i fokus i kommunens planering. Vi vill ha en stadsplanering som vardesatter
utveckling dven i de yttre stadsdelarna som grinsar till landsbygden. For att inte tala om Umeas
attraktiva landsbygd. Enligt kunskapsrapporten Umeas landsbygd, sa bestar 93 procent av
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kommunens yta av landsbygd. Ca 16 procent av kommunens invanare bor darmed pa
landsbygden. Narhet till naturen och mdjligheten till stora boendeytor ar nagra viktiga
kvaliteter. Statistiken visar ocksa att det under senare har flyttat fler méanniskor fran Umeas
tatorter till Umeas landsbygd an tvartom. Sa det galler att mojliggora byggnationer av bostader
aven utanfor de centrala stadsdelarna. Likval som vi siktar pa att gora Umea till det sjalvklara
storstadsalternativet i norra Sverige, ska vi ocksa se till att erbjuda de basta levnads- och
utvecklingsbetingelserna for boende pa landsbygden inom vara kommungranser.

Eftersom utvecklingen gladjande nog &r forhallandevis stark pa landsbygden, sa finns det all
anledning att fortsétta bejaka denna utveckling i kommunens 6vergripande planering parallellt
med att kommunen dven starker staden och stadsutvecklingen under kommande ar.

De styrande partierna 6kar byggnadsndmndens ram for att bl.a. uttka planeringsresurserna for
Umeas landsbygd, for uppdatering av d&ldre detaljplaner samt utokade medel for
bostadsanpassning och elrullstolsgarage. Detta ar positivt. Utover detta sa gor vi i den moderata
budgeten en extra satsning med tva miljoner kr for att forstarka arbetet med detaljplaner riktat
till nyproduktion av smahus runt om i kommunen.

Skolan

Sveriges basta skola — for varje elev — varje dag. Sa sammanfattas var ambition for Umeas
skolor. Vi vill satsa mer resurser pa skolan an vad som gjorts under den senaste
mandatperioden. Aven om det inte &r resurserna i sig som r det avgorande, s vet vi att just
grundskolan har lagre kostnadsnivaer ar snittet. Vi foreslar 56 mnkr i ramokning till for- och
grundskolenamnden jamfart med innevarande ar, vilket ar 25 mnkr mer an S/MP-forslaget. |
SIMP-forslaget finns extra medel for 6kad grundbemanning i de hogre arskurserna i
grundskolan. Vi tillskjuter alltsa 25 miljoner kr ytterligare till detta.

Det viktiga ar inte vem som &r huvudman for en skola — det viktiga ar hog kvalitet. Att fa vilja
skola och fdrskola skapar trygghet. 3 av 4 foraldrar och elever anser det vara positivt att kunna
valja skola. Det ska finnas lattillganglig och relevant information om alla skolor och om vilka
fristéende och kommunala utbildningar som erbjuds i kommunen, sa att det blir lattare for
foraldrar och elever att valja skola. Samtidigt &r det naturligtvis viktigt med noggrann kontroll
av kvalitén i undervisningen. Val av skola ska bli obligatoriskt i Umea.

Studieresultaten i vara skolor ar trots goda forutsattningar inte tillrackligt bra. Detta marktes
tidigare i SKR:s Oppna jamforelser mellan landets olika kommuner, gallande till exempel
genomsnittligt meritvarde arskurs 9. Vagde man in elevernas forutsattningar, det s.k.
sammanvagda resultatet, hamnade Umea inte tillrackligt bra till gallande resultat. Liknande
resultat har uppmarksammats av bade Lararnas Riksforbund och Lararforbundet.

Arbetet med att 6ka elevers ndrvaro i skolan behdver intensifieras. Enligt for- och
grundskolenamndens verksamhetsrapport for 2023 &r framjandet av elevers narvaro i skola och
forskola ett prioriterat omrade. Det namns &dven att forvaltningen har genomfort
kompensatoriska atgarder pa flera nivaer, som exempelvis utokad lovskola och laxhjalp. Trots
det hade 8 procent av eleverna i grundskolan en franvaro om 20 procent eller mer perioden
januari — juni 2023.

Umea kommun har ett vergripande ansvar for skolpliktsbevakningen, det vill saga att se till
att alla barn som ar folkbokforda i kommunen faktiskt gar i skolan. Moderaterna i Umea anser
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att siffrorna oOver skolfranvaron i grundskolan i Umed &r hoga och vill darfor ge
utbildningsférvaltningen i uppdrag att utreda fragan om skolfranvaro ytterligare. Moderaterna
efterfragar bland annat en noggrann analys av skolfranvaron, en presentation av de atgarder
som har gjorts for att minska skolfranvaron och en utvardering av dessa.

Alla skolor i Umed, oavsett om de &r friskolor eller kommunala skolor, ska befrias fran ontdig
politisk detaljstyrning och ha ratt att sjalva ansvara for sin ekonomi, sin personal, profil och
sina studieresultat. Det skapar ocksa goda mojligheter, inte minst for byaskolor och mindre
skolor pa landsbygden runt om i var kommun att kunna utvecklas och fa styra éver sin egen
framtid. Sa lange det finns elevunderlag, personal och ekonomi att bedriva verksamheten
behover ingen vara orolig for att skolan ska férsvinna utan ges tvartom mojlighet att kunna
utvecklas.

En viktig grund for vara ungas utveckling laggs redan i forskolan. Tillgangen till
forskoleplatser &r viktig for Umeas utveckling, aven sett ur perspektivet att det ska var attraktivt
for familjer att flytta hit. Foraldrar ska kunna ansoka om plats i forskola upp till ett ar innan
den ska tas i ansprak, i stéllet for dagens 6 manader. Det maste finnas en beredskap att bygga
ut forskoleplatser i snabbare takt dar vi ser att det finns efterfragan, inte minst galler detta ute
i byarna pa landsbygden. Ett sddant exempel &r Tavelsjobygden.

Larandemiljon ska vara stimulerande, trygg och i klassrummen ska det vara lugn och ro. Stok,
skolk och oordning i klassrummen ska inte accepteras. Redan idag finns det befogenheter for
rektorer och larare att vita atgarder for att uppratthalla ordning pa skolorna, dven om vi
moderater skulle vilja ga langre och inféra sadant som ordningsomddmen. Vi har nolltolerans
mot krankande behandling och mobbning i och kring skolan och vi staller krav pa att skolan
aktivt forebygger sadant samt tar fullt ansvar om nagot allvarligt intraffar. Vi har sett
alarmerande exempel pa senare tid, med hot och vald pa vara skolor i Umea.

Vuxenvarlden maste reagera och sta upp for en god arbetsmiljo for Umeas elever och larare.
Alla brott pa skoltid eller i anslutning till skoldagen ska polisanmalas. Sa &r det tyvarr inte idag.
Skolor som anser att det kravs ytterligare insatser i form av vakter, kamerabevakning eller
sakerhetssamordnare ska sjalvklart anstalla sadana, om behov foreligger.

Ett tilltagande problem i Umea &r nyttjandet av narkotika. Det kravs en samverkan for unga i
riskzon med bland annat foljande aktorer: skola, socialtjanst och polisen. Allt fler
gymnasieskolor runt om i landet infor frivilliga slumpvisa drogtester som en del i skolans
forebyggande policy. Enligt uppgifter i riksmedia har var sjatte kommun infort drogtester pa
skolorna. Moderaterna vill att &ven Umea kommun infor detta pA kommunens gymnasieskolor.
Det ar positivt att ett av vara tidigare forslag, rondering med narkotikahundar pa skolorna,
numera genomfors.

En viktig forutsattning for goda kunskapsresultat ar att vi foljer upp resultaten kontinuerligt.
Moderaterna anser att betyg ar ett viktigt verktyg for att tydligt ange hur elever ligger till och
sander viktiga signaler om stodbehov. Med betyg Okar ocksa skolans fokus pa
kunskapsresultaten. Fran och med hostterminen 2021 &r det fritt fram for rektor pa alla skolor
i Sverige att sjalv besluta om betyg fran arskurs fyra. Moderaterna anser att Umea kommun ska
uppmuntra kommunens rektorer att besluta om betyg fran arskurs fyra.

Vi maste investera i skolan och satsa pa lararna. Inget ar viktigare for att hoja
kunskapsresultaten an att ge lararna kraft och tid att fa vara just larare. Vara elever behover

24



mer tid med sina larare. Internationella undersokningar visar att svenska larare anvéander
mindre andel av sin tid till undervisning jamfort med andra lander. Skolverket pekar pa att
svenska larare lagger Gver tva timmar per dag pa administration och uppgifter relaterade till
ordning och omsorg. Det handlar exempelvis om att iordningstélla lokaler, behandla
ledighetsansokningar, agera rastvakt och 6vervaka omkladningsrum. Detta ar tid som skulle
kunna anvandas till larande och till att ge stod at dem som behover det mest.

\ | I

1 | 2
." h

ol (-

A " | gl ‘\*ﬁ.«F-‘f@- ST ,___ﬂJgu\ -, X

iy
Il
1] ‘:i-"g

For att ge larare mer tid for att exempelvis forbereda lektioner samt fokusera pa
undervisningen vill vi infora l&rarassistenter i skolan. Lararassistenternas uppdrag ska vara att
assistera och avlasta lararna med uppgifter av administrativ karaktar.

2019 inforde for- och grundskolenamnden ett krav pa att dagbarnvardare maste arbeta hemifran
men samarbeta i arbetslag med minst fyra dagbarnvardare. Sedan dess har manga
dagbarnvardare i Umed lagt ner sina verksamheter, vilket har forsamrat mojligheten for
foraldrar att vélja familjedaghem till sitt barn. Vi vill darfor att fér- och grundskolendmnden
genomfor en kommunovergripande satsning i syfte att oka tillgangen pa dagbarnvardare.

Gymnasieskolorna i Umea ska ge alla elever goda kunskaper och fardigheter for att pa sa sitt
forbereda varje elev infor hogre studier eller yrkeslivet. Kunskapsformedlingen ska alltid sta
framsta rummet. Skolornas kontakt med naringslivet for att forbereda eleverna for livet efter
examen ska underlittas och uppmuntras. | budgetramen foreslas ramen for gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden ut6kas med 32 miljoner kr, vilket innefattar bl.a. extra medel for
sommarjobb i lagre arskurser. Huvuddelen gar emellertid till att hantera 6kade volymer av
elever.

Moderaterna anser att Umed kommun behover gora det enklare for de politiska
ungdomsforbunden att besoka de kommunala gymnasieskolorna. Gymnasie- och
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vuxenutbildningsnamnden antog ett sadant uppdrag redan 2022, men det ar fortfarande svart
for ungdomsforbunden att besoka gymnasieskolorna. Mer behover goras. Att ungdomar far
mota och samtala med politiska partier ar grundlaggande foér demokratin.

Inom skolan finns det omraden, som inte specifikt adresseras och dar det ar oklart i vilken
omfattning som exempelvis hedersvald och antisemitism forekommer. Har krévs det bade
specifika kartlaggningar och utbildningsinsatser. Sexuella trakasserier och annat fortryck maste
tas pa allvar och skolan maste tydligt markera och ta avstand fran det samt alltid polisanméla
handlingar som bedéms vara brottsliga.

Statistiken 6ver arbetsmiljohandelser géllande hot och vald mot skolans medarbetare har 6kat
over tid i Umea kommun. Antalet anmalda arbetsmiljohandelser i Umed kommun som har
orsakat skada pa grund av hot eller vald, har mangdubblats mellan 2017 och 2023, fran 12 till
122 inrapporterade héndelser. Nar det galler antalet inrapporterade tillbud kopplade till hot om
vald, s har dessa Okat kraftigt de senaste aren. Ar 2017 uppgick antalet till 129 st. Ar 2023 var
motsvarande siffra 476 st. Det ar en skrdmmande utveckling. Skolan ska sjéalvklart vara en
trygg plats for elever, larare och annan personal. Den som arbetar inom skolans verksamhet
ska inte behova vara radd for att bli utsatt for hot eller vald.

Varen 2022 fattade gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslut om att ansoka om att
infora kamerabevakning vid huvudentréerna pa Dragonskolan. | december 2023 kom beskedet
att Dragonskolan far tillstand att ha kamerabevakning. Bakgrunden till beslutet var att elever
och larare kande otrygghet pa skolan efter att det forekommit ett flertal incidenter och brak pa
skolan. Skolan hade redan innan detta vidtagit flera atgarder, som att lIasa skolan for
utomstaende och lata véktare patrullera pa skolan. Att brak forekommer i gymnasieskolans
lokaler tar vi pa storsta allvar och ar nagot som ska bekampas.

For- och grundskolenamnden beslutade i varas att godkanna kamerabevakning i den del av
Maja Beskowskolan som inrymmer grundskoleverksamhet. Skolan har under lang tid varit
utsatt for omfattande skadegorelse och brandtillbud. Moderaterna foreslog kamerabevakning
pa Maja Beskowskolan redan hosten 2022, och ar darfor positiva till att majoriteten nu vill
inféra kamerabevakning. Vi ser garna att fler skolor anvander sig av kamerabevakning i syfte
att sakerstalla en trygg skolmiljo for elever och personal, samt for att férebygga skadegorelse.

En trygg aldreomsorg och funktionshinderomsorg

Umea ska fortsatta utveckla aldre- och funktionshinderomsorgen sa att den kannetecknas av
delaktighet, valfrinet och sjilvbestimmande. Moderaterna foreslar en forstarkning av
aldrendmndens ram i Umea med 82,4 miljoner kr for ar 2025, vilket ar 20 miljoner kr mer &n
vad de styrande Socialdemokraterna och Miljopartiet foreslar. | de styrande partiernas férslag
tillfors medel for att 6ka bemanningen, ge stod till den 6kande andelen &dldre, samt att accelerera
omstallningsarbetet. Mer om vara moderata satsningar langre fram i detta kapitel.

For individ- och familjendmnden &r motsvarande ramokning 69,8 miljoner kr for
nastkommande ar, vilket dock ar mindre an forslaget fran S/IMP. Detta ar kopplat till de hardare
kontroller vi foreslar bl.a. pa omradet forsorjningsstéd, men aven bekdmpning av fusk inom
assistansersattningen och LSS.

Det ska vara tryggt att aldras i var kommun. Vi vill se en variation av aldreboenden med olika
former av service och med olika typer av upplatelseform. Sammanhéngande aldrevardskedjor
behovs for dldre med successivt 6kande behov. Umea behdver en utdkad byggnadstakt for
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boende riktade till aldre. Umed behover fortsatta utveckla boendeformer for aldre som
seniorboenden/trygghetsboenden. Sérskilt boende for &ldre med olika typer med kognitiv
svikt.

Det ska vara en rattighet for aldre att beredas plats pa ett boende, nar man kéanner sig otrygg
och blir sjuk. Fér dem som bor kvar hemma, sa ska det vara tydligt med vem/vilka som ska
komma fran hemtjansten och nar pa dagen. Mat som &r god och naringsriktig ska alltid serveras,
och aktiviteter for aldre ska erbjudas sa att ofrivillig ensamhet undviks. Det maste finnas storre
mojlighet att valja vilken mat man vill ta, men ocksd om man vill ata ensam eller med sallskap
av andra.

Aldre ska kunna vara sakra pé att man far den vard och omsorg som forvantas. En vard och
omsorg som ska praglas av god och séker kvalitet och ett vardigt bemdtande. Detta galler aven
hur kommunens personal hanterar lakemedlen, som &r sa viktig for de éldre.

Vi ser det som en absolut sjalvklarhet att arbetsgivaren sakerstéller att personalen bade forstar
och kan gora sig forstadd hos dem som de é&r satta att hjalpa. Sa ar inte fallet idag inom Umea
kommun. Det finns flera exempel fran Umea déar bristande kunskaper i svenska spraket hos
personalen inneburit stora bekymmer och allvarliga incidenter for bade boende och anhériga.

Enligt Patientsékerhetsberéttelsen for aldrenamnden ar 2023 ar bemanningssvarigheter och
bristande kompetens hos personal tva stora utmaningar. Lag kompetens hos personal har
exempelvis medfort bristande foljsamhet till ordinerade insatser fran halso- och
sjukvardspersonal nar det géller rehabilitering, omvardnad och medicinska insatser.
Sjukskoterskorna anser att en av de storsta patientsdkerhetsriskerna &r att det finns
kunskapsbrist och spraksvarigheter hos en del omsorgspersonal. Det blir allt svarare att ge
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delegering till omsorgspersonal pa grund av att omsorgspersonalens erfarenhet och kompetens
upplevs vara lagre an tidigare, samt att bristande sprakforstaelse férekommer.

Samarbetet mellan kommunen och regionen behover forbattras. | Patientsakerhetsberattelsen
star det att patienter som skrivits ut fran sjukhus till kommunens boenden har allt stérre
vardbehov. Snabba utskrivningsprocesser har lett till att en trygg och saker hemgang inte
kunnat sakerstallas. Har anser vi att det behovs en forandring och vi foreslar att inratta
bistandsbeddmare pa akutmottagningen i Umea.

Karlstad kommun och Region Varmland har gemensamt tagit initiativ for att forbattra hjalpen
for patienter vid akutmottagningen. Sedan hdsten 2023 har bistandshbedomare arbetat pa
akutmottagningen vid Centralsjukhuset i staden. Bistandsbedomaren kan bista med exempelvis
radgivande samtal, information eller faktiska insatser i samband med hemkomst. Baserat pa
vilket stod i hemmet som personen behover skickar bistandsbedémare uppdrag till den berérda
verksamheten i kommunen.

Syftet med pilotprojektet ar bland annat att minska onddiga inskrivningar och aterkomster till
sjukhuset, men ocksa att gora hemgangen tryggare for individen. Sannolikt har inforandet dven
varit samhéllsekonomiskt I6nsam. Vinsten med inforandet &r att personer med behov av hjélp
i hemmet efter hemgang nu far traffa en bistandsbedomare direkt pa akuten. Det har medfort
att farre personer behdver laggas in pa sjukhuset och har forkortat tiden pa sjukhuset. Det har
ar ett koncept som dven Umea kommun bor prova pa for att sakerstélla att alla far den hjalp de
behdver.

Fler atgarder maste vidtas for att 6ka kompetensen hos personalen dar spraket ar en stor del.
Redan vid rekrytering av personal s& har kommunen ett ansvar att forsakra sig om att den
blivande anstallde har nodvandiga sprakkunskaper. Rekryteringsbehoven i dldreomsorgen ar
mycket stora, men det &r ingen l6sning att sanka kraven pa att kunna det svenska spraket nar
det utgor en sa viktig del av god omvardnad och patientsakerhet.

Vi foreslar darfor att kommunen infor spraktest vid anstallning av personal inom hemtjénst,
funktionshinderomsorg och &ldreomsorg. Det handlar i grunden om respekt for de personer
som behdver hjélp, forutsattningar for en vardig omsorg och det handlar om patientsékerhet.

Vi vet samtidigt att personalen arbetar under hart tryck och sjukfranvaron ar hég. Det finns ett
behov av 6kad grundbemanning. | jamforelse med andra kommuner har Umed kommun en lag
bemanning av omsorgspersonal. Ett fokus maste vara att ge personalen battre
arbetsforhallanden och i mojligaste man minska antalet delade turer m.m.

Umea kommun var tidigt ute med att erbjuda eget val inom hemtjanst och sedan 2010 har vi
lagen om valfrihetssystem (LOV) inom hemtjénsten. Det ar en reform som har gett manniskor
betydligt stérre inflytande Over sin vardag dar det blivit en sjalvklarhet att kunna valja vilka som ska
hjalpa dig. Att fokusera pa kvalitet ar en sjalvklarhet och vi vet med sakerhet att brukarnas
behov tillgodoses battre samtidigt som ndjdheten har dkat. Kundndjdheten inom hemtjénsten
ar mycket hog. | Hemtjanstindex for 2023 hamnade Umea pa en 23e plats av landets 290
kommuner.

Utdver den kommunala hemtjansten erbjuder ett flertal privata hemtjénstforetag sina tjanster.
Denna valfrihet holl pa att krossas av S och V ar 2019, men en majoritet i KF stoppade deras
forsok att avskaffa LOV inom hemtjansten. Tyvarr har antalet utforare sedan dess minskat
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p.g.a. forsamrade villkor. Socialdemokraterna verkar inte heller ha slappt tanken pa att
avskaffa LOV. S forsoker gang pa gang att misskreditera hemtjanstforetagen och far med
osanningar.

LOV-systemet i Umea borde garantera likvéardiga ekonomiska forutsattningar for alla utforare,
savél de privata hemtjanstféretagen som den kommunala hemtjansten. Ersattningsnivaerna
maste justeras s att de privata hemtjanstutforarna och den kommunala hemtjéansten far samma
ersattning och kan konkurrera pa lika villkor.

Vi star infor stora rekryteringsbehov inom vard och omsorg och behéver gora mer for att locka
manniskor till vardyrket. | dag har andelen utbildad arbetskraft inom aldreomsorgen sjunkit till
alltfor 1aga nivaer. For att sakerstalla att personalens tid anvands pa ratt satt vill vi se fler
vardnara serviceteam, som kan avlasta ordinarie personal uppgifter med till exempel stadning
och tvatt. Detta borde inforas pa bred front i verksamheterna. Umea kommun maste ocksa bli
battre pa att anvanda ny teknik och digitaliseringens mojligheter. Kostnaderna for
aldreomsorgen kommer i framtiden bli betydligt hogre, samtidigt som det kommer att rada akut
brist pa personal.

Det ar bra att det har tillkommit fler seniorboenden och trygghetsboenden vilket mojliggor att
manniskor kan leva mer sjalvstandigt langre tid. Olika boendeformer kompletterar den
aldreomsorg som finns idag. Andra driftsformer &r nagot som ocksa kompletterar och vi vill
uppmuntra enheter inom den kommunala &ldreomsorgen att ombildas till intraprenader.
Intraprenader ger personalen storre inflytande dver verksamheten, ofta med lagre sjukfranvaro
och storre ndjdhet bland personalen som foljd.

Framtiden for Sjobacka vard- och omsorgsboende i Tavelsjo har varit omdebatterad. | hostas
var fragan om en eventuell nedlaggning av Sjobacka uppe i aldrenamnden. Dar beslutades
ndmnden att verksamheten ska utredas ytterligare, men framtiden fér Sjébacka &r annu inte
sékrad. Vi moderater deklarerade tidigt att Sjobacka ska vara kvar. Det &r viktigt for Tavelsjo
och bygden. Landsbygdsfragorna ar viktig for oss moderater och ratten till lika vard och
omsorg i hela kommunen. Vi ar éppna for andra driftsformer an kommunal drift av Sjébacka,
men det centrala ar att Sjobacka ska finnas kvar i nagon form.

Vi har lange lyft fragan om att ett demensboende for yngre ska tillskapas och &r positiva till att
en utredning ar tillsatt och att arbetet med fragan fortsatter. Aven kommunens kranskommuner
bor tillfragas eftersom ett anpassat demensboende for yngre personer kan vara ett alternativ dar
kommunerna ges mojlighet att kopa boendeplatser. Det &r fel att inte tillgodose de behov som
finns hos de som drabbats av demens 1 tidig alder bara for att de "inte ar tillrdckligt ménga™.

Umea kommuns verksamheter ska stodja varje manniskas stravan att fa leva det liv man vill
utifran sin egen formaga och dnskan. Det innebér inte att det saknas behov av stod. Alla har
inte samma forutsattningar. Olika sorters funktionsnedsattningar blir ett handikapp for den
enskilde forst om samhallet inte formar mota de olika svarigheter manniskorna kan ha. Okad
tillganglighet ar en av de viktigaste fragorna. Kommunen ska i all sin verksamhet skapa
forutsattningar for funktionsnedsatta att ta del av utbudet pa samma satt som alla andra. Alla
insatser som ges till personer med funktionsnedsattning skall alltid utformas utifran den
enskilde individens behov. Vi anser att mojligheterna till adekvat jobb eller annan
sysselsattning behover forbattras i kommunen for funktionsnedsatta.
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Manga personer med omfattande funktionsnedsattningar tillbringar en stor del av sin dag i det
egna hemmet. Darfor ar bostaden manga ganger mer betydelsefull for personer med
funktionedsattning &n for den som inte har en funktionsnedsattning. Ett positivt socialt samspel
med andra ar nddvandigt for ett gott liv. Boenden bor inte heller vara storre an att den enskilde
kan fa en social roll i gruppen, knyta vanskapsband och kunna forsta och forutsaga de andras
reaktioner. | Umea finns for fa boenden med sarskild service eller annan séarskilt anpassad
bostad for vuxna jamfort med behovet. Umea véaxer och behovet av boenden fér personer med
funktionsnedsattningar vaxer ocksa i takt med stadens utveckling.

Umed kommuns funktionshinderomsorg ger stod och service personer med
funktionsnedsattning sa att de ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och meningsfullt liv som
mojligt. Stod kan innebéra till exempel personlig assistans, daglig verksamhet, boendesttd eller
boende. Tack vare Lagen om valfrihet (LOV) i hemtjansten vet vi att bade kvalitet och
medinflytande har forbattrats och darfor vill vi infora LOV i fler verksamheter. Tillsammans
med de 6vriga borgerliga partierna sa foreslar vi inforandet av Lagen om valfrihetssystem
(LOV) inom sérskilt boende, funktionshinderomsorg och daglig verksamhet.

Ett starkare fokus ska samtidigt under kommande ar laggas pa kontroller av valfardsbrottslighet
och fusk, kopplat till assistansersattningen och LSS. Pa nationell niva bedéms fusket uppga till
miljardbelopp, och det férekommer dessvarre dven pa lokal niva har i Umed. Vi bedémer att
det finns goda forutsattningar att minska kostnaderna, genom noggrannare kontroller, och i det
fall fusk upptacks — genom aterkrav och omprévning av beslut. Systematisk uppfoljning 6kar
mojligheten att sékerstélla att den assistans som utfors ar av god kvalité och i enlighet med
behov och beslut. En fordjupad uppféljning av beslut inom LSS har skett under det gangna
aret, da misstanke om oegentligheter uppstatt. De uppgifter som framkommit har i de flesta fall
resulterat i anmélan till bade Inspektionen for vard och omsorg (IVO) samt Polismyndigheten.
Noggrannare kontroller borde aven ske i samband med utbetalning av forsérjningsstod, dven
om det hittills har rostats ned av den politiska majoriteten. Mer om det forslaget pa annan plats
i dokumentet.

Socialstyrelsen gor arligen en enkat om vad &ldre tycker om dldreomsorgen. | Umed sticker
flera saker ut i negativ bemarkelse nar man jamfor med andra kommuner under férra aret. Det
handlar bland annat om tillgangen till utevistelse, den upplevda tryggheten inom sarskilt
boende och upplevelsen av ensamhet. Enligt SCB:s medborgarundersokning svarar mindre an
halften av de tillfragade att de anser att &dldreomsorgen fungerar bra i kommunen.

Kommunen ska kunna garantera en god och séaker omvardnad. Vi moderater vill darfor se en
ny central kvalitets- och trygghetsinspektion som tar ett helhetsgrepp om inspektioner, tillsyn
och uppfoljning av kvaliteten inom aldreomsorgen i Umea kommun. Utdver de uppfoljningar
och inspektioner som redan sker inom dldreomsorgen i Umea. Inspektionerna ska ske saval
anmalda som oanmalda.

Pa individ- och familjenamndens och aldrendmndens sammantraden i maj lyftes fragan om en
héjning av hemtjanstavgifterna. Det nya forslaget till avgift ar en kraftig hojning jamfort med
tidigare, speciellt for den som idag har 15 timmar hemtjanst i manaden. For gruppen ar
okningen ca 288%, fran 515 kr till 2000 kr.

Vi moderater rostade nej till den foreslagna hojningen. Avgiftshdjningen kommer att leda till
att fler personer tackar nej till hemtjanst och att farre kommer att fa den hjéalp som de behover.
Konsekvensen av avgiftshojningen kommer att vara att levnadsstandarden for dldre i Umea
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sjunker. Vi anser att det finns utrymme for att behalla de nuvarande hemtjanstavgifterna, bade
utifrdn att Umed kommun har en hogre kommunalskatt jamfort med andra jamférbara
kommuner och for att kommunen gjort stora dverskott de senaste aren.

En aktiv fritid

Umea har utsetts till ”Sveriges bésta idrottsstad” bade ar 2021, 2020 och 2018. Priset delas ut
sedan 2011 av SVT Sport i samband med SM-veckan. Det &r ett kvitto pa att Umeas satsningar
pa idrott — bade pa bredd och spets — ar ratt vag att ga. Detta ar ocksa langsiktiga satsningar
som vi har varit och ar 6verens om politiskt 6ver blockgrénsen.

Idrott och stimulans for folkhalsan utgor viktiga inslag i en modern och véxande kommun.
Fysisk aktivitet som till exempel idrott &r viktigt, inte minst for barn och unga. Strategiska
investeringar ska fortsatta goras inom detta omrade, i synnerhet i samarbete med det privata
naringslivet. Det ar i detta sammanhang hog tid att ga fran ord till handling och forverkliga
planerna pa en ny evenemangsarena i Umea.

Vi har politiskt dver blockgranserna varit dverens om vikten av att satsa pa idrotten. Umea har
ett rikt foreningsliv vilket bidrar till en demokratisk utveckling och samhdrighet. Moderaterna
ser positivt pa stodet till det ideella foreningslivet. Umea har en ung befolkning och det &r
darfor sarskilt angeléget att fortsattningsvis skapa mojligheter for ett utvecklande idrotts- och
fritidsutbud i kommunen.

Ett aterkommande problem som foreningslivet lyft upp ar uthyrning av skollokaler vid
exempelvis idrottsarrangemang, dér lokalerna hyrs av foreningar for inkvartering. Under varen
2023 kallade ett flertal foreningar i Umea till ett méte med politiker och tjansteman i Umea
kommun for att belysa den problematik som finns, i syfte att kommunen skulle finna Idsningar

31



som underlattade for arrangdrer. Nagra av svarigheterna var bland annat bristféllig information,
tillgang till toaletter och stadutrustning och problem med varmen i lokalerna. Att féreningslivet
arrangerar festivaler och cuper ar viktigt ur manga aspekter. Utdver den idrottsliga aspekten,
dar idrottare fran olika delar av landet eller till och med andra lander far traffas och tavla mot
varandra, sd har det ocksa betydelse for besoksnaringen. Fran kommunens sida behdver vi
underlatta for de lokala foreningarna. Uthyrning av kommunens lokaler &r en fraga som beror
flera namnder. Om en namnd fick det fulla ansvaret fér uthyrning av kommunens lokaler skulle
det gora det enklare for foreningarna att veta var de ska vanda sig, och inte behdva bli bollade
mellan olika forvaltningar.

For att kunna ta sig in i en av kommunens anldggningar behdvs oftast en nyckeltagg med pin-
kod. Det finns idag olika former av smarta eller digitala las, exempelvis sddana dar man kan
anvanda sig av en app for att ge atkomst till lokaler. Att gora det enklare att passera in i lokaler
skulle underlatta for alla som vill hyra kommunens lokaler, inte minst i byar och pa platser som
ligger en bit fran centrala Umea. Genom att inte behdva hamta ut en nyckeltagg s sparar man
bade tid och pengar som annars behovs lagga pa resor. Det ar dessutom en positiv atgard for
miljon och klimatet.

Regeringen har avskaffat statsbidraget till organisationer bildade pa etniska grund. Umea
kommun betalar arligen ut ekonomiskt stod till olika ideella foreningar, daribland nagra etniska
foreningar. Vi anser att Umea kommun inte heller ska betala ut bidrag till etniska foreningar.

Fran det offentliga bor vi uppmuntra till integration och inte till segregation. Manga foreningar
i Umea bidrar pa olika satt till att forbattra integrationen i kommunen. Féreningar som bildats
pa etnisk grund riskerar att bidra till det motsatta, eftersom de exkluderar manniskor med annan
etnicitet. Fran kommunens sida kan vi i stallet uppmuntra Umeaborna att umgas med varandra
och samlas kring intressen. Foreningsfriheten ar viktig och givetvis ska det vara mojligt for
manniskor att bilda etniska foreningar. Daremot maste inte det offentliga finansiera sadana
foreningar. Manniskor behover umgas mer Gver bade etniska och kulturella gréanser.
Kommunen borde inte ha std som bidrar till det motsatta

Det &r viktigt att ungdomsverksamhet erbjuds i trygga miljoer. | Umea kommun finns det elva
fritidsgardar och tva maétesplatser for unga. Fritidsgardarna riktar sig till ungdomar i aldern 13-
17 ar och Ungdomens hus i centrala Umea och pa Ersboda riktar sig till aldre ungdomar, fran
16 till 23 ar. Moderaterna anser att kommunens motesplatser for unga framst ska rikta sig till
ungdomar i yngre aldrar. Nar aldre ungdomar vistas pa fritidsgardar och andra motesplatser
kan det leda till att de som ar yngre inte vagar ga till fritidsgardar. Moderaterna foreslar en
generell 6vre aldersgrans pa 19 ar for kommunens 6ppna verksamhet for unga, sa att de som
vistas dar ar unga personer som gar i hogstadiet eller i gymnasiet.

For att 6ka tryggheten for unga anser vi att det behdvs utokad kamerabevakning pa platser dar
unga vistas. Det skulle d&ven kunna minska skadegorelsen pa dessa platser. Moderaterna har
aven drivit pa for att polisen ska soka med hundar efter narkotika i fler kommunala fastigheter.
Vi ar darfor glada att polisen nu &ven kan soka i fler kommunala anlaggningar, som pa
motesplatser for unga och i idrottsanlaggningar.

Det ar viktigt att prioritera att varda och underhalla de anlaggningar som vi har. Idag har vi
anlaggningar som forstors pa grund av bristande underhall, exempelvis konstgrasplaner. Under
flera ar har reinvesteringen i kommunens konstgrasplaner varit eftersatt, vilket har lett till att
flera konstgrasplaner har dverskridit sin livslangd och dérmed blir ospelbara. Det krévs en
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hogre utbytestakt av de befintliga konstgrasplanerna sa att de kan anvandas for
idrottsverksamhet. Att inte ta hand om de anldggningar som finns &r misshushallning med
Umeabornas pengar. Moderaterna anser att det vore bra att byta ut flera konstgrasplaner
samtidigt, da det skulle kunna vara mer kostnadseffektivt an att byta ut en plan at gangen.

Vi ska ocksa aktivt verka for att fler nationella tavlingar kan genomféras i Umed. Svenska rallyt
ar Sveriges storsta arligen aterkommande sportevenemang, och tillika landets storsta
rallytavling. Fran och med 2022 blev Umea ny huvudort for VM-tavlingen. Det & mycket
gladjande att Svenska Rallyt kommit till var region. Rallyt ar ett varldsevenemang med
miljoner tittare varlden Gver.

Ett annat intressant omrade ar skidsporterna, dar Umeda borde ges goda forutsattningar att
arrangera langdskidtavlingar pa bade nationell- och internationell niva. Skidsporten spelar
ocksa en viktig roll for den breda allménheten i Umea.

Att vara ute i naturen ar positivt for bade den fysiska och psykiska halsan. Det finns manga
olika aktiviteter att gora i naturen, exempelvis vandring, cykling, ridning, skidakning eller
fiske. En bra tillgang till natur- och friluftsomraden ar viktigt utifran ett folkhalsoperspektiv,
men ocksa for besoksnaringen. | Umea kommun finns goda méjligheter att komma ut i naturen,
vilket & mycket positivt. De senaste aren har efterfragan okat nar det géller friluftslivet.
Fritidsnamnden ansvarar numera for drift och underhall av omraden sa som Grossjon och
Stromback/Kont, men namnden har inte fatt extra medel for skotseln av dessa. Moderaterna
vill darfor starka upp driftbudgeten for dessa.

Ar 2023 beviljade Tillvaxtverket ett projektstod pa 4,8 miljoner for projektet Hallbar
ledutveckling i Umearegionen. Lederna som har de storsta natur- och friluftsvardena och
potential for besoksnaring ska forbattras med sadant som underlag, spangar, broar, skyltning,
faciliteter som toalett och vindskydd, samt gora det enkelt for sdval Umeabor som besokare att
hitta till lederna och fa information om dem genom informationstavlor och skyltning. Alla ska
kunna vara ute i naturen, oavsett alder och eventuell funktionsnedséttning. Det finns idag flera
friluftsomraden som ar tillganglighetsanpassade. Vi ser positivt pa att tillganglighetsanpassa
fler leder och utflyktsmal for att fler ska fa uppleva fina naturupplevelser i kommunen.
Fritidsnamnden far nu i var budgetram bl.a. extra medel for vandringsleder och friluftsliv.

En hog simkunnighet bland invanarna ar viktigt ur ett sakerhetsperspektiv och Umeas simhallar
fyller darmed en viktig funktion. Badverksamheten i Umea kommun har under lang tid haft
problem med att halla en budget i balans. Tidigare skotte foretaget Medley driften av Umea
simhall, men nér Navet byggdes beslutade fritidsnamnden att driften skulle skotas i kommunal
regi. Moderaterna foreslar tillsammans med de borgerliga partierna en konkurrensutsattning av
den samlade kommunala badverksamheten inom fritidsndmnden, daribland Navet och
Umelagun. Det skulle bade kunna stirka kvaliteten for verksamheten och samtidigt sanka
kostnaden. Som det ser ut idag driver Umea kommun &ven restauranger vid badanlaggningarna,
som vid Navet. Kommunen driver ocksa gym, bland annat i Holmsund och Savar. Driften av
dessa borde ocksa laggas ut pa en extern entreprendr, inte minst for att undvika osund
konkurrens fran kommunen gentemot privata foretag.

Kulturen

Kultur ar mycket viktigt for en kommun. Varje dag, aret runt, producerar kulturinstitutioner,
organisationer, foreningar och individer mangder av kulturupplevelser f6r Umeas invanare och
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besokare. Kultur genererar tillvaxt och skapar ett levande samhélle som attraherar invanare,
turister och kreativa foretag. Umea ska synas pa kulturkartan bade nationellt och
internationellt.

Umea kommun ska fortsatt vara en attraktiv stad dar manniskors olika behov av kulturella
varden kan tillfredsstallas. | Umed finns kulturinstitutioner av hogsta klass. Har ar
Norrlandsoperan med symfoniorkestern, Vésterbottens Museum och Bildmuseet viktiga inslag.
Vi vérnar dessa institutioner och ser dem som strategiskt viktiga for kommunen, liksom vara
bibliotek. Vart kulturarv ska vardas och Vasterbottens museum liksom hela Gammliaomradet
ar en viktig lank mellan var tids samhélle och tidigare och kommande generationer.

Samtidigt maste vi standigt prioritera mellan kommunens olika verksamheter. Jamfort med
andra kommuner i Sverige satsar vi betydligt mer per ar. Vi tycker det ar ratt att satsa pa kultur
for att utveckla Umed som en attraktiv kommun, men anser att budgetramen kan minskas.
Eftersom kommunens kulturbudget redan ar omfattande, anser vi att det inte finns nagot
ekonomiskt utrymme att behalla Kvinnohistoriska museet i kommunal regi. Deras befintliga
lokaler bor hyras ut till en extern aktér som kan passa in och som har ett intresse av det perfekta
laget i Véaven. Detta sparar omkring 12 miljoner kronor féor kommande ar, fordelat pa olika
ndmnder. Det som &r bevarandevart kan éverforas till Vasterbottens museum, pa samma satt
som vi hanterat Regementsmuseet pa 120-omradet. Vi stryker dven fortsatt finansiering till
Guitars the museum genom att minska budgetposten under Kommunstyrelsen, da Guitars
numera ligger under finansieringen av Umea Folkets Hus. Vi noterar att &ven S/MP nu minskar
stodet till Guitars i deras budget, &ven om de inte gor det fullt ut. Vidare ser vi skél att minska
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bidragen till kulturféreningar och kulturfestivaler. Dessa stdd har 6ver tid 6kat, men vi vill nu
minska nivaerna.

Det ar viktigt att hela tiden motverka fusk. Skattebetalarnas pengar ska ga till ratt saker. Med
jamna mellanrum vacks fragor kring studieférbundens verksamheter, och huruvida det fuskas
eller ej. 1 Umead avsl6jades ar 2015 ett omfattande fusk i Studieframjandet, dér det rérde sig om
mangmiljonbelopp som hade betalats ut felaktigt. Man fann bland annat att 60 procent av
verksamheten - som hade inrapporterats under ett ar - inte hade gt rum. Den aktuella
lokalavdelningen lades darefter ned, som en konsekvens. Aven fusk i andra studieforbund har
darefter upptéackts, vilket patalats pa nationell niva.

Staten ger ca 1,7 miljarder kronor i statsbidrag till studieférbundens folkbildningsverksamhet.
Riksrevisionens granskning fran ar 2022 visar att kontroll och uppféljning brister i alla led, och
att det finns tydliga tecken pa att statsbidraget gar till annat an folkbildning. Pengarna har
istallet gatt till sddant som privat konsumtion och kommersiella verksamheter. Hela 44 procent
av de granskade studiecirklarna saknade tillrackliga underlag for utbetalningar. N&stan
vartannat evenemang hade alltsd sadana brister att nagra skattepengar aldrig skulle ha betalats
ut.

Moderaterna i Umea vill se en extern granskning av samtliga studieférbund. Det kravs en total
genomlysning av extern part for att ga igenom studieforbunden for att sakerstalla att
skattemedel inte har gatt till fel saker eller har fuskats med. Stod ska inte heller betalas ut till
studieforbundet Ibn Rushd. Detta studieférbund har vid upprepade tillfallen dokumenterats
bjudit in talare som &r Gppet antisemitiska, uttryckt 6nskan om Israels utplaning, utryckt hat
mot homosexuella och uppmanat till jihad m.m. Deras koppling till islamistiska Muslimska
Brodraskapet &r valbekant.

Kulturpolitiken ska ge ramar fér verksamheten och for hur offentliga medel far anvéandas,
Politiken ska inte detaljstyra kulturens verksamhet - darmed varnas ocksa den konstnarliga
friheten. Umea kommun bor uppmuntra och tillata att fler privata aktorer far mojlighet att verka
inom kulturen. Till exempel genom upphandlingar, valfrihetssystem eller att pa andra satt fa
privata aktorer att verka inom kommunens kulturella verksamheter.

Bibliotekets olika tjanster har under de senaste decennierna vuxit och idag finns allt fran
sallskapspel till TV-spel att lana pd kommunens bibliotek, som ofta motiverats med att
biblioteken behdver utvecklas och moéta efterfragan pa annat. Detta har urvattnat bibliotekens
roll. L&sande och bildning bor det bor vara bibliotekets fokus idag, imorgon och i framtiden.
Det ar av hogsta vikt att biblioteket som mdtesplats ska praglas av lugn och ro i alla stadsdelar
dar det finns bibliotek. Biblioteket ska vara en sjéalvklar plats for besokaren som vill ta till sig
information och kunskap.

Biblioteksbussen kor till platser dar det ar langt till ett vanligt bibliotek. Den stannar till vid
138 hallplatser i kommunen, fran Inneratrask i norr till Norrbyn i séder. Biblioteksbussen har
ett stort tryck fran skolor, forskolor som saknar folkbibliotek, men &ven fran dldreomsorgen.
Det gor att verksamheten inte hinner stanna hos alla som vill och manga besck blir idag mycket
korta. Lasforstaelse ar grunden i de flesta skolamnen och lasning har stor betydelse for bland
annat sprakutvecklingen. Vi moderater ser det som en karnuppgift for kulturnamnden att framja
lasning och det ar tydligt att det finns ett stort behov av en till biblioteksbuss. Det skulle vara
positivt for bade lasning och landshygden. Vi anser att en ytterligare biblioteksbuss borde vara
prioriterat i nértid och lagger darfor ett uppdrag om det.
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Miljo och klimat

Umea ska vara en kommun som satter varde i en bra miljo med ren luft, friskt vatten och
levande gronomraden. En bra miljo ar en forutsattning for att manniskor ska ha god hélsa, men
den paverkar ocksa upplevelsen av livskvalitet. Darfor ar det en viktig faktor for en kommuns
attraktionskraft och i forlangningen for dess mojlighet att utvecklas och viaxa. Samma syn pa
tillvaxt och fornyelse ska galla i hela kommunen, savil i staden och titorterna som pa
landsbygden. Séa skapar vi ett hallbart och mindre sarbart samhille som samtidigt ger
medborgarna 6kade maojligheter att valja livsmiljo och livsstil.

Moderaterna tanker fortsatta att bedriva en miljé- och klimatpolitik som ger sa stor effekt som
mojligt for varje satsad skattekrona. Den stdrsta delen av Sveriges koldioxidutslépp kommer
fran basindustrin och inrikes transporter, vilka tillsammans star for ca tva tredjedelar av
Sveriges totala utslapp. Insatser for att minska utslappen inom dessa sektorer ar darfor helt
centrala for att klara omstallningen till ett gronare samhélle.

Sveriges kommuner &r viktiga i det svenska miljoarbetet. Med ansvar for bland annat samhaélls-
och stadsplanering, energi och VA, upphandling, grundskola, tillsyn och dialog med det lokala
naringslivet samt langsiktiga investeringar har varje enskild kommun en nyckelroll i arbetet
med hallbar utveckling. Fokus i Umea4, liksom i 6vriga delar Sverige och Europa maste vara
ekonomisk tillvaxt, marknadsekonomi, frihandel, teknikutveckling och forskning. Sa l6ser vi
klimatutmaningarna.

Umed kommun ligger langt framme i miljoarbetet, vilket ar positivt. Koldioxidutslappen per
invanare har minskat i Umea med 25 procent sedan 1990. Umea har gjort stora strategiska
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investeringar i bland annat fjarrvdrmeutbyggnad tidigare &n 1990 vilket inneburit stora
koldioxidminskningar. Nar det pastas att Umeads politiker och partier hittills inte har brytt sig
om klimatet eller miljon, sa ar det naturligtvis helt fel.

Fran Moderaterna ser vi positivt pa samarbete med staten och EU, samt de europeiska stader
som vill ga fore. Det mojliggor att vi far sarskilda stod fran nationell och europeisk niva, for
miljo- och klimatinvesteringar.

Det ar positivt med hoga malsattningar, men de ska ocksa vara realistiska och genomférbara.
Pa senare ar har en majoritet i kommunfullméktige gatt mot en mer aktivistisk linje i
klimatfragorna, dar symbolpolitik fatt foretrade. Det ar olyckligt. Exempelvis kommer
bolagskoncernen i Umea kommun att vara Kklimatneutral nagra ar senare &n vad
Kommunfullméktige faststéllt.

Det krévs ett omfattande samarbete mellan kommunens férvaltningar och bolag, for att jobba
metodiskt och langsiktigt. En stor del av utslappen inom kommunen &r uppvarmning,
elanvandning och livsmedel. Det handlar till exempel om att bygga ut laddinfrastruktur sa att
fler personer ska kunna vélja elbil i stallet for fordon med fossila drivmedel. Det handlar om
att bygga ut kollektivtrafiken i hela kommunen, och uppmuntra gang- och cykel. Att fortsétta
energieffektivisera i kommunala byggnader. Uppmuntra hallbart byggande. Na en betydligt
hogre andel lokalproducerade livsmedel i upphandlingarna och minska matsvinnet for att
minska matens klimatpaverkan. Det handlar ocksd om den Overgripande planeringen av
kommunen, med fortatning som en viktig bestandsdel och byggande efter kollektivtrafikstrak.

Vi ar positiva till ny teknik och till metoder for att fanga in koldioxid, exempelvis CCS. Det
anser vi definitivt att kommunen och dess kommunala bolag kan arbeta vidare med, for att se
vad som &r méjligt och nér detta skulle kunna finnas pa plats. Liquid Wind har gjort en forstudie
tillsammans med Umea Energi som visar att forutsattningarna for att etablera Sveriges tredje
elektrobransleanlaggning for sjofartsindustrin vid Dava kraftvarmeverk. Umed Energi och
Liquid Wind samarbetar nu for att kunna mojliggora anlaggningen. Det skulle vara en mycket
positiv klimatatgard, eftersom tekniken bygger pa att koldioxid fran forbranning av biobranslen
fangas in.

Skogen har en mycket viktig betydelse for att begransa klimatpaverkan. Skogen tar upp mer
vaxthusgaser an den slapper ut, och bidrar dartill med fornyelsebara ravaror som kan ersétta
fossila brénslen och material. Nar skogen véxer binder den koldioxid. Moderaterna véckte
fragan i fullméaktige, gallande skogens formaga inom Umea kommuns gréanser for att binda kol.
Svaret var att 64 procent av Umea kommuns yta técks av skog, samt att bedémningen var att
detta band 256 000 ton/ar. Det motsvarar alltsa 70 procent av de totala utslappen inom
kommunens granser, som redan binds upp av skogen arligen.

Umea kommun har ocksa ett eget skogsinnehav. Att bruka skogen aktivt ar klimatsmart. Den
vaxande skogen fangar upp koldioxid och lagrar den som kol i trad och mark. For oss som
varnar klimatet finns mer att gora pa detta omrade.

Fran och med 1 januari 2024 galler nya bestammelser om bioavfall. Tradgardsavfall ska
numera komposteras pa tomten, lamnas till en atervinningscentral eller samlas in av
kommunen. | praktiken forbjuder det all eldning av torrt tradgardsavfall pa egen tomt. Som
kommun kan man dock fortsatt tillata eldning pa egen tomt, nagot som flera kommuner redan
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gjort. Vi tycker att Umea kommun ocksa ska fatta ett undantagsbeslut sa att det dven i framtiden
ar mojligt att elda torrt tradgardsavfall i sin egen tradgard.

Oka tryggheten — minska brottsligheten

| februari 2023 publicerades resultatet av Umea kommuns stora elevundersokning Unga 22.
Den visar att 48 procent av tjejerna i aldrarna 13-18 ar &r otrygga nar de gar hem ensamma pa
kvéllarna. Det &r en tydlig 6kning av andelen unga tjejer som k&nner sig otrygga. | den
undersokning som presenterades for tva ar sedan var siffran 41 procent. Gar man annu langre
tillbaka, till undersokningen fran ar 2014, sa var det ca 23 procent av tjejerna som kande sig
otrygga. Ar 2022 har andelen alltsa mer an férdubblats.

Aven bland kvinnor generellt i Umed ses samma otrygghet. Folkhélsoenkiten “Jimlika liv”
skickades ut till invanare i aldrarna 16-84 ar och resultatet av den undersokningen
presenterades i december 2020. Ca 40 procent av kvinnorna valde - ibland eller ofta - att avsta
fran att ga ut ensam av radsla for att bli ranad, 6verfallen eller pa annat sétt ofredad.

De senaste aren har vi sett en allvarlig utveckling i Umea, med tendenser till social oro i vissa
bostadsomraden. Ar 2018 gick debattens vagor hoga i Ume&. Vi moderater hade
uppmarksammat varningarna om tendenser till social oro i var kommun géllande
valdsbrottslighet, utpressning, bilbrander, bilstolder och knarkhandel. Ungdomar som
rekryterades av aldre brottslingar till kriminalitet. Okad risk for radikalisering m.m.

Trots goda insatser fran bade Umea kommun och Polisen har problemen fortsatt, &ven om det
i perioder kan vara lugnare. Under 2020 skedde 74 bilbrander pé olika platser i kommunen, vid
tio olika tillfallen. Detta bidrar till 6kad otrygghet hos vara invanare. Under 2021, 2022 och
2023 har de misstankt anlagda bilbranderna fortsatt, i varierande omfattning. Under forra
mandatperioden skedde det fyra skjutningar i Umea och polisen kopplade da ihop dem med
kriminella uppgorelser. En ny skjutning skedde i slutet av april 2023, Ost pa stan. En man skots
med tre skott, men Gverlevde. Skjutningen hade kopplingar till kriminella géng.

Umea har tidigare varit forskonade fran tyngre gangkriminalitet, men den organiserade
brottsligheten borjar fa faste aven har. Tva av gangen som numera finns i Umea ar grupperna
Foxtrot och Dalen. Hosten 2023 bjéd Polisen in politiker och tjanstepersoner i Umea kommun
till ett extrainsatt mote med Umebra i polishuset. Under maétet informerade polisen om den
allvarliga nya utvecklingen, dar unga rekryteras till kriminella gang. Da var bedémningen att
ungefar 170 barn och unga i Umea hade kopplingar till kriminella gang, men sannolikt ar siffran
annu storre.

Aven manga foretagare drabbas hart av brottslighet och det ar det storsta problemet foretagen
moter nar foretagsklimatet i Sverige mats. Det orsakar hoga kostnader, gor bade foretagare och
anstéllda otrygga och kan i vérsta fall leda till att verksamheter forsvinner. Problem finns dven
i Umead. Inget foretag ska nagonsin behdva dvervéga att lagga ner sin verksamhet pa grund av
brottslighet.

Polisen satte under den forra mandatperioden upp kamerabevakning i centrala Ume&, Alidhem

och Ersboda. Grova valdsbrott, delvis 6ppen narkotikaforsaljning, stolder, skottlossningar pa
vissa omraden liksom annan brottslighet var bidragande till att polisen satte upp kameror.
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Bland Umeaborna finns det ett starkt stod for kamerabevakning. 7 av 10 Umedbor ar positiva
till bevakningskameror pa brottsutsatta platser. Detta enligt en opinionsmatning fran 2022,
utford av analysforetaget Axiom Insight. Umea kommun borde ocksa anvéanda sig av
mojligheten att satta upp bevakningskameror. Det kan gélla savél centrala Umea som andra
stadsdelar. Detta for att avskrdacka brott, 6ka sannolikheten for upptackt av brott, samt 6ka
tryggheten da kameror signalerar att platsen & val omhéandertagen. Kommunens
kamerabevakning ska vara ett komplement till de omraden som polisen redan Gvervakar.

Moderaterna foreslar dven att Umed kommun ska anstalla kommunala ordningsvakter. De
kommunala ordningsvakternas uppdrag &r att uppratthalla allmén ordning och skapa trygghet i
kommunen. Ordningsvakter ersétter inte poliser, utan ska anvandas som komplement till
polisiar narvaro. De ska sjélvfallet samverka med Ovriga viktiga aktorer, daribland den
kommunala faltverksamheten och polisen. Ett aktivt brottsforebyggande arbete fran
socialtjanst och skola ar avgoérande for att langsiktigt 6ka tryggheten. En tillganglig polis i
Umea ar for dvrigt avgorande for att férhindra och utreda brott.

Moderaterna star for en politik som verkar for direkta insatser och preventiva insatser. Skolan,
ideella foreningar, socialtjansten och foraldrarna innehar h&r en avgoérande roll. 1 en
idealvarld finns det ingen kriminalitet, men verkligheten visar nagot annat. Sjalvklart ska vi
verka for att inte ett enda barn kommer in i kriminalitet, darmed blir de férebyggande insatserna
avgorande. Vart tydliga fokus pa det férebyggande arbetet bekraftar just detta.

Moderaterna &r ett samlingsparti som forenar den harda och mjuka linjen. Vi satsar bade pa
repressiva atgarder, sa som hardare straff och inférande av visitationszoner och pa
brottsforebyggande atgarder for att fanga upp barn och unga som hamnat i eller som riskerar
att dras in i kriminalitet. | Tidoavtalet finns 22 punkter som handlar om det brottsforebyggande
arbetet. Den moderatledda regeringen kommer under mandatperioden ocksa att infora en ny
socialtjanstlag, dar det brottsforebyggande arbetet och kommunens ansvar att fanga upp barn
som far illa i hemmen eller som riskerar att dras in i kriminalitet tydliggors och forstarks.

En viktig del i tryggheten pa offentliga platser ar belysningen. Darfor vill vi i Umea intensifiera
arbetet med att forbattra belysning i parker och utmed promenadstrak. Utsikten langs med
cykel- och gangvéagar maste bli battre. Moderaterna forslar ocksa att kommunen ska inta en
mer aktiv hallning mot nedskrapning, klotter och vandalism.

En fraga som debatterats i omgangar pa senare ar ar tiggeriet. Det finns ett starkt stod bland
svenska folket om att det behdvs ett tiggeriforbud. 6 av 10 svenskar &ar positiva till ett
tiggeriforbud. Tiggarnas problem l6ses inte i Sverige, utan i deras egna hemlander. Det &r ingen
som ifragasatter att de som tvingas tigga i Sverige ar en utsatt grupp. Men de utsatta EU-
medborgarna styrs i manga fall av kriminella aktérer och vissa tvingas utdver tiggandet dven
till prostitution har i Sverige. Det & en modern form av slaveri, och det mojliggors - tyvarr -
av alla som hogljutt kampar for att de ska fa fortsatta tigga har. Vi vill att ett lokalt tiggeriforbud
infors inom centrumfyrkanten. Bést av allt vore ett tiggeriforbud i hela Sverige, vilket den M-
ledda regeringen nu utreder inom ramen for TidOavtalet.

Ett jamstallt Umea — motverka hedersfortryck

Jamstalldhet och lika mojligheter &r en angelagenhet for bade kvinnor och man. Alla ska ha
samma mojligheter till fria livsval, och delat ansvar for att fa vardagspusslet att ga ihop. Ingen
manniska ska behandlas saémre an nagon annan pa grund av sitt kon.
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Jamstalldhetsfragor ska prioriteras i vart kommunala arbete. Ingen ska behdéva kanna sig radd
for att bli utsatt for vald. Samarbetet med kvinnojourer och polisen ska utvecklas.
Trygghetsperspektiv 1aggs in vid all fysisk planering, vid planering av kollektivtrafiken och
belysning och vid skotsel av parker.

Lika 16n for lika arbete ska vara sjélvklart. Arbeten som beddéms som likvardiga ska ha samma
I6nenivaer utan kénsskillnader. Vi ser att heltidsarbete ska vara norm och deltid en mojlighet.
Det &r viktigt att arbetsmarknaden i Umea 6ppnas upp for fler arbetsgivare, sarskild inom den
offentliga sektorn. De som jobbar inom traditionella kvinnoyrken har idag for fa arbetsgivare
att vélja mellan — vanligtvis en eller mgjligen tva.

Sverige ar ett av varldens mest jamstallda lander. Darfor ar det allvarligt att jamstéalldheten nu
hotas av hederskultur och fundamentalism. Krafter som vill vrida tillbaka klockan och begrénsa
kvinnors frihet.

Sveriges vardegrund vilar pa ideal om individens frihet, jamstéalldhet mellan kvinnor och man,
barns réattigheter samt respekt for manniskors sarart. Sveriges 6ppenhet har bidragit till att
bygga vart land starkt. Men oppenhet mot omvarlden forutsatter att vi star fast forankrade i
vara egna varderingar. Annars kommer vi inte att klara av de utmaningar som integrationen
staller oss infor. Tyvarr har vi pa senare ar alltmer fatt uppleva sadant som hedersfortryck och
hedersvald.

Hederskultur ger uttryck for varderingar som inte hor hemma i Sverige. Det maste bekdmpas
pa alla plan med forebyggande insatser, utbildning, samverkan och skérpt lagstiftning. En
viktig del i att kunna bekdmpa hedersfortryck ar ocksa att ha en god bild av dess férekomst.

Vi vet att det forekommer s.k. moralpoliser pa sina hall i det offentliga rummet i Umea.
Kvinnor och tjejer vilka kommer till Sverige, som ibland flytt undan hedersfortryck i deras
hemlander, méts av en likartad verklighet i sitt nya hemland. Aven har kontrolleras deras
kladsel och beteende pa gator och torg. Fortrycket stracker sig utanfor hemmets granser och
nar aven de offentliga platserna i Umea.

Men det forekommer ocksa i vara skolor. Enligt information som UmeBra har fatt, sa har
hedersfortrycket 6kat i Umea med aren. Gallande férekomsten av moralpoliser s& har det krupit
ned i &ldrarna, att det t.o.m. finns “moralpoliser” bland barn p4 enskilda skolor i Umed, som
kommenterar flickors kladsel och vad skolelever éter.

Det ar viktigt — och bra — att det finns handlingsplaner mot hedersrelaterat vald och fortryck.
Det finns en sadan for kommunens grund- och gymnasieskolor. Aven socialtjansten har
konkreta rutiner for att hantera hedersfortrycket. Men det gors inte tillrackligt. Darfor vill vi
starka kunskapsnivan inom hedersrelaterat vald och fortryck genom att géra nédvandiga
granskningar, utbildningsinsatser samt handlingsplaner inom for- och grundskolendmnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnd&mnden samt individ- och familjend&mndens forvaltningar.

Nyanlanda maste tidigt utbildas i vara lagar och varderingar om jamstalldhet och individens
okrankbarhet. Yrkesgrupper som socialsekreterare, larare och vardpersonal ska utbildas om
hedersrelaterat vald och fortryck. Vi vill se skarpta straff for hedersfortryck. Fler fall av
hedersfortryck bor leda till utvisning.
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Motarbetar man svenska varderingar om jamstalldhet, individualism och mangfald — da har
man forverkat sin ratt att fortsétta vistas i Sverige. Darfor vill vi att kommunen genomfér en
noggrann Kkartlaggning géllande hur manga barn och ungdomar som lever under sadana
forhallanden. Da blir det ocksa enklare att komma med skarpa forslag for att stoppa detta. |
Umea behdvs det en genomlysning av forekomsten av saval hedersfortryck som antisemitism.

Utan bonder —ingen beredskap

Inte minst under Coronakrisen har det blivit tydligt att den svenska livsmedelsproduktionen
behéver dka. Endast hélften av de livsmedel som konsumeras i Sverige produceras har. Ar
1990 var motsvarande siffra 75 procent. Vid kriser maste landet ha bra beredskap. En hogre
sjalvforsorjningsgrad tryggar livsmedelsférsdrjningen och gor Sverige och Vésterbotten battre
rustat for framtida kriser.

Antalet jordbruksféretag har minskat i Umed kommun och Vasterbotten under de senaste tio
aren. Den framsta anledningen till minskningen handlar om minskad l6nsamhet och
utmaningar kopplat till kapitalforsérjning, kompetensforsorjning forsvagad konkurrenskraft.

Infor valet lovade Moderaterna pa nationell niva att sanka priset pa diesel med minst 5 kr/liter.
Vi har hallit det vi lovade. Sverige har nu Vasteuropas billigaste bransle. Nar
Socialdemokraterna satt i regeringen hade vi i praktiken varldens hdgsta branslepriser. Bara nu
i host hade Sverige hogst dieselpris i hela Europa, men priset har sdnkts betydligt sedan
regeringen sankte reduktionsplikten. dieselpris i hela Europa, men sedan regeringen sénkte
reduktionsplikten och skatterna vid arsskiftet har priserna fallit mer an i manga andra lander.

Vi maste starka konkurrenskraften och oka livsmedelsproduktionen i enlighet med den
nationella Livsmedelsstrategin. Moderaterna pa nationell niva driver pa for att bland annat
minska antalet regler och den administrativa bordan for jordbrukare.

Att kriterierna vid offentlig upphandling av livsmedel och mat &r i linje med miljé- och
djurhallningsreglerna, ar ett krav som vi moderater sedan flera ar tillbaka lyckats fa in i Umea
kommuns upphandlingsregler. Vart fokus ar att uppmuntra lokalproducerade livsmedel och ett
av vara uttalade mal ar att kottet som serveras pa vara skolor och aldreboenden till 100 procent
ska vara lokalproducerade. Umed kommun borde fokusera pa att oka inkopen av
lokalproducerade livsmedel och arbeta for att minska matsvinnet. Malet pa ekologiska
livsmedel bor daremot strykas.

Svensk mjolk- och kottproduktion har ocksa betydligt lagre klimatpaverkan an andra landers
produktion. | Vésterbotten finns det goda foérutsattningar att producera &nnu mer livsmedel &n
vad som gors idag. Det &r inte svenskt jordbruk som &r hotet mot jordens klimat. Jamfort med
varldssnittet har svensk mjolkproduktion 44 procent l&gre utsldpp och svensk
notkottsproduktion har 70 procent l&gre utslépp av vaxthusgaser.

Nyckeln till att 6ka livsmedelsproduktionen i Sverige ar en okad efterfragan pa svenska

produkter. Dér har politiker ett stort ansvar, men konsumenter kan ocksa gora skillnad nar det
handlar om att valja svensk mat i butiker och pa restauranger.

41



Kommunfullméaktiges mal och uppdrag 2025 - 2028

Inriktningsmal for Umeas utveckling

1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet med visionen om
200 000 medborgare ar 2050.

2. Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden: dka tryggheten, minska brottsligheten
och motverka tendenser till social oro.

3. Umea kommun ska placera sig bland de tio basta kommunerna betraffande vart
foretagsklimat, som mats dels via Svenskt Naringslivs kommunranking, dels via Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) Oppna jamférelser — Foretagsklimat.

4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040

5. Umea kommun ska mojliggora ett okat bostadsbyggande till 2000 bostader/ar under de
kommande aren.

Personalpolitiska mal

6. Sjukfranvaron skall vara lagre &n genomsnittet for jamforbara kommuner for motsvarande
personalkategorier samt minska i relation till féregaende ar.

Finansiella mal

7. Resultatet i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ska uppga till
1 procent 2025-2028.

Regler for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att bade kommunens finansiella mal och
verksamhetsmassiga grunduppdrag uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt,
andamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler
och etablerade normer. Det genomfors sa har:

* Umed kommuns verksamhet styrs av kommunfullmiktige genom grunduppdrag, mal och
budgetramar for drift och investeringar. Av kommunfullmaktige faststalld budgetram for
namnd innefattar medelstilldelning fér samtliga kostnader for namndens verksamhet.

* Ndmnder som redovisar eller befarar ett underskott som Overstiger en procent av tilldelad
budgetram ska, om underskottet uppgar till mer &n 1 mnkr, snarast redovisa en pris- och tidsatt
atgardsplan till kommunstyrelsen och vidta de atgarder som kravs for att uppna en budget i
balans

* De i planeringsdirektiv, budget och verksamhetsplan angivna grunduppdragen och malen ska
foljas upp under budgetaret och slutligt avrapporteras i bokslut/verksamhetsrapporter.

* Den ekonomiska planeringen ska utga fran forsiktighetsprincipen, dar sdkerhet 1 antaganden
ar en viktig grundforutsattning.

« Overskott #r en nddvindig forutsittning for att finansiera framtida investeringar.

 Verksamheternas nettokostnader fér inte 6ka snabbare dn skatteintdkter, generella statsbidrag,
utjamning och finansnetto.
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« Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Umea kommun har god ekonomisk
hushallning och foljer kommunallagens krav pa budget i balans. Namnderna har detta ansvar
inom sitt omrade och inom ramen for sin budget.

« Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav prioriteras. Alla
storre forandringar av verksamheten ska kostnadsberéknas (kalkyleras) och resursavstdmmas
fore genomférande.

« Alla beslut ska innehalla en ekonomisk konsekvensbeskrivning som tydliggor hur beslutet
paverkar kommunens ekonomi och hur det ska finansieras.

Uppfoljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfullmaktige

Aterrapportering till kommunfullmaktige fran kommunstyrelse, namnder och bolag sker via
arsredovisning over foregdende kalenderar. Arsredovisning  sammanstalls  av
kommunstyrelsen och oOverlamnas till kommunfullméktige och revisorer infor
kommunfullmaktiges sammantrade i april. Forutom arsredovisningen ska kommunstyrelsen
sammanstéalla och dverlamna ett delarsbokslut 6ver arets atta férsta manader, delarsbokslutet
inkluderar kommunstyrelse, namnder och bolag. Delarsbokslutet Gverlamnas till
kommunfullméaktige och revisorer senast 15 oktober.

For att forbattra kommunfullmaktiges insyn och mdjlighet att hantera avvikelser sker dven
aterapportering fran namnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullméaktige via en
forenklad rapport for perioden januari—april. Den forenklade rapporten innehaller information
relaterad till bolagens ekonomi samt namndernas ekonomi och personalférhallanden.

Ovrig uppfoljning

De kommunala verksamheterna foljs upp och utvérderas kontinuerligt. Uppfoljning och
utvardering sker med syfte att félja ndmnders och bolags grunduppdrag samt uppfyllelse av
inriktningsmal och tillaggsuppdrag, men &ven att uppna kvalitet och utveckling av kommunens
strukturella forutsattningar/resurser. Uppfoljning och utvardering ger &ven signaler om behov
av och underlag for att kunna korrigera grunduppdrag, inriktningsmal, planering eller
resursfordelning. Uppféljning sker till exempel genom:

» uppféljning av grunduppdrag

« uppféljning av inriktningsmal & program

* uppfoljning av tillaggsuppdrag

* resultatutvérderingar

* process- och kvalitetsuppfoljning
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» medborgar- och brukarundersékningar
« synpunkter och klagomal fran medborgare och brukare
* uppfoljning Intern kontroll

« forslag- och avvikelsehantering.

Intern styrning och kontroll

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer for kommunens arbete med intern styrning och
kontroll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla lampliga atgarder
mot prioriterade risker. FOr mer information se Riktlinjer for Intern styrning och kontroll.

Lagstadgade planer

Umed kommun &r enligt lag alagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa lagstadgade
planer bereds pa kommunfullméaktiges uppdrag av aktuell ndamnd och beslutas av
kommunfullmaktige (om sa krévs i lagstiftningen) alternativt ansvarig namnd.
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Umea behdver mer borgerlig politik

Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna har sedan lange samarbetat i
Umed kommun, savéal i namnderna som i kommunfullmaktige. Detta forord till vara
gemensamma uppdrag visar pa den riktning som vi vill att Umea ska utvecklas.

Vara fyra partier forenas i det kontinuerliga arbetet med att varna den gemensamma valfarden,
oavsett om det galler forskola, skola eller &ldre- och funktionshinderomsorg. Det ar omfattande
och viktiga verksamheter, som ska praglas av hog kvalitet och valfrihet for den enskilde.

Till skillnad fran de styrande partierna i Umea ser vi positivt pa konkurrens och valfrihet. Det
leder till battre kvalitet och hogre effektivitet. Kommunal effektivisering handlar om att fa ut
mer av varje skattekrona. For oss betyder det ocksa att det inte nddvéndigtvis maste vara
kommunen som utfor all verksamhet. Vi har tidigare fatt igenom Lagen om valfrihet (LOV)
inom hemtjansten och det har visat sig fungera utmérkt med andra verksamhetsutévare &n
kommunen. Vi ar 6vertygade om att samma sak aven galler inom fler verksamhetsomraden.

Inom skolan ar ocksa valfrihet viktigt. Vi vill darfor att val av skola blir obligatoriskt. Att 6ppna
upp for fler aktorer inom skolverksamheter medfor att det finns fler alternativ att valja fran.
Det kan ocksa innebéra intraprenader for kommunala skolor dar personalen ges mojligheter att
sjalvstandigt profilera sin skola.

Vi vill forbattra foretagsklimatet i Umea. Ett bra foretagsklimat gor att fler valjer att driva
foretag i Umed, vilket i sin tur resulterar i fler arbetstillfallen. Utover det ar foretagen viktiga
for vélfarden, eftersom de genom bidrar med skattemedel till det offentliga. Kommunen kan
framja ekonomisk tillvéxt genom att ha battre lokala villkor for néringslivet.

Det &r bostadsbrist i Umea sedan manga ar tillbaka. I en vaxande kommun behdvs det fler och
battre bostader, bade i staden, tatorterna och pa landsbygden. Det behdvs darfor fler insatser
for att mojliggora 6kad produktion av bostédder. Den lyckade forsaljningen av delar av AB
Bostadens bestand 2017 har mojliggjort for bade upprustning och nyproduktion av hyresratter
- det innebar aven att ytterligare en stor aktor kom in pa Umeas bostadsmarknad. Vi tror darfor
att Umea skulle vinna ytterligare fordelar med nya forsaljningar av AB Bostadens bestand fler
ganger. Utover detta maste fler privata aktorer fa mojlighet att bygga i snabbare takt och fler
omraden for byggnation maste tillskapas.

Alliansen staller individen i centrum. Vi tror pA Umedbornas formaga och rétt att forma sina
liv. Med var politik skapar vi mer frihet och fler méjligheter for invanare, foretagare och
bestkare i Umea kommun.

Anders Agren (M) Mattias Larsson (C) Hanna Lundin Jernberg (L) Veronica Kerr (KD)
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Alliansens gemensamma uppdrag

Fler jobb och battre foretagsklimat

1. Uppdra till byggnadsnimnden, individ- och familjenamnden, milj6- och
hilsoskyddsnamnden och édldrenamnden att inféra efterhandsdebitering av all
myndighetsutévning for att sikerstilla forutsagbarhet gentemot privatpersoner och
enskilda foretag.

2. Uppdra till kommunstyrelsen att infora utmaningsratt inom kommunal verksamhet,
vilket innebdr att enskilt drivna foretag kan utmana kommunal verksamhet for
upphandling.

3. Uppdra till kommunstyrelsen att med externt stod genomlysa all kommunal
verksamhet, savil inom forvaltningarna som de kommunala bolagen, géllande
forekomsten av osund konkurrens. Kommunen ska skyndsamt ge forslag for att
atgarda eventuell forekomst av osund konkurrens.

4. Uppdra till kommunstyrelsen att utarbeta riktlinjer for att skapa béttre planberedskap
for handels- och foretagsetableringar i attraktiva lagen. Foretag ska kunna valja mellan
flera olika markomraden planlagda for handel nar de vill etablera sig i Umea.

Bostadsbyggande

5.  Uppdra till kommunstyrelsen och byggnadsnamnden att 6ppna upp fler omraden for
byggnation av bostader.

6. Uppdra till AB Bostaden att avyttra delar av AB Bostadens fastighetsbestéand, for att
maojliggora 6kad nyproduktion och upprustning av befintligt bestand.

Skola

7. Uppdra till for- och grundskolendmnden att infora ett obligatoriskt och aktivt val av
skola samt ett skolpengssystem i Umea som beslutas av kommunfullmaktige.

8. Uppdra till for- och grundskolendmnden att inféra en elevhilsogaranti i skolan —
garanterad kontakt med elevhilsan inom 24 timmar.

9. Uppdra till for- och grundskolenamnden att stimulera etablering av externa aktorer

inom forskoleverksamheten.
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10.

11.

12.

13.

Uppdra till for- och grundskolendmnden att genomféra en kommundvergripande
satsning pa pedagogisk omsorg, i syfte att oka tillgangen pad dagbarnvardare i
kommunens verksamhet.

Uppdra till for- och grundskolendamnden att avlasta lararna fran administrativt arbete,
genom ett successivt inférande av lararassistenter.

Uppdra till for- och grundskolendmnden att uppmuntra kommunala skolor att
ombildas till intraprenader.

Uppdra till for- och grundskolenamnden att foraldrar, i stallet for dagens 6 manader,
ska kunna anséka om plats i forskola upp till ett ar innan den ska tas i ansprak.

Aldreomsorg och funktionshinderomsorg

14.

15.

16.

17.

18.

Ovrigt

19.

20.

o

21.

Uppdra till dldrenamnden och individ- och familjenamnden att skapa stoérre fokus pa
kvalitet och 6ka valfriheten for brukarna genom att inféra Lagen om valfrihetssystem
(LOV) inom sirskilt boende, funktionshinderomsorg och daglig verksamhet.

Uppdra till &ldrenaimnden och individ- och familjenamnden att justera
ersattningsnivaerna sa att de privata hemtjanstutférarna och den kommunala
hemtjansten far samma ersattning och kan konkurrera pa lika villkor.

Uppdra till dldrendmnden att uppmuntra enheter inom den kommunala aldreomsorgen
att ombildas till intraprenader, exempelvis Sjobacka vard- och omsorgshoende i
Tavelsjo.

Uppdra till dldrenamnden att infora vardnara serviceteam brett pA kommunens alla
vard- och omsorgsboenden for att frigora arbetsuppgifter fran ordinarie personal
samtidigt som det ger mer tid till brukarna vilka personalen i forsta hand ar till for.
Uppdra till kommunstyrelsen, byggnadsndmnden och individ- och familjendmnden att
stimulera etablering av sédrskilda boenden via externa aktorer for att tillgodose behovet
av boende med stdd och service hos personer med funktionsnedséttning.

Uppdra till kommunstyrelsen och tekniska namnden att aterinféra en form av den
tidigare kop/salj-modellen for att bland annat reducera kommunens lokalkostnader.
Uppdra till tekniska niamnden att mojliggora konkurrensutsattning av delar av
kommunens stadfunktioner.

Uppdra till fritidsndmnden att konkurrensutsatta driften av namndens badverksamhet.
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Moderaternas enskilda uppdrag

Fler jobb, arbetslinjen och battre foretagsklimat

22. Ge UPAB i uppdrag att erbjuda avgiftsfri parkering i de P-anlaggningar och p-platser som
UPAB ansvarar éver for Umea kommuns rakning. Infors initialt pa l6rdagar.

23. Ge tekniska namnden i uppdrag att i trafikplaneringen for de centrala stadsdelarna
mdojliggdra god framkomlighet dven for bilar. Det ar utslappen som ska motverkas — inte
bilarna.

24. Att alla planerade atgarder kring Vastra Esplanaden for 2025 och framat skjuts pa
framtiden tills dess att man kan utvardera effekten av Vastra Lanken.

25. Uppdra till tekniska namnden att aterstalla Storgatan genom centrala stan.

26. Ge UPAB, kommunstyrelsen och tekniska ndmnden i uppdrag att snarast mojliggora ett
byggande av P-hus i kvarteret Ymer och att detta samordnas med eventuella férandringar av
Vastra Esplanaden.

27. Ge kommunstyrelsen i uppdrag att i samarbete med Swedavia férverkliga
utbyggnadsplanerna for Umea Airport, etapp 2 och mojliggor satsningar pa att utveckla

elflyg.

28. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta riktlinjer for i de fall kommunen inte klarar
att halla de garantier och servicenivaer som utlovats skall kompensation ges till
kommunmedborgaren eller aktuellt foretag, daribland betraffande omradet bygglov.

29. Individ- och familjendamnden far i uppdrag att tillse att Socialtjansten borjar med frivilliga
hembesok vid ansokningar om forsorjningsstod, som en del i pagaende utredningar. | andra
kommuner har kostnaderna for forsorjningsstod reducerats patagligt.

30. Individ- och familjenamnden far i uppdrag att utreda hur arbetet i 6vrigt kan utvecklas
med tydligare rutiner kring bidragsutbetalningar och hur arbetet kring att uppméarksamma och
motverka fusk kan bli effektivare. Ett sarskilt fokus pa LSS - systematisk granskning av
personlig assistans for att i storre omfattning avsloja valfardsbedrégerier och fusk.

31. Att Umea kommun upphor med Fairtrade-samarbetet.

32. Forlang mojligheten till serveringstillstand for restauranger och nattklubbar till kl. 03.00.
33. Ge mojlighet for restauranger att halla 6ppet uteserveringar aret runt.

34. Uppdra till Miljo- och halsoskyddsnamnden att tillata mikrocatering i Umea.
Mikrocatering handlar om hemleverans av alkohol i samband med att kunden bestéller hem

mat. Det ar catering till sma, slutna séllskap i hemmiljo och har inférts i bl.a Vaxjo, Malmo
och Nacka.
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35. Att serveringsstallen med tillfalliga serveringstillstand ska fa tillstand att servera
spritdrycker, som exempelvis drinkar.

36. Uppdra till personalndmnden att samordna utbildning till alla tjansteman med
foretagskontakter i hur man ger bra service och vagledning. Kommunens tillstands- och
tillsynsverksamhet ska fokusera pa att gora det latt att gora réatt.

Byggande och bostader
37. Okat fokus pa att ta fram detaljplaner for smahusbebyggelse.

38. Kommunen ska skapa forutsattningar for fler trygghetsboenden som ett komplement till
den aldreomsorg som finns i dag.

En battre skola

39. For- och grundskolendmnden ges i uppdrag att aktivt arbeta for att kommunala skolor i
Umea infor betyg redan fran ak 4.

40. For- och grundskolendmnden ges i uppdrag att skyndsamt utreda och kartlagga
forekomsten av hot och vald pa Umeas grundskolor.

41. For- och grundskolenamnden ges i uppdrag att ta fram konkreta forslag pa hur tryggheten
pa Umea grundskolor kan 6ka.

42. Krafttag mot narkotika. Infor frivilliga slumpvisa drogtester pa Umeas gymnasieskolor
som en del i skolans forebyggande arbete.

43. Umeas skolor maste fa mojlighet att jobba mer aktivt med att bekdmpa mobbning. Det &r
mobbaren, inte den mobbade, som ska tvingas byta skola om ingen annan Iésning ar mojlig.

44. Den kommunala forvaltningen ska i storre utstrackning ordna larlingsplatser at studerande
pa yrkesutbildningar. Syftet ar att underlatta for eleverna att efter utbildningen komma ut pa
arbetsmarknaden.

45. Uppdra till for- och grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden samt
individ- och familjenamnden att starka kunskapsnivan inom hedersrelaterat vald och fortryck
genom att gora nddvandiga granskningar, utbildningsinsatser samt handlingsplaner inom
forvaltningarna.

46. Uppdra till for- och grundskolendmnden att tillskapa fler resursklasser.

47. Uppdra till gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden att sakerstélla att alla
gymnasieelever ska erbjudas mojlighet att driva UF-foretag.

48. Uppdra till gymnasie-och vuxenutbildningsnamnden att i dialog med de politiska
ungdomsforbunden ta fram nya riktlinjer for hur de tillats beséka de kommunala
gymnasieskolorna, i syfte att gora det enklare fér ungdomsférbunden.

49. Infor som krav att ungdomar ska soka minst ett sommarjobb pa den ordinarie
arbetsmarknaden for att fa soka sommarjobb/ferieprao hos Umea kommun, samt att CV och
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personligt brev ska bifogas med ansékan nar ungdomar séker sommarjobb/ferieprao hos
Umead kommun.

50. Att uppdra till for- och grundskolendmnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden att gora en noggrann analys av franvaron pa kommunens skolor,
samt att presentera vilka atgarder som hittills har vidtagits for att minska franvaron och vilken
effekt som atgarderna har haft.

Tryggt att leva, bo och aldras i hela Umea

51. Uppdra till aldrenamnden att sarskilt fokusera pa béattre arbetsmiljo, genom dkad
grundbemanning.

52. Uppdra till dldrenamnden och individ- och familjenimnden att inféra spraktest vid
anstéllning av personal inom hemtjénst, dldreomsorg och funktionshinderomsorg for att
sékerstilla att personalen har nédvandiga kunskaper i det svenska spraket.

53. Inratta en ny central kvalitets- och trygghetsinspektion som tar ett helhetsgrepp om
inspektioner, tillsyn och uppféljning av kvaliteten inom aldreomsorgen i Umea kommun.
Utdver de uppféljningar och inspektioner som redan sker. Inspektionerna ska ske saval
anmélda som oanmalda.

54. Att hemtjanstavgifterna bibehalls pa samma niva som varen 2024.

55. Uppdra till dldrenamnden att kontakta Region Vasterbotten i syfte att genomfora ett
pilotprojekt dar bistandsbedémare arbetar pa akutmottagningen vid Umea
Universitetssjukhus.

Kultur och fritid

56. Att kulturndmnden utreder och uppmuntrar alternativa driftsformer inom kulturndmndens
verksamhet genom upphandlingar, valfrihetssystem eller pa andra satt fa privata aktorer att
verka inom kommunens kulturella verksamheter.

57. Att Umea kommun bejakar, uppskattar och inte motarbetar privata aktorer som vill satsa
pa kulturella upplevelser i Umed, som exempelvis musikfestivaler.

58. Utveckla och varna bibliotekens k&rnverksamhet i storre utstrdckning och tydliggora och
fokusera bibliotekets roll som lasframjare for att vanda trenden med féarre boklan.

59. Att uppdra till kulturnamnden i samarbete med upphandlingsbyran att forbereda
inforskaffandet av ytterligare en biblioteksbuss.

60. Sakerstélla att biblioteken dven i framtiden &r en trygg plats i berdrda delar av
kommunen.

61. Uppdra till kulturndmnden att genomfora extern granskning av alla studieférbund som
erhaller stod fran Umea kommun, for att motverka fusk.
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62. Skarp uppfdljningen och kontrollen av de foreningar som erhaller offentligt stod av
fritidsndmnden och kulturndmnden. Inte en enda skattekrona ska riskera att betalas ut till
fusk, eller extrema och odemokratiska organisationer.

63. Vérna det lokala kulturarvet och stark Vasterbottens Museums roll. Avveckla samtidigt
det kvinnohistoriska museet i Vaven och dverfor det som ar av bevarandevarde till
Vasterbottens Museum.

64. Avveckla det kommunala stodet till Guitars, som numera fordelas via stodet till Umeé
Folkets Hus.

65. Uppdra till kulturndmnden att sluta ge ekonomiskt stod till studieforbundet 1bn Rushd,
vars kopplingar till Muslimska Brodraskapet ar val dokumenterade.

66. Att uppdra till fritidsnamnden och kulturnamnden att tillse att fritidsgardar och
motesplatser for unga ska ha en generell dvre aldersgrans pa 19 ar.

67. AB Bostaden och dvriga delar av Umea kommunkoncern ska inte hyra ut lokaler till
foreningar eller forsamlingar som bidrar till att sprida uppfattningar som star i strid mot
svensk lagstiftning. Umea kommun maste anta uthyrningsregler for lokaler till
foreningar/forsamlingar, sa att det forsvarar for odemokratiska och valdsbejakande att sprida
sitt budskap.

68. Upphor med kommunala graffittivaggar, déribland de nio temporéra vid Hamnmagasinet.

69. Uppdra till kommunstyrelsen och fritidsnamnden att skapa forutsattningar for dels en
privat byggd och driven gasthamn i centrala Umea.

70. Uppdra till kommunstyrelsen och fritidsnamnden att skapa forutsattningar for stéllplatser
for husbilar och husvagnar pa lamplig plats.

71. Att fritidsnamnden 6vertar hela ansvaret vid bokning och uthyrning av kommunens lokaler
i syfte att underlatta uthyrningen.

72. Att uppdra till tekniska namnden och fritidsnamnden att utreda smarta las for kommunens
fastigheter i syfte att géra det enklare att hyra kommunens lokaler.

73. Uppdra till fritidsnamnden att uppdatera sina riktlinjer for foreningshidrag sa att etnisk
tillhorighet inte langre ar ett omrade som ligger till grund for en forening att beviljas
kommunalt stod.

Personalpolitik

74. Uppdra till forvaltningarna att som nytt riktméarke for kommunens interna verksamhet,
halvera den tid som gar at till enbart interna méten.

75. Infor traning pa arbetstid for alla kommunanstéllda, genom att forvaltningarna successivt
aterinfor friskvardstimmen.
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76. Att revidera Umea kommuns resepolicy, sa att val av fardsatt inte styrs av symbolpolitik.
Att i en reviderad policy fora in en skrivelse om att flyg kan véljas for langre resor an 50 mil
samt till de destinationer dar tag eller buss i linjetrafik inte utgor ett realistiskt alternativ.

Trygghet och ordning

77. Ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta initiativ till fler trygghetsavtal, liknande det som
tecknats for Alidhem centrum. Det tecknas med andra aktorer daribland Polisen, och bor
upprattas i andra stadsdelar i behov av liknande insatser.

78. Ge tekniska nd&mnden i uppdrag att i en séarskild trygghetssatsning anstélla/anlita
kommunala ordningsvakter som ska arbeta trygghetsskapande runt om i Umea.

79. Infor tiggeriforbud inom centrumfyrkanten.

80. Uppdra till kommunstyrelsen att i samrdd med berdrda ndmnder ta fram ett strategi- och
atgardsprogram for att inte nagot barn ska behova vaxa upp i hederskultur.

81. Uppdra till kommunstyrelsen att kartldgga vilka problem lokala féretag har med
kriminalitet.

82. Uppdra till kommunstyrelsen att i dialog med naringslivet ta fram en atgardsplan for att
minska foretagens brottsutsatthet och otrygghet.

83. Uppdra till samtliga forvaltningar att polisanmaéla alla missténkta brott inom kommunens
verksamhet.

84. Uppdra till tekniska namnden att inféra kamerabevakning av sérskilt brottsutsatta platser i
kommunen

Beredskap

85. Den civila beredskapen har lange forsummats. Vid planeringen av bostadsomraden maste
aven behovet av skyddsrum tas i beaktande.

86. Soka samverkan med grannkommuner och regionen i syfte att uppratta livsmedelslager i
handelse av kris eller krig.

87. Utan bonder — ingen beredskap. Vérna produktiv jordbruksmark fran exploatering, da den
kommer att behovas for bondernas arbete med att 6ka l&nets och landets
sjélvforsorjningsgrad.

88. Arbeta for att forstarka befintlig militar verksamhet i Umea, samt pa sikt ateretablera ett
regemente i Umea.

Ovrigt

89. Salj merparten av de kommunala lokaler som kommunen inte langre har nagon
verksamhet i.
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90. Salj samtliga lagenheter som ags av Umea kommun i Hemavan, inklusive de som &gs av
Umeas kommunala bolag.

91. Stryk malsattningen att Umed kommun senast ar 2025 ska erbjuda 50 procent ekologiska
livsmedel i kommunens verksamheter. Fokus maste vara pa att 6ka andelen lokalproducerade
livsmedel.

92. Uppdra till kommunstyrelsen att fordubbla stddet till landsbygdsutveckling (Lokalt ledd
utveckling).

93. Kommunens insatser for s.k. utsatta EU-migranter ska begrénsas till det som &r
lagstadgat, d.v.s. akut nodbistand.

94. For att uppna en effektivare kommunal fastighetsforvaltning bor det utredas om
fastighetsforvaltningen ska bolagiseras.

95. Uppdra till tekniska namnden att mojliggora konkurrensutsattning av delar av
kommunens IT- funktioner.

96. Att kommunfullmaktige beslutar att Umea kommun slutar utbetala elsaneringsbidrag.

97. Att Umed kommuns internationella program fortydligas med riktlinjer om att kommunen
inte ska ha samarbeten eller utbyte med stader/kommuner i lander som inte lever upp till
demokratiska principer och ménskliga rattigheter, samt lander som hotar Sverige eller
kranker vara territoriella granser.

98. Att kommunfullméktige beslutar inféra ett undantag i de kommunala
avfallsforeskrifterna, som majliggor eldning av torrt tradgardsavfall pa sin egen tomt.

99. Att vid revideringen av Tematiskt tillagg for vindkraft fér Umearegionen utvidga planen
for att sammantaget se 6ver mojligheterna till att langsiktigt mojliggora annan fossilfri
elproduktion i regionen, saval solkraft som karnkraft.

100. Umeda kommun har ett eget skogsinnehav och bedriver skogsbruk. Att bruka skogen
aktivt ar klimatsmart. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillse att avverka en stérre andel - av
tillvaxten - av det kommunala skogsinnehavet. Virket som tas fran skogen arligen kommer
alltsa fortsatt vara mindre &n det virke som tillkommer genom att skogen vaxer.
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Yrkande

Kommunfullmaktige beslutar
att faststalla skattesatsen ar 2024 till 22,45.

att faststalla Moderaternas forslag till Planeringsdirektiv, budget och investeringar for 2025
och plan 2026—2028 inklusive:

- inriktningsmal och tillaggsuppdrag till kommunens

ndmnder och bolag

- uppdrag, regler och styrning for god ekonomisk hushallning

- nettokostnadsbudget 2025 och plan 2026-2028 for respektive

styrelse eller namnd

- investeringsbudget for 2025 och investeringsplan for 2026—2028

enligt bilaga 1, med férandringen att medlen for objektet VVag 503 under Tekniska

namnden skjuts framat i tid till efter ar 2028.

- mark- och exploateringsplan 2025-2028 enligt bilaga 3.

att godkanna att kommunstyrelsen far gora tekniska forandringar av budgetramar under
forutsattning att ndmnderna &r dverens och att fordndringarna &r kostnadsmassigt neutrala i
kommunens budget.

att kommunstyrelsen inom faststalld investeringsbudget och plan far goéra tidsméassiga
forskjutningar av investeringar for att anpassa till férandrade forutséttningar.

att faststalla kommunfullméktiges sammantradesdatum for 2025 enligt bilaga.

att revidera tekniska ndmndens reglemente i enlighet med forslag i &rendebeskrivning.
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Moderaternas budgetforslag ar 2025

Overformyndarnamnden -15705 -16 164 -16 164 - -459
:)(e(r’{s’}m?)“yre'se” (ink. fin. kostnader 1301386 |-1315728 |-1286728 | 29000 | 14658
Specifikation:
Kraftverksamhet 177 000 117 000 117 000 - - 60 000
Kollektivtrafik -160 566 -166 566 -166 566 - -6 000
Umed Folkets Hus -26 292 -26 555 -20 555 6 000 5737
Vasterbottens Museum -17790 -18 430 -18 430 - -640
Norrlandsoperan -32 554 -34 406 -34 406 - -1 852
Friskvardsbidrag -7 584 -7 671 -7 671 - -87
Fackliga fortroendemén -13918 -13961 -13961 - -43
Utvecklingsanslag
Tillvéxtanslag -19 815 -20 815 -18 815 2000 1000
Verksamhetsutv, social hallbarhet -6 000 -6 000 -6 000 - -
Verksamhetsutv, klimat -3000 -3000 -0 3000 3000
Verksamhetsutv, omstéllning -6 000 -6 000 -0 6 000 6 000
Anslag for dvriga oférutsedda behov -20 481 -21 337 -9 337 12 000 11144
Avskrivningar -556 662 -596 859 - 596 859 - -40 197
Utrangeringar -14 000 -12 000 -12 000 - 2000
Pensioner nettokostnad -327 931 -215 420 -215 420 - 112 511
bvéidgr?mlstratlon, bidrag, pol verksamhet, 265 793 283 707 283 707 ) 17914
Kommunfullméktige -3922 -3983 -3983 - -61
Personalndmnd -1263 -1290 -1290 - -27
Valnamnd -18 383 -3500 -3500 - 14 833
Tekniska namnden -1474381 | -1550904 | -1539704 11 200 -65 323
Byggnadsndmnden -58 297 -62 929 -64 929 -2 000 -6 632
Miljo- och hélsoskyddsndmnden - 20643 -21753 -20 753 1000 -110
E;;g‘;‘;ﬁg'g;em”zgra”d' och -73145 -86 384 -86 384 - -13 239
Aldrenamnd -1334275 | -1396749 | -1416749 -20 000 -82 474
Individ- och familjendmnden -1689006 | -1774784 | -1758784 16 000 -69 778
Fritidsnamnden -153 485 -158 692 -158 692 - -5207
Kulturndmnden -166 409 -169 845 -149 845 20000 16 564
For- och grundskolenamnd -2309205 | -2340717 | -2365717 -25 000 -56 512
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd -620 239 -652 453 -652 453 - -32214
Gemensam IT-namnd (Umea, Ske-3,
Vién) 0 0 0 i i
Gemensam namnd Umearegionen, adm 0 0 0 - -
Skattesankning, 35 ore ar 2025 -126 000 | -126 000
Resultat S/MP-budgeten 0 195,8 mnkr
Resultat M-budgeten 3,25 mnkr 100,5 mnkr -95,3 mnkr
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