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Forord

Liberalismens viktigaste vardering ar frinet. Det handlar om allas ratt att sjalvstandigt
- eller i gemenskap med andra - forma sina liv efter egna 6nskemal och varderingar.
Enligt socialliberalismen, som &r den liberala riktning som Liberalerna i Umea
foretrader, har den offentliga sektorn — stat, region, kommun — en viktig roll att spela
for att Oka friheten.

| Liberalernas Umea satts manniskan i centrum. Umea ska ha ett starkt socialt
skyddsnat for de som behdver stod och mojligheter ska ges till dem som annars
skulle ha fa livschanser. Det ar vart du ar pa vag som raknas, inte varifran du
kommer.

Umeas barn och unga ar framtidens samhallsbyggare. De ar de nya foretagarna,
lararna, sjukskoterskorna, poliserna, frisérerna, kockarna, forskarna, snickarna,
ingenjorerna och butiksforsaljarna. Det &r i dagens skolbankar som Sveriges och
Umeas morgondag formas. Barn véljer inte sina omstandigheter eller foraldrar och
det ar under skoldagen som manga far en chans att bli sedda, vaxa och utvecklas
som manniskor. Inte minst i oroliga tider som dessa vet vi liberaler att det basta
vaccinet mot utanférskap och kriminalitet &r en bra skolgang.

Manga manniskor i Umea ar beroende av samhallets stod i form av insatser fran
socialtjansten. For oss liberaler &@r det oerhért viktigt att kommunen har en
fungerande socialtjanst som kan ga in med insatser i tidigt skede innan det ar for
sent. Att det finns en socialtjanst som hjalper till sjalvhjalp och dar individen gar fran
att kanna vanmakt till att kAnna egenmakt. Det &r frihet och det ar liberalt.

En vaxande stad behover attrahera talanger. Da behover vi erbjuda ett robust kultur-
och fritidsliv dar féreningar fortsatt ska aga fragan och driva bade utbudet och
efterfragan.

Klimatforandringarna innebéar att insatserna for att skydda natur och miljé behover
starkas. Aven om var klimatpaverkan i Umed ar marginell i ett globalt perspektiv
behover vi stalla om till en framtida levnadsstil.. Alla kan vi bidra med nagot. Alla
behdver vi kanna att det ar latt att gora réatt.

Med Liberalernas politik bygger vi ett tryggt, inkluderande och hallbart Umeé for

framtiden. Ett Umea dér varje individ oavsett bakgrund far chans att na sin fulla
potential.

Umea 4 juni 2024

Hanna Lundin Jernberg, Anders Norgvist, Alf Molin, Wilma Hvirfvel



Vara framsta prioriteringar 2025

Det ar svara ar ekonomiskt som inte endast Umea kommun, utan alla kommuner i
Sverige befinner oss i. Liberalerna vill darfor i vart budgetforslag, forst och framst for
att mojliggora satsningar och undvika besparingarna i verksamheterna i de olika
namnderna, att kommunen péa central niva utreder mojligheten till att effektivisera pa
brett plan éver alla namnder och forvaltningar. Administrativa arbetsuppgifter maste
effektiviseras.

Att skara i och skala bort insatser langst ned i linjen déar behoven ar som storst ser
Liberalerna som forédande fér kommunens verksamheter, vara anstallda och de
kommunmedborgare vi finns till for. For att aven mojliggéra och lyckas med den
digitala omstéliningen och méta dagens utmaningar i form av demografi,
kompetensforsorjning saval som sakerhetslaget i omvarlden och den 6kade
mangden IT-attacker anser vi att det kravs krafttag hos kommunen centralt. Detta
innebar samarbete Over forvaltningsgranser saval som grundlaggande teknik och
infrastruktur, ndgot som idag gors i stuprérsled i respektive forvaltning.

Kommunstyrelsen har enligt kommunfullméktiges reglemente ansvar for att en
effektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls. For att undvika att skara for
mycket i ndAmndernas budget och verksamheter bor nuvarande namnd- och
forvaltningslosningar genomga en total genomlysning for att se om det gar att sla
ihop vissa namnder och forvaltningar.

Sarskilda satsningar

Vi har en tuff tid framfor oss med mindre pengar i planboken, bade for medborgarna
och kommunen. Politik handlar om att vaga prioritera och samtidigt lyfta blicken for
langsiktiga beslut. | denna budget har vi liberaler valt ut fyra inriktningsmal med
karnverksamheten i fokus, omraden som vi ar 6vertygade om behover prioriteras.



Skola och utbildning

+36 Mkr pa larar- och rektorslonelyft
+2.5 MKr pa Umea vaxer tryggt och sakert
+10 Mkr pa elever med sarskilda behov

En genomford skolgang med godkéanda betyg ar ett viktigt forsta steg infor vuxenlivet
och arbetslivet. Missade mojligheter att uppna detta kan tyvarr leda till att barn och
ungdomar hamnar i fel sallskap. Darfor ar satsningar pa skolan inom “Umea vaxer
tryggt och sakert” valdigt viktiga. Battre marknadsforing for yrkesprogrammen sa att
fler unga valjer dessa gymnasieprogram &r ocksa ett satt att mota efterfragan av nya
smafdretagare. Skolans behov av investeringar, reinvestering och renoveringar
maste motas bade for okad efterfragan av platser men ocksa for att 6ppna upp
mojligheterna till satsningar pa mindre enheter och klasser.

Skolsociala team for skolor

Kommunen ska inratta team dar skolan och socialtjansten arbetar tillsammans for att
pa basta satt stotta elever som har hamnat efter i skolarbetet pa grund av hog
skolfranvaro.

Satsa pa det kommunala aktivitetsansvaret
Ungdomar som valjer att hoppa av gymnasieskolan behéver stéd med lampliga
individuella atgarder for unga som varken studerar eller arbetar.

Tillfér medel till introduktionsprogram
Ett Okat antal elever som inte klarar grundskolan med fullstandiga betyg kraver tékade
anslag for introduktionsprogrammen.

Extra satsning pa larar- och rektorsloner

Umeas larare och rektorer har ovanligt laga I6ner sett till Gvriga Sverige. For att inte
riskera lararflykt bér kommunen gora en sarskild satsning i form av ett riktat I6nelyft
for bade larare och rektorer.

Satsningar pa NPF-resurser i form av personal och lokaler

For att sakerstélla NPF-elever kan beredas plats i resursskolor eller sarskilda
undervisningsgrupper bor kommunen gora ytterligare satsningar pa bade personal
och lokaler.



Sociala fragor och omsorg

+6.5 Mkr pa “Umea vaxer tryggt och sakert”
+15 Mkr for slopande av delade turer
+57 Mkr for riktade insatser

Utvecklingen inom administrativa digitala system maste implementeras bland annat
genom att arbetet med den digitala omstéllningen genomférs for att avlasta
socialsekreterare i myndighetsutdvningen. Aldres rétt till valfrinet och
sjalvbestammande nar det galler deras vard och omsorg maste framjas genom
tillforsel av resurser for att sdkerstalla hogkvalitativ och personcentrerad hemtjanst,
samt att erbjuda stdd och hjalpmedel fér aldre som vill bo kvar hemma. Slapp in
privata aktorer for att bygga LSS-boenden och upphandla dessa for att minska kon
och slippa de stora viten som kommunen far idag. Vi behodver ocksa investera i
program och aktiviteter som framjar fysisk aktivitet, social interaktion och mentalt
valbefinnande bland aldre, samt att stddja initiativ for att férebygga ensamhet och
social isolering.

Sprakférmaga i omsorgen

Uppdra till aldrenamnden och individ- och familjenamnden att infora spraktest och
utbilda alla anstéallda som behdver det for att sakerstélla tillrackliga kunskaper i
svenska vid anstallning av personal inom hemtjanst, aldreomsorg och
funktionshinderomsorg

Fasa ut de delade turerna
Delade turer har visat sig ge en dalig arbetsmiljé och ska borja tas bort redan nasta
ar.

Permanenta den Sociala insatsgruppen

Umea kommuns socialtjanst och Polisen ar samlokaliserade med varandra och
samarbetar operativt i en social insatsgrupp. Liberalerna vill att den sociala
insatsgruppen ska bli en permanent verksamhet inom kommunen.

Specialistenhet mot vald i nara relationer
Inratta en specialistenhet inom socialtjansten som arbetar med arenden som rér vald
i nara relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck.

Bygg ut socialtjanstens 6ppenvard

Satsa pa att bygga ut socialtjanstens 6ppenvard sa fler barn, féraldrar och andra
vuxna far stod i utsatta livssituationer. Strukturerad familjebehandling i hemmiljo ska
oka for att minska placeringar av unga i familjehem eller institutionsvard.



Kultur och fritid

+0.5 Mkr till Kulturndmnden resp Fritidsnamnden for "Umea vaxer tryggt och sakert”
+2 Mkr till Fritidsndmnden

Satsningar inom bade kultur- och fritidsomradena behdvs for att ge ungdomarna en
meningsfull och utvecklande fritid. Det behover laggas mer resurser pa dessa
omraden inom ramen for “Umea vaxer tryggt och sakert”. Det finns i dagens Umea
manga fritidsanlaggningar som &r i behov av bade moderniseringar och underhall,
inte minst badhusen. Har behover det satsas och det ar da viktigt att samtidigt
tillganglighetsanpassa alla anlaggningar. Intresset for till exempel frisbeegolf &ar
dkande sa dar kan en sarskild satsning vara behdvlig.

Vidare vill vi se att kommunen verkar for ett jAmstallt idrottande géllande bland annat
traningstider, bidrag och tilltrade till omkladningsrum.

Satsning pa tillganglighetsanpassad utomhusaktivitet
For att sakerstélla allas mdjlighet att utdva fritidsaktiviteter utomhus bdr kommunen
utoka satsningen pa tillganglighetsanpassning av befintliga aktivitetsanlaggningar.

Tillskapa en permanent I6sning for Umeas kulturskola
Kulturen &r en viktig del i manniskors liv och uppvéaxt. Kommunen bor skapa en
sammanhallen verksamhet i kulturskolan.

Den hallbara framtida staden
+1 Mkr for utbildning av krisledningsndmnden

Umea behover bygga manga fler bostader for att mota de framtida behoven som
uppstar. Inte minst student- och ungdomslagenheter finns det ett stort behov av.
Miljdinsatser for att minska bildkandet i Umea centrum kan ocksa genomforas relativt
enkelt. Det kravs ocksa utbyggnad av trafiksakra gang- och cykelvagar for att det ska
bli mer attraktivt att ta sig fram pa dessa satt. insatser for en béattre miljo och dkad
attraktivitet i Umed centrum behover genomforas.

Utveckla en stadsalvspark med Umealv i centrum

Som en del i den gréna omstallningen boér méjligheten utredas att utveckla en stadsélvspark
med Umealv i centrum. Parken ska vara centrala Umeas blagréna lunga och fungera som en
yta for rekreation och biologisk mangfald. Den ska stracka sig langs alven fran utflodets
deltaland upp till Arboretum i norr vid Baggbdle.

Gratis parkering for miljébilar inom centrumfyrkanten

Fossildrivna bilar i Umea centrum behdver minska om Umea ska uppna sina klimat-
och miljomal. Kommunen bor sakerstalla detta genom att erbjuda gratis parkering for
miljobilar inom centrumfyrkanten.



Pendlarparkeringar
Liberalerna vill inratta pendlarparkeringar for att minska biltrafiken i centrala Umea.

Gor det tryggare att ga och cyklai Umea

Cykel och gangtrafik ska separeras pa de mest trafikerade straken. Overgéngsstallen
ska aterinforas pa platser dar fotgangare annars far svart att passera. De storre
broarna med tung trafik beh6ver successivt utrustas med avskiljning for att Oka
tryggheten, minska buller och nedstankning.

Totalforsvarsberedskap

Genomlysning av kommunens beredskap ska géras. Samverkan mellan
forsvarsmakten och kommunens beredskapsenhet behdver sakerstéllas.
Utbildning av berord personal, kommunal saval som annan samt évning for
krisledningsnamnd och med krigsorganisation, ska goras.

Omfordelning och effektivisering m.m.

Omrade Justeringar jamfort med
S/MP budget

Flytta medel for satsningen “Umea vaxer tryggt och -10 Mkr

sakert” fran Tekniska namnden”

Minska Kommunstyrelsens anslag for oférutsedda -10 mkr

utgifter

Samordna kommunens kommunikation -10 mkr

Flytta Kvinnohistoriska museet till Vasterbottens - 5 mkr

museum

Okad intakt kraftverksamheten +47 mkr

Resultatkrav (1,5%) +49 mkr




Tabell 1 Budgetramar ndmnder och styrelser (Mkr)

Namnder

Budget SIMP
2025

Liberalernas budget
2025

Kommunstyrelsen? -1 315728 +25
Byggnadsnamnden -62 929 -
Fritidsnamnden -158 692 -2.5?
For- och grundskolenamnden -2 340 717 -323
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -652 453 -16.54
Individ- och familjenamnd -1 774784 -63.5°
Kulturnamnden -169 845 -0.5°
Milj6-och halsoskyddsnamnden -21 753 -
Personalndmnden -1 290 -

! Minska Kommunstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter, Samordna kommunens kommunikation,
Flytta Kvinnohistoriska museet till Vasterbottens museum

2 Varav 0.5 Mkr for “Umed Vaxer Tryggt och Sakert”

3 Varav 2mkr for UVTS

4 Varav 0.5mkr for UVTS
5 Varav 6.5mkr for UVTS
6 Varav 0.5mkr for UVTS




Tekniska ndmnden -1 550 904 +107
Valnamnden -3 500 -
Aldrenamnden -1 396 749 -15
Umedregionens brand- och raddningsnamnd -86 384 -1
Ovriga 6kade besparingar, intakter och -478
effektiviseringar

Resultatkrav -49°

7 Omférdelning av sarskilda medel for UVTS

8 Okad budgetintakt for kraftverksamheten
° Resultatkrav 1.5%




Umeda behover mer borgerlig politik

Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna har sedan lange
samarbetat i Umea kommun, saval i namnderna som i kommunfullméktige. Detta
forord till vara gemensamma uppdrag visar pa den riktning som vi vill att Umea ska
utvecklas.

Vara fyra partier forenas i det kontinuerliga arbetet med att varna den gemensamma
valfarden, oavsett om det galler férskola, skola eller &ldre- och funktionshinderomsorg.
Det ar omfattande och viktiga verksamheter, som ska praglas av hog kvalitet och
valfrinet for den enskilde.

Till skillnad fran de styrande partierna i Umea ser vi positivt pa konkurrens och valfrihet.
Det leder till battre kvalitet och hogre effektivitet. Kommunal effektivisering handlar om
att f& ut mer av varje skattekrona. For oss betyder det ocksa att det inte nddvandigtvis
maste vara kommunen som utfor all verksamhet. Vi har tidigare fatt igenom Lagen om
valfrihet (LOV) inom hemtjansten och det har visat sig fungera utmarkt med andra
verksamhetsutbvare &n kommunen. Vi ar évertygade om att samma sak aven galler
inom fler verksamhetsomraden.

Inom skolan ar ocksa valfrihet viktigt. Vi vill darfor att val av skola blir obligatoriskt. Att
Oppna upp for fler aktérer inom skolverksamheter medfor att det finns fler alternativ att
valja fran. Det kan ocksa innebara intraprenader for kommunala skolor dar personalen
ges mdjligheter att sjalvstandigt profilera sin skola.

Vi vill forbattra foretagsklimatet i Umea. Ett bra foretagsklimat gor att fler véljer att driva
foretag i Umed, vilket i sin tur resulterar i fler arbetstillfallen. Utdver det ar foretagen
viktiga for valfarden, eftersom de genom bidrar med skattemedel till det offentliga.
Kommunen kan framja ekonomisk tillvaxt genom att ha battre lokala villkor for
naringslivet.

Det ar bostadsbrist i Umeé& sedan manga ar tillbaka. | en vaxande kommun behovs det
fler och battre bostader, bade i staden, tatorterna och pa landsbygden. Det behtvs
darfor fler insatser for att mojliggéra 6kad produktion av bostader. Den lyckade
forsaljningen av delar av AB Bostadens bestand 2017 har mojliggjort for bade
upprustning och nyproduktion av hyresratter - det innebar aven att ytterligare en stor
aktér kom in pa Umeas bostadsmarknad. Vi tror darfor att Umea skulle vinna ytterligare
fordelar med nya forsaljningar av AB Bostadens bestand fler ganger. Utéver detta
maste fler privata aktorer fa mojlighet att bygga i snabbare takt och fler omraden for
byggnation maste tillskapas.

Alliansen stéller individen i centrum. Vi tror pa Umedabornas formaga och ratt att forma
sina liv. Med var politik skapar vi mer frihet och fler mojligheter for invanare, foretagare
och besokare i Umea kommun.

Anders Agren Mattias Larsson Hanna Lundin Jernberg Veronica Kerr
Moderaterna Centerpartiet Liberalerna Kristdemokraterna



Alliansens gemensamma uppdrag 2025

Fler jobb och battre foéretagsklimat

1. Uppdra till byggnadsnamnden, individ- och familjendamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden och aldrenamnden att infora efterhandsdebitering av all
myndighetsutdvning for att sakerstalla forutsagbarhet gentemot privatpersoner och
enskilda foretag.

2. Uppdra till kommunstyrelsen att inféra utmaningsratt inom kommunal
verksamhet, vilket innebar att enskilt drivna foretag kan utmana kommunal verksamhet
for upphandling.

3. Uppdra till kommunstyrelsen att med externt stdd genomlysa all kommunal
verksamhet, saval inom fdorvaltningarna som de kommunala bolagen, gallande
forekomsten av osund konkurrens. Kommunen ska skyndsamt ge forslag for att
atgarda eventuell férekomst av osund konkurrens.

4. Uppdra till kommunstyrelsen att utarbeta riktlinjer for att skapa battre
planberedskap for handels- och foretagsetableringar i attraktiva lagen. Foretag ska
kunna valja mellan flera olika markomraden planlagda fér handel nar de vill etablera
sig i Umea.

Bostadsbyggande

5. Uppdra till kommunstyrelsen och byggnadsnamnden att éppna upp fler
omraden for byggnation av bostader.

6. Uppdra till AB Bostaden att avyttra delar av AB Bostadens fastighetsbestand,
for att mojliggodra 6kad nyproduktion och upprustning av befintligt bestand.

Skola

7. Uppdra till for- och grundskolenamnden att infora ett obligatoriskt och aktivt

val av skola samt ett skolpengssystem i Umea som beslutas av kommunfullmaktige.

8. Uppdra till for- och grundskolenamnden att inféra en elevhalsogaranti i skolan
— garanterad kontakt med elevhalsan inom 24 timmar.

9. Uppdra till for- och grundskolenamnden att stimulera etablering av externa
aktorer inom forskoleverksamheten.

10. Uppdra till for- och grundskolenamnden att genomféra en
kommunovergripande satsning pa pedagogisk omsorg, i syfte att tka tillgangen pa
dagbarnvardare i kommunens verksamhet.

11. Uppdra till for- och grundskolenamnden att avlasta lararna fran
administrativt arbete, genom ett successivt inférande av lararassistenter.



12. Uppdra till for- och grundskolenamnden att uppmuntra kommunala skolor
att ombildas till intraprenader.

13. Uppdra till for- och grundskolendmnden att foréldrar, i stéllet for dagens 6
manader, ska kunna ansdka om plats i forskola upp till ett ar innan den ska tas i
ansprak.

Aldreomsorg och funktionshinderomsorg

14. Uppdra till aldrenamnden och individ- och familjenamnden att skapa storre
fokus pa kvalitet och 6ka valfriheten fér brukarna genom att inféra Lagen om
valfrihetssystem (LOV) inom sarskilt boende, funktionshinderomsorg och daglig
verksamhet.

15. Uppdra till aldrenamnden och individ- och familjenamnden att justera
ersattningsnivaerna sa att de privata hemtjanstutférarna och den kommunala
hemtjansten far samma ersattning och kan konkurrera pa lika villkor.

16. Uppdra till aldrenamnden att uppmuntra enheter inom den kommunala
aldreomsorgen att ombildas till intraprenader, exempelvis Sjobacka vard- och
omsorgsboende i Tavelsjo.

17. Uppdra till aldrenamnden att infora vardnara serviceteam brett pa
kommunens alla vard- och omsorgsboenden for att frigora arbetsuppgifter fran
ordinarie personal samtidigt som det ger mer tid till brukarna vilka personalen i forsta
hand ar till for.

18. Uppdra till kommunstyrelsen, byggnadsnamnden och individ- och
famillenamnden att stimulera etablering av sarskilda boenden via externa aktérer for
att tillgodose behovet av boende med stéd och service hos personer med
funktionsnedsattning.

Ovrigt

19. Uppdra till kommunstyrelsen och tekniska namnden att aterinféra en form
av den tidigare kop/salj-modellen for att bland annat reducera kommunens
lokalkostnader.

20. Uppdra till tekniska namnden att mojliggéra konkurrensutsattning av delar
av kommunens stadfunktioner.

21. Uppdra till fritidsnamnden att konkurrensutsatta driften av namndens
badverksamhet.



