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Inledning

Umeé- Vasas gemensamma utvecklingsstrategi
”Umea och Vasa 2030 - grianslosa mojligheter
i en héllbar tillviaxtregion” godkidndes av bada
stddernas fullmiktige 28.8.2023. Innan dess
utarbetade flera olika grupper av tjanstemin
strategin tillsammans pa bada sidor om
Kvarken under aren 2021-2022. Grupperna
jobbade med fyra olika teman som sedan
utformats till strategins fokusomraden.

Dessa fyra fokusomréden ar:

1) Innovativt, integrerat, vaixande och
hallbart naringsliv

2) Konkurrenskraftig region som
attraherar talanger

3) Attraktiva stads- och livsmiljoer och

4) Umed och Vasa - gemensamma
upplevelser.

Under tiden strategin utarbetades sinde
kommun- och stadsstyrelserna strategin
péinterna remissrundor. I Umed hade alla
namnder chansen att kommentera strategin,
medan i Vasa sandes den till de berorda
namnderna stadsmiljondmnden, kultur- och
idrottsndmnden samt koncernsektionen.
Alla namnder i bada stiderna, som gav
utlatande, stédllde sig mycket positiva till den

gemensamma utvecklingsstrategin och sag
stor potential i ett fortsatt fordjupat samarbete
mellan Umea och Vasa.

Efter strategins godkdnnande ordnades ett
kick-off evenemang pa farjan Aurora Botnia
7.9.2023 dar politiker och tjanstemannagrupper
diskuterade fortsattningen. Virtuella
halsningar framfordes av Sveriges EU-

minister tillika ansvar f6r de nordiska

fragorna, Jessica Rosvall, den finlandska
undervisningsministern med ansvar for
nordiskt samarbete, Anna-Maja Henriksson
samt av Finlands ambassador i Sverige, Maimo
Henriksson. Under hosten 2023 har de fyra
fokusomradesgrupperna fortsatt sitt arbete.
Koordinatorerna i Vasa och Umed har dessutom
vid flera olika tillfdllen informerat utomstédende
grupper om utvecklingsstrategins innehall och
implikationer.

For att na de uppstéllda malen inkluderar
strategin dven en mycket omfattande
aktivitetsplan. Aktiviteterna kommer i
fortsattningen att rapporteras arligen till
kommunstyrelsen i Umea och stadsstyrelsen i
Vasa for att aterge hur arbetet framskrider.



Fokusomrade 1:

Ett innovativt, integrerat,
vaxande och hallbart naringsliv

Umea och Vasa har samarbetat i flera
decennier, vilket ligger i linje med vér
gemensamma historia dir vi handlat och
samarbetat i flera hundra &r. Sverige och
Finland dr medlemmar i EU och darfor
anvinder Umea och Vasa mojligheten att
erhalla EU finansiering for olika gemensamma
projekt inom naringslivsutveckling.

1.1

Foretagen vaxer och nya
hallbara foretag etablerar sig

Projektet Bothnia Green Energy har som mal
att paskynda utvecklingen av innovationer
inom hallbara energilésningar genom att
sammanfora foretag och organisation i
Kvarkenregionen. Umea och Vasa samt

fyra andra stider samverkar for att stotta
foretag som jobbar med framtidens hallbara
energilosningar. Energibolagen fran respek-
tive stad deltar ocksé i projektet. Projektet
har erhallit finansiering fran Interreg
Aurora-programmet och pagar under aren
2023-2025. Kvarkenradet dr lead part och
projektbudgeten ar 1,9 M€.

Forutom fokus pa samverkan mellan fore-
tagen inom energisektorn dr dven fokus pa

att stirka samverkan inom beséksnéringen i
Kvarkenomradet. Bothnian Coastal Route dr
projektet dir Umeéa och Vasa samt andra desti-
nationer kring norra Bottenviken samverkar
for att frimja hallbar bescksnéring. VASEK
representerar Vasaregionen samt Jakobstad
och Karleby i detta projekt medan Visit Umea
representerar Umedregionen. Kvarkenradet
ar lead part och projektbudgeten dr ca 2,7 M€.

1.2

Moten och affarer mellan foretagen i
Kvarkenregionen 6kar blad annat genom
farjan Aurora Botnia som mojliggorare

Umeas och Vasas koncernbolag har genomfort
matchmaking aktiviteter mellan vara koncernbo-
lag, dar tanken varit att borja med energibolagen
och infrastrukturbolagen. Det gemensamma
driftsbolaget Kvarkenports dr samégt och dir har
en langsiktig strategi tagits fram. Umea Kom-
munforetags infrastrukturbolag INAB, har besokt
sina kollegor i Vasa och dven energibolagen i
Vasa och Umeé samt de i Skellefted, Ornskolds-
vik, Karleby och Jakobstad har métts for att hitta
gemensamma innovationsprojekt.

Fokusomrade 1 utvecklar naringslivssamarbetet tillsammans med
fortroendevalda under strategi kick-offen pa Aurora Botnia 7.9.2023



1.3

Foretagen ar foregangare och arbetar
aktivt med sin klimatomstallning och
att utveckla nya cirkulara affarsmodeller

En av aktiviteterna ar har att matcha ihop det
svenska Natverket for hdllbart byggande med sin
finska motsvarighet si att byggforetag konkret
kan lara av varandra hur de till exempel kan
dela pa overblivet byggmaterial. Flera experter
inom cirkuldr ekonomi inom Vasaregionens
utvecklingsbolag jobbar med dessa fragor
tillsammans med kollegor i Umea.

1.4

Vi ar kdnda for vart naringslivi Europa

Dialog fordes under 2023, men inga storre
aktiviteter genomfordes ur ett kommunika-
tionsperspektiv (utover riktade lokala insatser).
Malsdttningen dr att en gemensam kommu-
nikationsplan och olika marknadsforingsat-
garder ska utformas sa att vi tillsammans blir
mera kinda internationellt. Ett arbete med

att synliggora samarbetet, i hamnterminalen,
paborjades i Umea - vilket kommer synas i
terminalen under 2024.




Fokusomrade 2:

En konkurrenskraftig region som
attraherartalanger

2.1

Gemensam fungerande
arbetsmarknadsregion

Arbetet med att kartldgga andra regionala
gransregioner och hur de arbetar har péa-
borjats. Flera triffar med representanter for
Haparanda-Torned granskommitté samt for
Greater Copenhagen regionen har ordnats
och deras arbetssitt har kartlagts. Greater
Copenhagen har mycket resurser, dar duktiga
pé att ordna jobbsokartriffar 6ver granserna
samt har regelbunden kontakt med Nordiska
ministerradet for att lyfta upp utmaningar
med olika granshinder. Vi har ocksé utforskat
granshinder databasen som uppratthalls

av Nordiska ministerradet. For att effektivt
kunna se utvecklingen av resultaten av vara
olika utbildningar samt kunna f6lja med
behovet och utbudet av olika typer av arbets-
kraft bor en gemensam databas upprittas.
Diskussioner fors vad en sddan databas
lampligen bor besté av.

2.2

Umead-Vasa en attraktiv och tillganglig
karriardestination

Aktiviteter under denna malsattning gar ut pa att
gora var gemensamma region kind i Norden, inter-
nationellt och dven for vara egna invanare. Dessa
aktiviteter har inte paborjats gemensamt utan
endast pa respektive sida om Kvarken. Umed har
tillsammans med de 6vriga stdderna i norra Sverige
bland annat varit aktiv pa “Minddig portalen” som
riktar sig till potentiell internationell arbetskratft.
Umed har dessutom utvecklat en egen portal
Gateway Umed som framst riktar sig till presumtiva
inflyttare, etablerare och studenter. Vasa har gjort
olika arbetsgivarkampanjer riktade till utvaldadelar
av Finland och tillsammans med universiteten har
olika rekryteringsméssor ordnats. Dar har aven
arbetsgivare fran Umea synts till.

Bédde Umea och Vasa har uttryckt en 6nskan
om att vara med i det Kvarkenradsprojekt
som nu formuleras med behovsanalys, mél-

gruppsanalys och behovet av ett gemensamt
varumarkesarbete for att attrahera invanare/
arbetskraft till Kvarkenregionen.

Lopande kollegial kontakt och besok sker mellan
den personal som jobbar med bla HR-fragor,
rekrytering, attraktionskraft och marknadsfo-
ring, men bland annat personalférandringar har
forsvarat arbetet nagot. I Vasa erbjuds mojlighet

HR-avdelningarnas personal tréffades i Vasa 17-18.8.2022

for personalen att aka pa internationellt “Job
Shadow utbyte” i ett par veckor. Nagra har
utnyttjat mojligheten till att bekanta sig med
motsvarande verksamhet i Ume3, vilket har
genererat en uppsjo av nya ideér for deltagarna.

Det ar gladjande att se att dven universiteten pa
bada sidorna om Kvarken har hittat nya gemen-
samma intressen som forenats i olika projekt. ®



Fokusomrade 3

- Attraktiva stads- och livsmiljoer

3.1

Gemensam miljoambition

Umeda kommun har genomfort en 6versyn inom
atagandena inom 100 klimatneutrala stdder och
identifierat mojliga samarbetsomraden inom
ramen for detta. Oversynen har dnnu inte fallit
ut i ndgot konkret vidare samarbete mellan
staderna. Arbetet med att utveckla konceptet
Gron Sjofartskorridor har 16pt vidare. Farje-
forbindelsen Umed- Vasa har av bade nationell
sjofartssamordnare och DNV utpekats som ett
av de mest intressanta nordiska initiativen. I
oktober fattades beslut i respektive nimnder
och styrelser att underteckna ett Memorandum
of Understanding for det fortsatta arbetet. De
undertecknande parterna ir forutom Umea
kommun och Vasa stad, Umeéa kommunforetag,
Umea Hamn AB samt Kvarken Ports. Memoran-
dumet anger bland annat att man ska arbeta for
en fossilfri forbindelse mellan staderna till 2030.
Ambitionen ar att inkludera hela logistikkedjan
i anslutning till farjeférbindelsen vilket innebar
att dven hamnarna har en central roll i arbetet.
Under aret startades ett antal initiativ upp for att
ta ett steg vidare i utvecklingen. I slutet av aret
gavs ocksa ett uppdrag att se 6ver mojligheterna
att knyta ihop alla pdgiende initiativ i ett
gemensamt sammanhallande projekt.

3.2

Social hallbarhet for 6kad attraktivitet

Omrédet handlar i forsta hand om erfarenhets-
utbyte och okad kollegial samverkan mellan
staderna. Under 2023 genomfordes ett besok av
Vasa stad hos Umed kommun dér bland annat
detta omrade diskuterades. Aktiviteterna inom
omradet kan behdva brytas ned ytterligare for
att mynna ut i mer konkreta adtaganden.

3.3

Hallbar mobilitet och transport

Utvecklingen av regionalt elflyg 4r en mycket
het fraga och relationen Umeé-Vasa bedoms
vara en av de mest intressanta. Det Interreg
Aurora finansierade projektet “FAIR 2” syftar
till att 6ka forstaelsen for efterfragan pa hall-
bar regional luftfart ur ett gransoverskridande
perspektiv. Denna kunskap ar avgérande for ett
valgrundat, langsiktigt beslutsfattande nar det
galler att skapa en hallbar regional flygtjanst i
programomradet. Umed har tillsammans med
Vasa tagit plats i styrgruppen for projektet som
formellt startade hosten 2023. I ovrigt har arbe-
tet inom detta omrade i forsta hand inneburit
att formulera aktiviteter att arbeta med under
kommande ar.




3.4

Fast forbindelse dver Kvarken

I det finska regeringsprogrammet 2023 "Ett
starkt och engagerat Finland” kapitel 6.5 kon-
stateras foljande: "Tillsammans med Sverige
och Norge soker vi investeringsmdojligheter
inom ramen for EU och Nato for att forbattra
logistikférbindelserna i norra Skandinavien.
Det gors en utredning om en fast forbindelse
over Kvarken (Vasa-Umea)”.

”Som en del av utredningen av méjligheten
till en fast forbindelse 6ver Kvarken utreds

det vilka synergier som kan fas i forbindel-

serna for overforing av el respektive vitgas’
(kapitel 7.1).

)

Dérav har Umed och Vasa intensifierat

sitt samarbete ytterligare kring frédgan,
bland annat i samband med yttrande 6ver
en remiss frdn den svenska Havs- och
vattenmyndigheten. Umea och Vasa stidrker

dven sina positioner for medverkan i det
utredningsarbete som kommer att utforas pa
uppdrag av den finska regeringen.

3.5

Stérka var position inom EU

Under hosten 2023 traffade Umea kommun
foretradare for Region Vasterbotten och
patalade vikten av att lyfta den Ost-vastliga
forbindelsen och hur den behover stirkas pa
olika sitt. Detta resulterade i att det blev ett
tema pa invigningen av Granddagarna 2024.

Det transeuropeiska transportnitet (TEN-T)
ar ett av tre transeuropeiska nat (TEN) inom
Europeiska unionen. Det ar ett megaprojekt
for att maximera logistiken inom infra-
struktur och transport i EU. Revideringen av
TEN-T forordningen beslutades preliminart i
december 2023 och di pekades endast Umea
ut som en urban nod.




Fokusomrade 4: Umea-Vasa
- gemensamma upplevelser

4.1

Utokat mellanfolkligt samarbete mellan
Umea kommun och Vasa stad

Arbetet har delats upp i fyra undergrupper;

1)  kultur

2)  idrott

3)  visit bolagens arbete for att frimja
turismen och

4)  Kvarkenradets kulturella samarbete.

Under 2023 har det kollegiala samarbetet inletts
och flera studiebesok har arrangerats. Som ett
exempel kan ndmnas att Vasa stads idrottschef
var pa tva veckors Job Shadow hos Umeas
fritidschef. Bada stdderna har beviljat anslag
till foreningar och organisationer som har
etablerat ett samarbete 6ver Kvarken. Det har
resulterat i gemensamma utstéllningar, konser-
ter och deltagande i varandras evenemang.

Kvarkenradet EGTS har tillsammans med
foreningen Norden beviljats medel fran
Interreg Aurora for att undersdka intresse
samt forutsattningar for en kulturplattform
i Kvarken. Projekttiden for forstudien dr
1.4-31.12.2024.

Stadernas visitbolag marknadsfor varandras
evenemang och destinationer for att frimja
turismen 6ver Kvarken och bada bolagen dr med i
projektet Botnia Coastal Route som jobbar for att
stirka regionerna som en Round Trip destination.

4.2

Internationellt samarbete

Vasa stad skrev under ett nytt vinortsavtal
med Cherson i Ukraina 14.12.2023. Efter det
har Umeéd kommun och Vasa stad tillsammans
kontaktat Cherson for att etablera ett kommu-
nalt partnerskap. Internationellt Centrum for
Lokal Demokrati; ICLD har beviljat Umeéa och
Cherson pengar for en férstudie som handlar Cathrin Alenskar presenterar var gemensamma utvecklingsstrategi
om stadsplanering. Vasa stad deltar ocksa i under en stor nationell konferens ”Kaupunkifoorumi 2023” i Vasa 4.10.2023
forstudien, som pagar under ar 2024.

A

Umea kommun och Vasa stad héller pé att
kartldgga vilka internationella nitverk stader-

na ingar i samt utvardera vilka vi tillsammans ord UBC:s styrelse. Umea Vasa strategin forverk- utomstidende grupper, bade pé regional och
kunde bli mera aktiva i. ligas redan via olika projekt vars finansiering nationell niva, om var gemensamma utveck-

kommer fran EU med Kvarkenradet som leadpart. lingsstrategi. Darav har medvetenheten om
Béde Umed och Vasa sitter till exempel med som att denna unika strategi existerar fatt en stor
sina respektive ldnders representanter i Union of Representanter for Umeé och Vasa har genomslagskraft. ®

the Baltic Cities executive board eller med andra manga ganger under hosten 2023 informerat



Overgripande kommunikation

Under vart forsta ar har vi jobbat for att hitta
fler samarbetsytor med utgdngspunkt i vara
ordinarie uppdrag. I anslutning till att den
gemensamma utvecklingsstrategin godkiandes
i vara respektive fullméktige, genomfordes
riktade pressinsatser med lokalt genomslag.
Utover riktade pressinsatser synliggjordes
samarbetet i egna kanaler samt sociala medier.

Vi har anpassat kommunikationen pa tre sprak
(svenska, finska och engelska) vid behov vilket
ocksa synliggjorts i sociala medier. Det har
bland att resulterat i

+ Vasa och Umea - tva framgéngsrika stiader
som intensifierar sitt samarbete med en

gemensam utvecklingsstrategi | Vaasa
https://www.vaasa.fi/sv/aktuellt/vasa-och-umea-tva-framgangsri-

ka-stader-som-intensifierar-sitt-samarbete-med-en-gemensam-ut-

vecklingsstrategi/

+ Vasa och Umea far gemensam utvecklings-

strategi | Vaasa
https://www.vaasa.fi/sv/aktuellt/vasa-och-umea-far-gemen-
sam-utvecklingsstrategi/

» Forbindelsen mellan Vasa och Umea

utvecklas till en gron sjofartskorridor | Vaasa
https://www.vaasa.fi/sv/aktuellt/forbindelsen-mellan-va-
sa-och-umea-utvecklas-till-en-gron-sjofartskorridor/

+ Umeda-Vasa blir gron sjofartskorridor

- Umea kommun (umea.se)

https://www.umea.se/arkiv/nyhetsarkiv/arkivstartsida/umeavasa-
blirgronsjofartskorridor.5.5c850d8018b3b4dc3f2345ae.html

+ Utvecklingsstrategi for Umea och Vasa

ar klar - Umea kommun (umea.se)
https://www.umea.se/arkiv/nyhetsarkiv/arkivstartsida/utvecklings-
strategiforumeaochvasaarklar.5.1049791518a075ece514028.html

« Starkare samarbete mellan Umed och Vasa (vk.se)
https://www.vk.se/2023-08-28/starkare-samarbete-mel-
lan-umea-och-vasa-85567

+ Samarbetet mellan Vasa och Umea fordjupas
- Héyry: "Unikt att tva stdder som atskiljs av
ett hav och en landsgrans gor ett strategiskt

avtal” - Osterbotten - svenska.yle.fi
https://svenska.yle.fi/a/7-10040665

Vi fick dven synlighet i Baltic Rim Economics,
dar Hans Lindbergs och Tomas Hayrys artikel
publicerades.

« BRE_3_2023.pdf (centrumbalticum.org)
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://
www.centrumbalticum.org/files/5891/BRE_3_2023.pdf

Under aret som gatt har vi ocksa gjort gemen-
samma insatser vid utvalda tillfdllen i sociala
medier - diribland ett initiativ kring Alla
hjartans dag. I Vasa stads invanartidningen och
KultTour-tidningen (delas till varje hushall) har
héndelser i Umea lyfts fram.

Vid Rally-VM deltog Wasaline, vilket ocksa
synliggjorde samarbetet. ®

Kommunalrad Hans Lindberg, Umea och fullm&ktigeordférande Joakim Strand, Vasa sammanfattar
vikten av var nya utvecklingsstrategi under kick-offen pa Aurora Botnia 7.9.2023






