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Kommunfullmaktige

Diarienr: KS-2024/00039

Val av justerare och faststdllande av dagordning
2024-02-26

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att till justerare av dagens protokoll utse Christina Bernhardsson (S) och
Mattias Larsson (C)

att digital justering dger rum mandag 4 mars kl 15

att godkanna dagordning for métet

Beredningsansvariga
Anna Holmstedt, namndsekreterare

Fornamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare
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Anvisning till fortroendevalda i kommunfullmaktige med
anledning av nytt motes- och voteringssystem — Quickchannel
Meeting

Systemet borjar anvandas pa fullméktiges mote 2023-08-28

Dokumentnamn:

Anvisning

Dokumentansvarig: ‘ Dokumentdatum:
Stadsledningskontoret 2023-08-15

Godkand av: Version: Reviderad:
Tomas Jakobsson [0.1]
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Nytt motes- och voteringssystem Quickchannel Meeting

Umed kommun har installerat ny teknik och ett nytt motes- och voteringssystem till
fullmaktigesalen. Systemet heter Quickchannel Meeting. Den storsta forandringen for er
fortroendevalda ar att ni kommer att begara ordet, replik och genmale samt résta/votera via
en egen mobil eller iPad. Det finns inga fysiska knappar pa varje plats som tidigare. Samtliga
platser ar utrustad med en ny mikrofon. For er som var med under pandemin sa paminner

det har systemet ganska mycket med det vi da anvénde.

FOre motet

Du behover:

mobiltelefon for att logga in i voteringssystemet Quickchannel Meeting.

- iPad for att lasa handlingarna i First Agenda.

- ladda den tekniska utrustningen i forvdg och ta med laddare till motet.

- Loggain i motet nar du &r pa plats pa morgonen.
https://secure.quickchannel.com/gc/create/meetingclient.asp?PRODUCER |D=ability1749

Spara lanken da det kommer att vara samma lank for alla moten framover.

Anvandarnamn ar din Umea-mejladress (ex. fornamn.efternamn@umea.se)

Losenord ar en personlig fyrsiffrig kod som skickas ut via mejl fran Tomas Jakobsson.
- Bade ledamoter och ersattare loggar in. Har registreras den tid du deltar i motet,

vilket ar en forutsattning for att fa arvode.

Under motet

Begdr ordet, replik, genmale och votering i Quickchannel Meeting i din mobil. Nar du far
ordet startar du mikrofonen, nar du har talat klart stanger du mikrofonen. For narvarande
hanteras mikrofonerna manuellt, men de kommer att bli helt integrerade med

voteringssystemet nagon gang framdver. Vid votering avger du din rést via mobilen.

2(2)



21/24 UKF-koncernens bolag redovisar till

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-02-15

Kommunfullmaktige

Diarienr: KS-2024/00206

UKF-koncernens bolag redovisar till
kommunfullmaktige 2024

Forslag till beslut

Arendebeskrivning
Vid sammantradet 2024-02-26 redovisar respektive vd om bolagens
verksamhet.

Umea Kommunféretag AB/koncernen, Fredrik Lundberg 15 min

Inab, Mikael Salomonsson 15 min
Umea Hamn AB, Mikael Isaksson 15 min
Umea Parkerings AB, Annika Ljungblad 15 min
Vakin/Umeva, Robert Hansson 15 min
Dava Deponi AB, Jorgen Aronsson 15 min
Umea Energi AB, Jan Ridfeldt 20 min
AB Bostaden, Jerker Eriksson 20 min

Fragestund 20 min
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Kommunstyrelsens
planeringsutskott

Diarienr: KS-2023/00026

Botsmark vattenskyddsomrade

Forslag till beslut
o Att forslda Kommunfullméaktige att faststélla det nya
vattenskyddsomradet i Botsmark med tillhérande skyddsféreskrifter
och upphéava darmed det befintliga vattenskyddsomradet med
foreskrifter.

Arendebeskrivning

Vattentdkten i Botsmark har ett befintligt vattenskyddsomrade som &r
faststallt 1980, radande vattenskyddsomrade behover saledes uppdateras
efter dagens normer for vattenskydd.

VAKIN har ansokt om faststdllande av det féreslagna vattenskyddsomradet
med tillhérande skyddsforeskrifter och om upphéavande av befintligt
vattenskyddsomrade och foreskrifter i samband med att det nya faststalls.

Forslag till den nya foreskriften har varit pa samrad med myndigheter och
sakdgare. Samrad med sakdgare skedde under november 2023. Tre svar
lamnades in och sammanstélldes i samradsredogoérelsen. De inkomna
svaren medfor ingen andring av foreskriften. Redaktionella andringar har
gjorts efter dversyn av kommunjurist.

Beslutsunderlag
Foreskrifter for vattenskyddsomrade Botsmark
Samradsredogorelse for foreskrifter for vattenskyddsomrade Botsmark

Beredningsansvariga

Katharina Radloff, Strategisk utveckling
Malin Edin, Vakin

Joakim Linder, MHS

Beslutet ska skickas till
Lansstyrelsen Vasterbotten

Katharina Radloff
Miljostrateg
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Samradsredogorelse for foreskrifter for vattenskyddsomrade
Botsmark

Dokumentnamn:

Samradsredogorelse for foreskrifter for vattenskyddsomrade Botsmark

Dokumentansvarig: Beslutsdatum:
Katharina Radloff, Strategisk utveckling [2024-02-06]
Beslutad av: DNR:

Kommunstyrelsens planeringsutskott KS-2023/00026-17
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Samrad

Samrad skedde mellan 27 oktober 2023 och 30 november 2023. Férslaget skickades ut till
sakagare i Botsmark och fanns utstallt i stadsbiblioteket och pd kommunens webb med

mojlighet att [dmna synpunkter via webbformular. Tre svar lamnades in.

Sammanfattning av genomférda andringar
e Inkomna svar foreslar ingen forandring av forslaget.

e Redaktionella dndringar gjordes efter samrad med jurist.

I”

e Definitionen nedan kompletterades genom att lagga till “petroleumprodukter,

brandfarliga vatskor”:

Kemikalier skadliga fér grundvattnet: Omfattar i dessa foreskrifter

petroleumprodukter, brandfarliga vatskor, pesticider (bekampningsmedel), klorerade

|6snings- och blekmedel samt per- och polyflourerade alkylsubstanser (PFAS) liksom

flytande eller pulverformiga produkter som innehaller dessa kemikalier.
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Inkomna svar fran sakdgare

Sdvar-Holmons forsamling
Savar-Holmons forsamling har inget att erinra om forslaget.

Karin K H Jalmarsson - for Savar-Holmons forsamlings rakning

Botsmarks Bygdegardsforening
Bygdegardsférening har inga synpunkter pa arendet.

Gunnel Uddstahl

Umead kommun Mark och Exploatering

Jag har last igenom och kan se att dar Mark & exploatering/kommunen dger mark ligger
inom den sekundara zonen. Dar har man nagra dn obebyggda smahustomter men inga

skogsskiften.

| Botsmark finns kommunalt vatten och avlopp samt dagvattenhantering sa den dag
tomterna ska bebyggas sa kommer de att behdva ga igenom samma bygglovshantering som
alla detaljplanelagda tomter i kommunen dar sana har foreskrifter ocksa tas i beaktande. |
ovriga kvarteret dar kommunen ocksa dger mark finns dock inga kommunala eller statliga

gator utan det ar gemensamhetsanlaggningar som skoter och driftar vagarna.

Jag kan inte se att kommunen som markagare berors nagot av féreskrifterna men lamnar

plats for Anna som kanske har nagot mer att tillagga och far svara dig om hon ser nagot mer.

Men det jag tanker ar att man ser till att forslaget daven skickas till
gemensamhetsanldggningarna i byn for chans att Iamna synpunkter, detta da de berérs av

vaghallningsansvar.

Jenny Vindegard

Anna Lofqvist, Mark och Exploatering: Jag har inget mer att tilldgga fran Mex.

3(3)



34/24 Nya foreskrifter for vattenskyddsomréde Botsmark - KS-2023/00026-18 Nya foreskrifter for vattenskyddsomréde Botsmark : Foreskrifter for Vattenskyddsomréde Botsmark

Skyddsforeskrifter och upplysningar
Botsmark vattentakt

Bild: Fredrik Larsson.

Ume& kommun

Postadress: Skolgatan 31 A, 901 85 Umed
Telefon: 090-16 10 00 (véxel)
Webbplats: umea.se
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1 Vattenskyddsomradet i Botsmark

1.1 Syfte med skyddet

Dricksvatten &r ett livsmedel och en av de viktigaste komponenterna for att uppnd en
god livskvalitet. Det ar darfor viktigt att skydda vattnet mot féroreningar och annan
negativ pdverkan, sett i ett flergenerationsperspektiv.

Syftet med vattenskyddsomradet och tillhérande skyddsféreskrifter &r att sékerstélla
att vattentékten i Botsmark har ett tillrackligt skydd s3 att det kan anvéndas som
dricksvattentdkt nu och i framtiden, detta genom att begransa risken for férsamring av
dricksvattnets kvalitet och tillgdng. De féreslagna skyddsféreskrifterna ska sakerstélla
att syftet med skyddet uppnds genom att reglera och motverka sddana verksamheter,
hantering och atgarder som kan medféra risk fér vattenférorening och negativ
pdverkan pd rdvattenkvaliteten eller tillgénglig vattenméngd. Foreskrifterna syftar
aven till att vara ett underlag vid samhallsplanering, tillsyn och prévning.

1.2 Avgransning av skyddszoner

Vattenskyddsomradet &r indelat i primar - respektive sekundér skyddszon. Inom
primar skyddszon finns en forbudszon for energianldaggning, med tilldggsregleringar
utover det som galler inom &vriga delar av primar skyddszon. Skyddszonernas granser
har dragits med stéd av utférd riskanalys, utifran paverkanskallor och de hydrologiska
och hydrogeologiska forhdllanden som rader inom vattentaktens tillrinningsomrade.
Skyddsforeskrifterna ar en del av arbetet for att forhindra att vattnet som nar vatten-
takten férorenas.

Skyddszonernas granser redovisas pa kartan i avsnitt Skyddsforeskrifter. Priméar
skyddszon innefattar det omrdde varifran transporttiden fér grundvatten i berg till
vattentdktszonen beddéms vara mindre &n 100 dygn vid ogynnsamma férhallanden.
Sekundar skyddszon omfattar resterande delar av vattentdaktens bedémda
tillrinningsomrade.

1.3 Skyddsféreskrifter

Foér ett vattenskyddsomrade géller vissa bestammelser som regleras i s.k. skydds-
foreskrifter. Skyddsforeskrifterna ska bidra till att nd syftet inom de olika zonerna inom
vattenskyddsomradet och &r ett komplement till annan lagstiftning. Utgdngspunkten
for skyddsféreskrifterna ar den riskanalys som genomférts for verksamheter och
potentiella féroreningskallor i vattentéktens tillrinningsomrade.

1.4 Hansynsregler

I miljébalkens 2 kap 3 § finns allmanna hansynsregler som innebar att alla som
bedriver eller avser att bedriva en verksamhet eller vidtar en dtgérd ska utféra de
skyddsatgéarder, iaktta de begransningar och vidta de férsiktighetsmatt i 6vrigt som
behdvs for att forebygga, hindra eller motverka att verksamheten eller dtgarden
medfor skada eller oldgenhet for manniskors halsa eller miljén. Detta innebar att alla
som vidtar atgérder eller bedriver verksamhet som kan ha paverkan pa
vattenskyddsomradet &r skyldiga att verka for att det inte paverkas negativt. Skydds-
foreskrifterna kan ses som en upplysning om hur de allmanna hansynsreglerna kan
tolkas inom skyddsomradet.

Skyddsforeskrifterna avser att enbart reglera de verksamheter, atgarder och
hanteringar som lokalt beddmts vara de mest patagliga och vanliga riskerna for
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grundvattnet. Foreskrifterna ar darfor inte uttdmmande. Miljobalkens allmanna
hénsynsregler och annan tillamplig lagstiftning galler dven fortsattningsvis for sddana
omréden, vilket inneb&r att man maste ta hansyn till grundvattenskyddet i fall dar
anvéndning, verksamhet, atgard m.m. innebér att det finns skal till det. Det kan i
vissa fall innebéra att man behéver vidta skyddsatgéarder eller t.o.m. avsta frdn ndgot
utover det som regleras i skyddsforeskrifterna. Vid osdkerhet finns alltid en méjlighet
att samrdda med den kommunala namnden fér miljéfragor i fragan.
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2 Skyddsfoéreskrifter
2.1  Skyddsomrade

Skyddsféreskrifterna géller inom det skyddsomrade som markeras pa nedanstdende
karta. Nar gréansen dragits langs en vag innebar det att gréansen &r dragen léangs yttre
dikesren, d.v.s. vagomradet med vagen och dikesrenar ingdr i skyddszonen.

Vattenskyddsomradet &r indelat i tre olika zoner. Sekundar zon, primér zon och en zon
inom den primara dar det rader férbud mot energianldggningar som berg- eller
jordvarme. Avgransningen av skyddsomradet har i stora drag genomférts baserat pd
en sammanvagning av identifierade risker inom vattentéktens tillrinningsomrade.
Zonindelningen av skyddsomradet &r framtagen utifrén vilka behov av
skyddsforeskrifter som identifierats fér olika delomraden.

[ Sekundar zon
" I:l Primar zon
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2.2 Skyltning

Huvudmannen for vattentikten ska se till att informationsskyltar finns uppsatta pa val
synlig plats vid vagar och léngs skoterleder som leder in och igenom vattenskydds-
omradet. Skyltningen ska utformas enligt de rekommendationer som givits ut av
Naturvardsverket m.fl. och som finns i foldern “Utmarkning av vattenskyddsomrade”.

2.3 Dispens

Dispens fran skyddsféreskrifterna kan sékas hos den kommunala ndmnden for
miljofrdgor. Den kommunala namnden fér miljofrdgor kan ge dispens fran
skyddsforeskrifterna om det finns sarskilda skal.

2.4 Allmant om férbud, dispenser och tillstand

Skyddsforeskrifterna riktar sig till fastighetsagare och innehavare av sarskild ratt (t.ex.
hyresrétt, arrende, ledningsratt). Det innebér att forbud och tillstand normalt galler
per fastighet, dven om det finns flera fastighetsdgare. Om det pa en fastighet finns
flera hushall, verksamheter eller andra innehavare av sarskild ratt, galler férbud och
tillstdndskrav per hushéll, per verksamhet eller per annan innehavare av sarskild ratt.
Forbud och tillstandskrav kan gélla per verksamhet om verksamheten stréacker sig éver
flera fastigheter.

Innan tillstand eller dispens medges ska samrad mellan tillstandsgivande myndighet
och vattentdktens huvudman ske. Tillstdnd och dispenser for verksamheter eller
3tgarder far endast beviljas om syftet med vattenskyddet inte motverkas och under
forutsattning att atgarden inte strider mot bestammelser i miljébalken. Tillstdnd och
dispenser far férenas med de villkor som behovs.

Ansokningshandlingar och ytterligare information om att ansdka om tillstand kan
erhdllas fran tillstdndsgivande myndighet. Underlaget for tillstdndsprévningen ldmnas
in av den sdkande, varefter ett skriftligt tillstdnd lamnas alternativt avsl8s ansokan.

2.5 Undantag fér den kommunala
vattenforsérjningsverksamheten

Foreskrifterna utgér inget hinder mot den hantering, de 3tgarder och de verksamheter
som ar nddvandiga fér den kommunala vattenférsérjningsverksamhetens bedrivande.

2.6  Undantag for akuta atgarder

Foreskrifternas krav p3 tillstdnd géller inte 8tgérder som genast maste genomféras for
att forhindra eller 8tgérda faror for méanniskors liv och halsa, grundvattnet eller miljon.
Atgarder som genast maste genomféras for att uppratthalla viktiga samhallsfunktioner
far ocksa géras utan tillstdnd. Undantaget fran krav pa tillstand for akuta atgarder
enligt detta stycke galler under férutsattning att tillsynsmyndigheten inom tv& dygn
fran att genomford atgard inletts underrattas om atgarderna.

2.7 Ikrafttradande

Vattenskyddsomradet for Botsmark med tillhérande skyddsféreskrifter trader ikraft
2024-02-26. Skyddsforeskrifterna galler i enlighet med miljobalken 7 kap 22 § och 30
§ omedelbart, dven om de éverklagas.
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2.8  Overgdngsregler

Befintliga verksamheter och hantering som &r tillstdndspliktig enligt dessa foreskrifter
ska senast 1 ar efter det att skyddsféreskrifterna trétt i kraft ha lamnat in ansékan om
tillstand till kommunala ndmnden for miljéfragor. Nya tillstdndspliktiga verksamheter
eller nya tillstdndspliktiga hanteringar ska ha erhdllit tillstdnd innan verksamheten eller
hanteringen pabérjas.

I de fall det krévs fysiska atgarder pa befintliga anldggningar, maskiner eller dylikt
inom befintlig verksamhet eller befintlig hantering for att uppfylla skyddsforeskrifterna,
men inte tillstand kréavs, ska atgérderna ha genomférts senast 2 ar efter att
skyddsforeskrifterna tratt i kraft.

2.9 Definitioner

Arbetsfordon: Fordon som framst ar avsedda att anvandas for kommersiell
verksamhet, undantaget fordon som ar avsedda enbart for personbefordran och
transport av serviceutrustning som t ex verktyg och reservdelar samt &r férsedda med
9 sittplatser eller farre. Arbetsfordon kan vara traktorer, lastbilar, transportbilar,
gréavmaskin, valt m.m. Aven arbetsfordon uppstallda for reparation ingar.

Arbetsmaskin: Alla andra maskiner som inte ar ett fordon och som drivs med
flytande brénsle eller innehaller oljor. Det kan vara stationara férbranningsmotorer,
transformatorer, elverk etc.

Avfall: Varje foremal, &mne eller substans som ingar i en avfallstyp enligt bilaga 3 till
avfallsforordningen (2020:614) och som innehavaren gor sig av med eller avser eller
ar skyldig att gora sig av med. Hushallsavfall fran enskilt hushall, vilket 14ggs i
enskilda tunnor fér regelbunden sophamtning, ar ej att betrakta som avfall enligt
dessa foreskrifter. Komposterbart hushallsavfall frén enskilt hushall, vilket laggs i
hushallskompost pa den egna tomten &r ej heller att betrakta som avfall.

Avloppsvatten: Avser i dessa foreskrifter

a) spillvatten eller annan flytande orenlighet,

b) vatten som anvants som kylning,

c) dagvatten, eller

d) vatten som avleds foér avvattning av en begravningsplats

Dagvatten: Vatten som rinner av fran gator, véagar, tak och andra hdrdgjorda ytor vid
regn eller snésmaltning och som inte tranger ner i marken.

Deponi: Upplag av avfall pa eller i jorden, i enlighet med definition i miljébalken 15
kap. 5 a §. Som deponi raknas inte en plats dar avfall

1. lastas om for att forbereda det for vidare transport till en annan plats dar det ska
behandlas,

2. lagras innan det atervinns, om lagringen sker under en kortare period &n tre ar,
eller

3. lagras innan det bortskaffas, om lagringen sker under en kortare period &n ett ar.

Etablering: Omfattar etablering av verksamhet, liksom utékning av befintlig
verksamhet in i en skyddszon.

Farligt avfall: Omfattar det avfall som avses i 1 kap 4 § avfallsférordningen
(2020:614).
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Férorenade massor: Massor fran ett omréde, en deponi eller mark, grundvatten eller
sediment, vars féroreningshalter éverskrider nivaer fér mindre &n ringa risk (MRR)
enligt Naturvardsverkets handbok 2010:1.

Fororenat omrade: Mark- och vattenomrdde, grundvatten samt byggnader och
anldggningar som p.g.a. miljdskada &r s3 férorenade att de kan medféra skada eller
olagenhet fér manniskors halsa eller for miljén.

Hantering: En verksamhet eller dtgérd som utgérs av tillverkning, bearbetning,
behandling, férpackning, férvaring, lagring, anvandning, omhandertagande,
destruktion, konvertering, saluférande, éverlatelse, omlastning eller darmed jamforliga
forfaranden. Transport ingdr inte i begreppet.

Invallning: Ett sekundért skydd i form av ett fysiskt hinder som fangar in den
forvarade vatskan, som saknar anslutning till avilopp och som férhindrar lackage,
dverfyllnad och spill frén att spridas vidare till omgivningen samt férhindrar ansamling
av regn- och smaltvatten

Kemikalier skadliga for grundvattnet: Omfattar i dessa foreskrifter
petroleumprodukter, brandfarliga vatskor, pesticider (bekampningsmedel), klorerade
I6snings- och blekmedel samt per- och polyflourerade alkylsubstanser (PFAS) liksom
flytande eller pulverformiga produkter som innehaller dessa kemikalier.

Markberedning: En 8tgard som utférs pa framst hyggen for att underlatta
foryngringen. Syftet med markberedningen &r att blottlagga mineraljorden, vilket tar
bort konkurrerande vegetation for plantan eller froet.

Mesa: En restprodukt som bildas vid sulfatkokning i en pappersmassefabrik,
bestdende av ett slam av oléslig kalciumkarbonat (CaCOs).

Motorfordon: Motordrivet transportmedel som kan framféras pd mark, vatten eller is.
Har omfattas bland annat bil, traktor, skoter, vattenskoter och motorbat. Uttryckligt
undantag frén definitionen gors for eldriven rullstol eller eldrivet fordon med en tramp-
eller vevanordning som ar att anse som cykel.

Mangder som normalt forekommer inom ett hushdll: Avser hantering av den
mangd som motsvaras av enstaka foérpackningar av de storlekarna som man som
enskild konsument kan kopa i detaljhandeln. Tillféllig férvaring i samband med
malning av enskilt bostadshus ingdr ocksa i begreppet.

Permanenta upplag av bark, ved, timmer eller liknande: Upplag av dessa
produkter med en varaktighet pa langre &n tva avverkningssasonger. Kortare
upplagstid ar saledes tillfalliga upplag.

Petroleumprodukter och brandfarliga vatskor: Ror endast flytande kemikalier. I
begreppet ingdr inte aerosoler eller &mnen som &r i gasform vid normalt lufttryck men
lagras som vatska i gastuber (exempelvis gasol).

R&jning: Fallning av trad som ldmnas pd marken fér att férmultna, med syfte att
framja skogens utveckling.

Tillstand: Ett beslut om att hinder inte foreligger mot att bedriva den verksamhet
eller vidta de dtgarder som avses att goras. Tillstdndet kan férenas med villkor.

Viaxtnaringsamnen omfattar gédsel fran djur (fastgoddsel, kletgddsel, flytgddsel och
urin), avloppsslam, handelsgédsel och liknande @mnen med syfte att héja
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vaxtproduktionen. Godsel direkt fran betande djur ingar inte i begreppet
vaxtnaringsamnen i dessa foreskrifter.

2.10 Foreskrifter om inskrankningar

Skyddsforeskrifter for primar respektive sekundar skyddszon redovisas i separata
kapitel (2.10.1 respektive 2.10.2).

2.10.1 Féreskrifter om inskrankningar i primar skyddszon
§ 1 PETROLEUMPRODUKTER OCH BRANDFARLIGA VATSKOR

Hantering av petroleumprodukter och brandfarliga vatskor i stérre volym an
sammanlagt 60 liter &r férbjuden. Undantag fran férbudet galler for drivmedel och
oljor i fordon och arbetsmaskiners egna tankar fér bransle och oljor samt for bransle i
cistern for befintlig uppvarmning.

Cistern for bransle fér befintlig uppvarmning av fastighet, liksom byte av cistern for
denna anvéndning, kraver tillstdnd av den kommunala ndmnden fér miljéfragor.

Férvaring av petroleumprodukter och brandfarliga vatskor samt stationéara
forbranningsmotorer &r forbjuden om inte forvaring sker pd en yta dar atgarder
vidtagits pa sadana sétt att fororening av mark och grundvatten férhindras och att spill
sakert kan omhéandertas.

§ 2 KEMIKALIER, UTOVER REGLERADE I §1

Forvaring av kemikalier skadliga for grundvattnet (utdver de som regleras i §1) ar
forbjuden, om forvaring inte sker pa en yta dar atgarder vidtagits pa sddana satt att
férorening av mark och grundvatten férhindras och att spill sédkert kan omhandertas.

Hantering av stdérre mangder kemikalier an vad som normalt férekommer inom ett
hushall kraver tillstdnd av den kommunala ndmnden fér miljéfragor. Tillstandskravet
galler &ven for andra kemikalier &n de som ingdr i definition av kemikalier skadliga for
grundvattnet.

§ 3 VAXTNARINGSAMNEN

Férvaring och spridning av vaxtnaringsamnen kréver tillstdnd fr&n den kommunala
namnden for miljéfragor. Undantag fran tillstandskravet galler for tradgardsskotsel
med mé&ngder som normalt forekommer inom ett hushall.
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§ 4 SKOGSBRUK

Permanenta upplag av bark, ved, timmer eller liknande ar férbjudna. Tillfalliga upplag
av bark, ved, timmer eller liknande med en varaktighet langre &n 3 ménader kraver
tillstdnd frAn den kommunala ndmnden for miljdfrdgor.

Férbud och tillstdndsplikt galler inte fér icke-kommersiella upplag, om de ligger under
tak eller annan konstruktion till skydd mot nederbérd. Vedhantering fér eldning i
bostadshus &r ocksd undantagen frén forbud och tillstandskrav.

Maskinell markberedning kraver tillstdnd frdn den kommunala ndmnden for
miljéfragor.

Annan avverkning &n manuell réjning kraver tillstand fran den kommunala namnden
for miljofrégor.

§ 5 AVLOPP OCH DAGVATTEN

Etablering av infiltrationsanlédggningar, markbaddar, i markférlagda slutna tankar for
avloppsvatten eller andra avloppsanldggningar ar férbjudet. Etablering av anlaggning
for avledning av dagvatten &r undantagna fran férbudet, men kréver tillstdnd av den
kommunala namnden for miljéfrdgor. Undantag fran tillstdndskravet galler anldggning
fér avledning fran ytor som utgérs av tomtmark, gang- eller cykelvag.

Kompostering av latrin och avloppsslam &r férbjuden.
§ 6 AVFALL, UPPLAG OCH DEPONIER

Deponering eller nedgravning av avfall eller férorenade massor ar férbjudet. Upplag av
asfalt, mesa eller kemiska halkbekampningsmedel ar férbjudet.

Foérvaring av flytande farligt avfall ar férbjuden om inte invallning finns. Stdrre volym
&n sammanlagt 60 liter flytande farligt avfall far inte forvaras.

Sno fran trafikerade ytor utanfor priméar skyddszon far inte laggas upp.
§ 7 VAGHALLNING

Kemisk halkbekdmpning och kemisk dammbekampning pa végar kraver tillstdnd av
den kommunala namnden fér miljéfragor. Saltblandad sand med maximalt 20 kg
salt/m3 undantas fran tillstdndsplikten. Aven saltning av vég vid extrem halka, dock
maximalt 4 gdnger/ar pa respektive vagstracka, undantas fran tillstdndsplikten.

§ 8 TAKTVERKSAMHET

Kommersiell berg-, sand- och grustdkt, annan kommersiell taktverksamhet eller
husbehovstakt ar forbjudna.

& 9 GRUVVERKSAMHET

Gruvbrytning och prospektering ar forbjudet.

§ 10 UPPSTALLNING OCH SKOTSEL AV MOTORDRIVNA FORDON OCH MASKINER

Fér motordrivet arbetsfordon eller arbetsmaskin dr det forbjudet med tankning.
Undantag fran férbudet galler om tankning sker pa en yta dar atgérder vidtagits pa
sadana satt att férorening av mark och grundvatten forhindras och att spill sakert kan
omhandertas och det finns beredskap att omedelbart omhanderta spill.
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Fér motordrivet arbetsfordon eller arbetsmaskin ar det forbjudet med uppstallning
med varaktighet langre &n 8 timmar. Undantag fran forbudet géller om uppstalining
sker pd en yta dar atgarder vidtagits pd sddana satt att férorening av mark och
grundvatten férhindras och att spill sdkert kan omhandertas.

Undantag fran férbuden avseende tankning och uppstéllning géller dven for
arbetsfordon och arbetsmaskiner med tankvolym p& mindre &n 10 I.

Tvatt av motorfordon ar férbjuden. Férbudet avser inte tvatt utan rengéringsmedel.
§ 11 ENERGIANLAGGNINGAR

Inom foérbudszon fér energianlaggning: Etablering av anlaggningar for lagring och/eller
utvinning av kyla eller varmeenergi i eller ur berg eller mark ar férbjudet. Férbudet
galler dven anldggande av kompletterande borrhal eller kompletterande jordvarme till
befintliga energianlaggningar.

Ovriga omradet: Etablering av anlaggningar for lagring och/eller utvinning av kyla eller
vérmeenergi i eller ur berg eller mark kréver tillstdnd frén den kommunala nédmnden
for miljofrdgor. TillstAndskravet galler &ven anldggande av kompletterande borrh3l
eller kompletterande jordvarme till befintliga energianléaggningar. For etablering av
energianlaggningar i berg galler dessutom att de ar férbjudna om de inte efter
anlaggande och installation dterfylls med tatande material.

§ 12 ENSKILDA GRUNDVATTENTAKTER
Etablering av brunn fér enskild vattenférsorjning ar forbjudet.
§ 13 SCHAKTNINGS- OCH MARKARBETEN

Schaktnings- och markarbeten, inklusive palning och spontning, kraver tillstand av den
kommunala ndmnden fér miljéfrdgor. Undantag fran tillstdndskravet galler for
schaktnings- och markarbeten inom en total yta for arbetet p& mindre &n 150 m2 och
grundare &n 3 m. Tillstand kravs dock alltid for schaktnings- och markarbeten som
berér férorenat omrade.

§14 FRILUFTSAKTIVITETER

Tavling med motorfordon ar férbjuden.
§ 15 MILJOFARLIG VERKSAMHET
Tillverkning av asfalt ar férbjudet.

Etablering eller andring av verksamhet, som ar anmalningspliktig enligt
miljéprovningsférordning (2013:251) och som inte regleras under né’lgon annan punkt i
dessa skyddsforeskrifter, kraver tillstdnd av den kommunala ndmnden fér miljéfragor.

2.10.2 Foreskrifter om inskrankningar i sekundar skyddszon
§ 16 PETROLEUMPRODUKTER OCH BRANDFARLIGA VATSKOR

Att férvara sammanlagt mer &n 3,2 m3 petroleumprodukter i cistern eller andra
behdllare ar forbjudet. Undantag fran férbudet géller fér verksamhet med tillhérande

férvaring pa mer &n 3,2 m3 som pabdrjats innan denna skyddsforeskrift tratt i kraft,
men volymen pd sadan forvaring far inte utdkas efter ikrafttradandet.

Férvaring av petroleumprodukter och brandfarliga vatskor samt stationara
forbranningsmotorer &r forbjudna, om forvaring inte sker pa en yta dar 3tgérder
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vidtagits pa sddana séatt att férorening av mark och grundvatten férhindras och att spill
sakert kan omhdndertas. For forvaring av sammanlagt mer én 60 |
petroleumprodukter och brandfarliga vatskor galler dessutom att den ar férbjuden om
forvaringen inte sker i en invallning som kan samla upp hela volymen av den stérsta
behallaren samt 10 % av summan av dvriga behallares volym.

Hantering av petroleumprodukter och brandfarliga vatskor i stérre volym an
sammanlagt 250 liter kraver tillstdnd av den kommunala namnden fér miljéfragor.

Drivmedel och oljor i fordon och arbetsmaskiners egna tankar for bransle och oljor ar
undantagna frén denna paragrafs bestammelser om férvaring och annan hantering.

§ 17 KEMIKALIER, UTOVER REGLERADE I §16

Férvaring av kemikalier skadliga for grundvattnet (utéver de som regleras i §16) ar
férbjuden, om férvaring inte sker pd en yta dar atgarder vidtagits pa sddana satt att
fororening av mark och grundvatten férhindras och att spill sédkert kan omhandertas.

Hantering av stérre mangder kemikalier &n vad som normalt forekommer inom ett
hushall kréver tillstdnd av den kommunala ndmnden fér miljéfragor.

§ 18 SKOGSBRUK

Permanenta upplag av bark, ved, timmer eller liknande kréver tillstand fran den
kommunala namnden for miljéfrdgor. Undantag fran tillstdndskravet galler for icke-
kommersiella upplag, om de ligger under tak eller annan konstruktion till skydd mot
nederbérd. Vedhantering fér eldning i bostadshus &r ocksd undantagen frén
tillstdndskrav.

Maskinell markberedning kraver tillstand fran kommunala ndmnden fér miljéfragor.
§ 19 AVLOPP OCH DAGVATTEN

Etablering av infiltrationsanlédggningar, markbaddar, i mark férlagda slutna tankar for
avloppsvatten eller andra enskilda avloppsanlaggningar kraver tillstdnd fran den
kommunala ndmnden for miljofrdgor. Aven etablering av anldggning for avledning av
dagvatten kréver tillstdnd av den kommunala nédmnden fér miljéfrdgor. Undantag frén
tillstdndskravet géller anldggning for avledning fran ytor som utgérs av tomtmark,
gang- eller cykelvég.

Kompostering av latrin och avloppsslam kréver tillstdnd fr&n den kommunala namnden
for miljofragor.

§ 20 AVFALL, UPPLAG OCH DEPONIER

Deponering eller nedgravning av avfall eller férorenade massor ar foérbjudet. Upplag av
asfalt eller kemiska halkbekampningsmedel kraver tillstdnd av den kommunala
namnden for miljéfragor.

Foérvaring av flytande farligt avfall ar férbjuden om inte invallning finns. Stdrre volym
&n sammanlagt 60 liter flytande farligt avfall far inte forvaras.

Upplaggning av snd harrérande fran trafikerade ytor utanfér skyddsomradet kréaver
tillstdnd fran den kommunala ndmnden for miljofradgor.

§ 21 TAKTVERKSAMHET

Kommersiell berg-, sand- eller grustakt eller annan kommersiell taktverksamhet samt
husbehovstékter kraver tillstdnd fran den kommunala namnden fér miljéfragor.
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Undantag fran tillstndskravet galler for husbehovstékter med en total yta pd mindre
an 150 m?2 och grundare &n 3 m.

§ 22 GRUVVERKSAMHET

Gruvbrytning och prospektering ar forbjudet.

§ 23 UPPSTALLNING OCH SKOTSEL AV MOTORDRIVNA FORDON OCH MASKINER

Fér motordrivet arbetsfordon eller arbetsmaskin ar det férbjudet med tankning.
Undantag frén forbudet géller om tankning sker p& en yta déar dtgarder vidtagits pd
sadana sétt att férorening av mark och grundvatten férhindras och att spill siakert kan
omhandertas och det finns beredskap att omedelbart omhanderta spill eller om
eventuellt spill avbérdas till plats utanfér vattenskyddsomrddet for att dar kunna
omhéndertas pa godtagbart satt enligt géllande bestammelser.

Fér motordrivet arbetsfordon eller arbetsmaskin ar det forbjudet med uppstallning
med varaktighet langre &n 8 timmar. Undantag fran forbudet géller om uppstalining
sker pd en yta dar atgarder vidtagits pd sddana satt att férorening av mark och
grundvatten forhindras och att spill séakert kan omhdndertas eller avbérdas till plats
utanfér vattenskyddsomradet fér att dar kunna omhandertas pa godtagbart satt enligt
gdllande bestammelser.

Undantag frén forbuden avseende tankning och uppstallning galler dven for
arbetsfordon och arbetsmaskiner med tankvolym pa mindre &n 10 I.

§ 24 ENERGIANLAGGNINGAR

Etablering av anldggningar fér lagring och/eller utvinning av kyla eller vdrmeenergi i
eller ur berg eller mark kréver tillstdnd fran den kommunala ndmnden fér miljofrégor.
Tillstandskravet galler dven anldggande av kompletterande borrhal till befintliga
energianlaggningar.

§ 25 ENSKILDA GRUNDVATTENTAKTER

Etablering av brunn for enskild vattenférsorjning kraver tillstand fran den kommunala
namnden fér miljéfragor.

§ 26 SCHAKTNINGS- OCH MARKARBETEN

Schaktnings- och markarbeten som beror férorenat omrade kréver tillstdnd av den
kommunala namnden fér miljofragor.

§ 27 MILJOFARLIG VERKSAMHET
Tillverkning av asfalt ar forbjudet.

Etablering eller andring av verksamhet, som ar anmalningspliktig enligt
miljéprévningsférordning (2013:251) och som inte regleras under ndgon annan punkt i
dessa skyddsforeskrifter, kraver tillstdnd av den kommunala ndmnden fér miljéfragor.
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3 Upplysningar

3.1 Underrattelse om olyckshandelse och brandslackning

Vid olyckshandelser, spill eller lackage, som utgér risk fér vattenférorening, bér den
kommunala réddningstjansten pa telefonnummer 112, Miljé- och hélsoskydd samt
vattentdktens huvudman (genom VAKIN) omedelbart underrdttas av den som orsakat
tillbudet eller fatt kinnedom om tillbudet.

Vid brandsléckningsarbete inom vattenskyddsomraddet bér efter avslutad insats
omedelbar underrattelse ske till Miljo- och hdlsoskydd samt vattentaktens huvudman.

3.2 Beredskap

Uppgifter angdende vattenskyddsomradet samt en plan for sanering vid akut
fororeningsrisk bor finnas hos Raddningstjansten. Raddningstjansten ska aven ha
uppgifter om kontaktpersoner pad VAKIN.

3.3 Ersattning

Eventuell ersattning for intrdng i pAdgdende markanvandning med mera regleras i 31
kap 4 § miljébalken. Fastighetsdagare och innehavare av séarskild ratt till fastighet kan
ha ratt till ersattning om foreskrift for vattenskyddsomrade innebar att pagdende
markanvandning avsevart forsvdras inom berérd del av fastighet. Detsamma géller om
mark tas i ansprak. Ersattning utgar dock inte for férvantningar om &ndring i markens
anvandningssatt inte kan infrias pa grund av skyddsforeskrift.

3.4 Pafoljd vid évertradelse av skyddsforeskrift

Overtradelse av skyddsbestdmmelserna kan medféra ansvar enligt 29 kap 2 § samt 29
kap 2 a § miljobalken. For brott mot omrédesskydd déms till boter eller fangelse i
hogst tvd ar den som med uppsat eller av oaktsamhet, orsakar en skada eller en risk
for skada pa eller annan oldgenhet for de miljovarden som avses att skyddas i ett
vattenskyddsomrade.

3.5 Tillsyn

Den kommunala ndgmnden fér miljéfragor i kommunen &r tillsynsmyndighet for
vattenskyddsomradet.

3.6 Avgifter

Avgifter finns for provning av drenden enligt dessa skyddsféreskrifter och avgifter for
tillsyn av efterlevnad av dessa foreskrifter. Avgifterna regleras i en taxa som antagits
av kommunfullmaktige.

3.7  Ovrig lagstiftning

Tillstdnd och dispens enligt foreskrifterna i detta beslut fritar inte frdn prévning enligt
annan lagstiftning.
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3.8 Ny och ersattande lagstiftning

Ny eller ersattande lagstiftning eller bestammelser enligt férordningar, som faststalls
efter beslutsdatum och som utdkar skyldigheterna inom aktuellt vattenskyddsomrade,
galler utéver har meddelade foreskrifter. Det galler dven definitionerna i foreskrifterna.

3.9 Information

Det ar [ampligt att huvudmannen regelbundet informerar samtliga fastighetsdgare och
brukare inom skyddsomrddet om har meddelade foreskrifter.

3.10 Transport av farligt gods

Lansstyrelsen har i sarskilt beslut rekommenderat vissa vagar for transport av farligt
gods i ldnet. V&g 364 i Botsmark &r en sadan véag.

4 Ovrig reglering
Utéver ovanstdende reglering géller bland annat vad som ségs i gallande férfattningar
och Naturvardsverkets féreskrifter. Delar av dessa beskrivs nedan.

Detta avsnitt ar inte reglerande utan informerande och kan komma att uppdateras.
Senaste revideringen ar utford 2023-03-30.

4.1 Hantering av oljor, brandfarliga vatskor och évriga
kemikalier

Vattentdkter maste skyddas mot vétskor som kan férorena dricksvattnet. Brandfarliga
vatskor (t ex petroleumprodukter) &r mycket besvarliga féroreningar i detta samman-
hang. Det racker t ex med en liter dieselolja for att gora 100 000 liter vatten
odrickbart. Det medfér dock ingen hélsorisk att dricka vattnet vid 13ga halter diesel,
&ven om det luktar och smakar illa. Oljeféroreningar kan bli kvar under mycket 18ng
tid (flera ar) i mark och grundvatten.

Naturvardsverkets foreskrifter om skydd mot mark- och vattenférorening vid hantering
av brandfarliga vatskor och spilloljor (NFS 2021:10) galler hantering av brandfarliga
vatskor (flampunkt som inte éverstiger 100°C) eller spillolja i cisterner ovan och i
mark som rymmer mer an 1 m3 vatska samt rérledningar och slangledningar som ar
anslutna till sddana cisterner. Inom vattenskyddsomrdde géller foreskrifterna for
hantering av mer &n 150 liter brandfarliga vétskor eller spillolja, och d@ omfattas &ven
s k "Isa behdllare” (dunkar, fat o dyl samt beh3llare godkénda for transport).

I féreskrifterna stélls krav pd att den som avser att installera en cistern som omfattas
av foreskrifterna ska informera tillsynsmyndigheten om detta. Inom
vattenskyddsomrdde géller informationsplikten dven fér den som avser att hantera
mer &n totalt 150 liter i 16sa behallare under minst fem dagar under en
sammanhdngande trettiodagarsperiod. Informationen ska goras fyra veckor innan
installationen pabérijas eller hanteringen inleds. Krav pa kontroller finns i féreskrifter
om cisterner och rérledningar for brandfarliga vatskor (MSBFS 2018:3) samt,
betraffande sekundara skydd, i NFS 2021:10.

I féreskrifterna anges sarskilda krav som géller inom vattenskyddsomraden. Cisterner i
och ovan mark ska ha sekundart skydd. Med sekundart skydd avses skydd som syftar
till att fanga upp lackage, éverfyllning och spill. Rérledningar och slangledningar ska
vara dubbelmantlade eller ha annat sekundért skydd. Undantag fran kravet géller dock
for cisterner med tillhérande ledningar i pannrum eller motsvarande i bostadshus och
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som ar under regelbunden uppsikt, om inte tillsynsmyndigheten anger annat.
Rorledning i byggnad far inte dras i eller under golv, utan ska forldggas val synlig.
Sekundéara skydd for cisterner i vattenskyddsomraden ska kontrolleras regelbundet.
Det finns dvergdngsbestdmmelser for nar sekundara skydd ska vara installerade och
for nar kontroller av sekundara skydd senast ska vara utférda.

Inom vattentaktzon, primér skyddszon och sekundar skyddszon ar det férbjudet att
hantera mer @n 150 liter brandfarliga vatskor eller spilloljor utan sekundart skydd.
Krav som stalls pa det sekundara skyddet anges i féreskrifterna. Overgangstiden for
nar befintliga I6sa behallare éver 150 liter ska ha sekundért skydd enligt NFS 2021:10
ar ett &r efter att skyddet antas, om de &r lokaliserade utanfor det
vattenskyddsomrdde som fanns innan detta skyddsomrdde faststills. For 6vriga l6sa
behallare dver 150 liter finns inga évergdngsbestammelser.

Vid péfyllningsrér for cistern inom vattenskyddsomrade ska skylt med texten
"VATTENSKYDDSOMRADE” vara uppsatt. Skylten ska vara val synlig och av varaktig
beskaffenhet. Skylten ska dven innehadlla féljande information: Fastighetsbeteckning,
adress, volym, hogsta fyllningsfléde och innehall.

Om vattenskyddsomradets skyddsforeskrifter innehdller stréangare krav an fére-
skrifterna géller de kraven.

Foér hantering av kemikalier och/eller petroleumprodukter skall i dvrigt iakttagas vad
som géller enligt miljébalken (1998:808) 14 kap angdende kemiska produkter, lagen
om brandfarliga och explosiva varor (2010:1011), lagen om 3tgérder for att forebygga
och begransa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor (1999:381) samt férordningen
om atgarder for att forebygga och begrénsa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor
(2015:236).

4.2 Spridning av kemiska bekampningsmedel

Det finns numera generella forbud mot anvandning av vaxtskyddsmedel bl a pa
tomtmark for bostadshus eller pd krukvéxter i hemtradgardsmiljo, i véxthus som inte
anvénds yrkesmaéssigt, pa vaxter inomhus (utom i produktionslokaler, lagerlokaler
eller liknande lokaler), pa viss &ngs- och betesmark, pa gardar till férskolor eller pa
lekplatser som allmanheten har tilltrade till och i parker och tradgardar eller andra
omraden som i férsta hand &r avsedda att vara rekreationsomrdden som allménheten
har tilltrade till. Till sistndmnda typen av omraden raknas normalt inte
begravningsplatser, men det finns tillstandsplikt enligt nedan vid spridning pa
genomslappliga ytor (t ex grusgangar) eller hdrdgjorda ytor som &r tillamplig for
sadana ytor inom en begravningsplats. Anmalan krévs dven for spridning pa omraden
stérre 4n 1000m?2 dar allmanheten far fardas, med undantag for akermark. Vid
sarskilda skal kan dispens sékas fran férbuden, men i ett vattenskyddsomrade &r det
osannolikt att en sddan dispens beviljas. Bekampningsmedel med d&mnen som har I&g
eller begrénsad risk &r undantagna frén det generella férbudet om det anges i
Kemikalieinspektionens bekampningsmedelsregister att medlet &r tillatet eller om det
anges i Jordbruksverkets katalog 6ver véxtskyddsmedel med begrénsad risk som far
anvandas.

Enligt forordning om bekdmpningsmedel (SFS 2014:425) finns allmanna bestammelser
om férvaring/lagring, anvandning och annan hantering av bekémpningsmedel
(véxtskyddsmedel och vissa biocidprodukter). Fér vaxtskyddsmedel finns &ven krav pa
tillstdnd eller anmalan for olika typer av ytor som vid idrotts- och fritidsanldggningar,
pd grusytor, pd asfalt m.m. &ven nar det inte ar vattenskyddsomrdde. Dessutom finns
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det i Naturvardsverkets féreskrifter om véaxtskyddsmedel (NFS 2015:2) angivet
allmanna skyddsavstdnd vid spridning av véxtskyddsmedel som géller for alla och
envar (t ex 12 m till dricksvattenbrunnar).

4.3 Vattenverksamhet

Enligt miljobalken 11 kapitel kravs tillstand for vattenverksamhet, med vissa undan-
tag. Med vattenverksamhet avses uppférande, andring, lagning och utrivning av
dammar eller andra anléggningar i vattenomraden, fyllning och palning i
vattenomrdden, bortledande av vatten fran eller gravning, sprangning och rensning i
vattenomradden samt andra atgarder i vattenomrdden om atgarden syftar till att
forandra vattnets djup eller 1dge. Markavvattning far inte heller utféras utan tillstand.

4.4 Skogsbruk

Enligt Skogsvardslagen (1979:429) och Skogsstyrelsens foreskrifter samt allménna
rad galler att &gare till skogsmark &r skyldig att anmala féryngringsavverkning som
omfattar minst 0,5 ha till Skogsstyrelsen. Anmalan ska gbéras minst sex veckor innan.

4.5  Fororenade omraden

Om en férorening upptécks pa en fastighet &r det fastighetsagarens eller
verksamhetsutdvarens skyldighet att omgdende underrétta tillsynsmyndigheten (miljo-
och hdlsoskydd). Enligt miljébalkens 10 kapitel ér det verksamhetsutdévaren som ar
utrednings- och saneringsansvarig, men aven fastighetsdagaren kan bli ansvarig.

4.6 Atervinning av avfall for anldggningsandamal

Om avfall ska anvéndas foér anldggningsdndamal ar verksamheten att betrakta som
"3tervinning for anlaggningsdndamal”, vilket &r en tillstdnds- eller anmalningspliktig
verksamhet enligt miljéprévningsférordningen (2013:251) 29 kap 34-35§. Om 29 kap
35§ ar tilldmplig innebar det att verksamheten i sin tur omfattas av §15 och §27 i
foreliggande skyddsfdreskrifter.
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2024-02-13
§ 27

Diarienr: KS-2023/00026

Nya foreskrifter for vattenskyddsomrade Botsmark

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att faststalla det nya vattenskyddsomradet i Botsmark med tillhérande
skyddsforeskrifter och upphava darmed det befintliga
vattenskyddsomradet med foreskrifter.

Arendebeskrivning

Vattentdkten i Botsmark har ett befintligt vattenskyddsomrade som ar
faststallt 1980, radande vattenskyddsomrade behdver saledes uppdateras
efter dagens normer for vattenskydd.

VAKIN har ansokt om faststallande av det foreslagna
vattenskyddsomradet med tillh6rande skyddsforeskrifter och om
upphéavande av befintligt vattenskyddsomrade och foreskrifter i samband
med att det nya faststalls.

Forslag till den nya foreskriften har varit pa samrad med myndigheter och
sakagare. Samrad med sakdgare skedde under november 2023. Tre svar
ldmnades in och sammanstalldes i samradsredogorelsen. De inkomna
svaren medfor ingen dndring av foreskriften. Redaktionella dndringar har
gjorts efter 6versyn av kommunjurist.

Beslutsunderlag
Foreskrifter for vattenskyddsomrade Botsmark
Samradsredogoérelse for foreskrifter for vattenskyddsomrade Botsmark

Beredningsansvariga

Katharina Radloff, Strategisk utveckling
Malin Edin, Vakin

Joakim Linder, miljé och halsoskydd

Planeringsutskottets beslutsordning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2024-02-13

Planeringsutskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.
Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen bifaller planeringsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till
Lansstyrelsen Vasterbotten

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens planeringsutskott 2024-02-06
§7

Diarienr: KS-2023/00026

Nya foreskrifter for vattenskyddsomrade Botsmark

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att faststalla det nya vattenskyddsomradet i Botsmark med tillhérande
skyddsforeskrifter och upphava darmed det befintliga
vattenskyddsomradet med foreskrifter.

Arendebeskrivning

Vattentdkten i Botsmark har ett befintligt vattenskyddsomrade som ar
faststallt 1980, radande vattenskyddsomrade behdver saledes uppdateras
efter dagens normer for vattenskydd.

VAKIN har ansokt om faststallande av det foreslagna
vattenskyddsomradet med tillh6rande skyddsforeskrifter och om
upphéavande av befintligt vattenskyddsomrade och foreskrifter i samband
med att det nya faststalls.

Forslag till den nya foreskriften har varit pa samrad med myndigheter och
sakagare. Samrad med sakdgare skedde under november 2023. Tre svar
ldmnades in och sammanstalldes i samradsredogorelsen. De inkomna
svaren medfor ingen dndring av foreskriften. Redaktionella dndringar har
gjorts efter 6versyn av kommunjurist.

Beslutsunderlag
Foreskrifter for vattenskyddsomrade Botsmark
Samradsredogoérelse for foreskrifter for vattenskyddsomrade Botsmark

Beredningsansvariga

Katharina Radloff, Strategisk utveckling
Malin Edin, Vakin

Joakim Linder, miljé och halsoskydd

Planeringsutskottets beslutsordning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens planeringsutskott 2024-02-06

Planeringsutskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Lansstyrelsen Vasterbotten

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



34/24 Nya foreskrifter for vattenskyddsomrade Botsmark - KS-2023/00026-21 Protokollsutdrag - Nya féreskrifter for vattenskyddsomréde Botsmark : Protokollsutdrag

Sida3av3

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens planeringsutskott 2024-02-06

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-01-31

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2023/00267

Riktlinje for radgivande organ

Forslag till beslut
Kommunfullmé&ktige foreslas besluta

Att faststalla riktlinje fér radgivande organ i Umea kommun

Arendebeskrivning

Infér 2022 gav kommunstyrelsen stadsledningskontoret i uppdrag att:
utreda och belysa behov av utveckling och reglering fér att 6ka och tydliggéra
kommuninnevdnarnas méjligheter att delta, vara delaktiga, medskapande och
medbestdmmande i kommunens och stadens utveckling. | uppdraget ingdr dven
behov och utvecklingsméjligheter relaterade till befintliga

samverkansrad och forum.

Som en del i detta uppdrag genomférdes under hosten 2022 en
genomlysning av de reglementen som reglerar de radgivande organ
kommunen over tid infort.

Vid denna granskning framkom vasentliga och principiellt viktiga skillnader
mellan kommunens radgivande organ. Orsaken star troligen att finna i de
dels tillkommit vid olika tidpunkter och dels i att det vid radens tillskapande
ej funnits styrande forhallningsatt/riktlinjer for hur radgivande organ ska
uppréttas och fungera.

Vid genomlysningen identifierades féljande forbattringsomraden:

Dokumentbegrepp

Det ar principiellt olyckligt att fora in begrepp fran ett falt/omrade i ett nytt
sammanhang utan hansyn till de konsekvenser det kan innebara. Risken ar
att man genom att anvanda begrepp som innebar en sak och ar
forknippade med vissa varden/betydelser i ett sammanhang med
automatik ger en forespegling om att begreppet har samma varde och
betydelse i ett annat sammanhang. Nagot som dessvérre har skett nar det
géaller kommunens befintliga Rad.

Begrepp som reglemente, arbetsordning och delegationsordning har éver
lang tid nyttjats i den organisatoriska styrningen for att fastsla ansvar och
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2023/00267

mandat i de politiska organ (styrelse, namnd och utskott) som
kommunfullmaktige tillsatt och tilldelat ansvar/mandat for olika
kommunala andamal/kompetenser. Allteftersom olika radgivande organ
tillkommit har ovanstaende begrepp nyttjats i ett nytt sammanhang. Nagot
som i viss utstrackning foranlett missférstand avseende radens
beslutsmandat, ansvar och stéllning. Att ge en férespegling om att ett rad
har samma beslutsmandat, formella ansvar och formaliakrav som en
namnd riskerar att leda till bade missférstand och 6verdriven
administration.

Det vore darfor bra att anvdnda helt andra begrepp och bendmningar pa de
dokument som beskriver syfte och arbetsformer for radgivande organ. Det
skulle minska risken fér onddiga missférstand om de radgivande organens
funktion, ansvar och mandat.

Behov av att tydliggéra beslutsmandat

Idag har de olika radgivande organen olika skrivningar om vilka mandat
respektive rad egentligen har. Det bor tydliggoras att ett radgivande organ
ar just radgivande.

Behov av att tydliggéra beslutsordning

Idag har de radgivande organens reglementen faststallts och reviderats pa
olika beslutsnivaer. Vissa reglementen ar faststallda och/eller reviderade av
kommunfullmaktige medan andra hanterats av ansvarig namnd eller
utskott till ndmnd. Detta bor fortydligas och en gemensam princip bor
inforas for vilken organisatorisk niva som har mandat att reglera radens
arbete.

Behov av att minska administration relaterat till de radgivande organen
Idag skiljer sig de administrativa kraven stort mellan de olika raden. | vissa
rad upprattas saval uppdragsplan som tertialvis verksamhetsuppféljning
medan andra har en l6pande aktivitetsplanering/uppféljning. Enstaka rad
har inte nagon aktivitetsplanering/aktivitetsuppfoljning utan nyttjas till att
fora dialog i fragor som ar aktuella for stunden. Avsaknaden av en
principiell hallning avseende omfattning pa den planering/uppfoljning
radet forvantas uppratthalla har i vissa rad tenderat att leda till omfattande
administrativt arbete for att upparbeta planering och uppféljning av radets
arbete.

Ett annat omrade som generar administration ar avsaknaden av
gemensamma principer for hantering av kallelser till och dokumentation av
de moten som bedrivs i respektive rad. Nagra av raden har en enkel
hantering medan andra har en namndsliknande och i sammanhanget
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2023/00267

omfattande administrativ hantering (fullvardiga kallelser m
beslutsunderlag/bilagor, protokoll m justering etc.).

Behov av att tydliggéra om och hur deltagare i rad ska uppbdéra
arvode/ersdttning for deltagande

Slutligen finns det ett behov av att tydliggéra om och i vilken omfattning
deltagare i rad ska uppbéra arvode eller inte samt for vad och i vilken
omfattning deltagare i radet kan begédra arvode. Idag skiljer de olika raden
sig at i fragan, vissa rad arvoderas samtidigt som andra inte arvoderas alls.

Mot denna bakgrund upparbetades ett forslag till riktlinje for radgivande
organ under varen 2023.

KSnau beslutade darefter i april 2023 att forslaget skulle skickas pa remiss
for att inhamta yttrande fran de namnder som idag &r ansvariga for
radgivande organ samt till de myndigheter och organisationer som idag
ingar i ngt av kommunens radgivande organ.

Inkomna remissyttranden samt hur inkomna synpunkter/forslag beaktats
redovisas i bilaga 3.

| bilaga 2 redovisas de férandringar som foreslas efter remisshantering och
intern beredning inom Stadsledningskontoret.

Bilaga 1 utgors av det forslag till riktlinje som kommunfullmaktige foreslas
faststalla.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 - Riktlinje for radgivande organ i Umea kommun

Bilaga 2 - Riktlinje for radgivande organ m markerade forandringar
Bilaga 3 - Sammanstallning av remissyttranden

Beredningsansvariga
Dan Gideonsson

Beslutet ska skickas till

Margaretha Alfredsson Dan Gideonsson
Stadsdirektor Ledningskoordinator
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Riktlinje for radgivande organ

Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf fér beslutet:
Kommunfullméaktige KS 2023/00267 xx§ 26 februari 2024
Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig

Riktlinje Tills vidare Kommunstyrelsen - Stadsledningskontoret
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Riktlinje for Radgivande organ i Umea kommun

Inledning

Det finns en lagstadgad skyldighet for kommunens namnder att samrada med dem som brukar
kommunens tjanster (Kommunallagen 8 kap. 3 §). Av Umea kommuns kvalitetsstrategi framgar att
kommunen ska lyssna pa invanare och intressenter och ta reda pa synpunkter och idéer fran dessa.

Syfte
Riktlinjen syftar till att tydliggéra gemensamma utgangspunkter avseende funktion, sammanséattning
och arbetssatt for de radgivande organ som Umea kommun upprattar.

Definitioner

Rddgivande organ

Begreppet radgivande organ anvands for organ som aterkommande samlar féretradare for ideella,
privata och offentliga organisationer, myndigheter och grupper for att fora dialog och ha
informationsutbyte samt initiera/majliggéra samverkan och samarbete i fragor/arenden inom ett
angivet dmne eller omrade.

Samrad

Med begreppet samrad avses 6verldggning eller diskussion mellan foretradare for Umea kommun
och intressenter och berérda i frdga som berér kommunens verksamhet. Samrad kan ske pa olika
satt, att lyfta en fraga for samrad i ett radgivande organ kan vara en del i en langre
beredningsprocess.

Vissa samradsforfaranden styrs av krav i lagstiftning, exempelvis i processer relaterade till plan- och
bygglagen eller utifran lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak samt konsultationslagen.
Krav pa samrad stélls dven i FNs barn- respektive funktionsrattskonventioner. Detta innebar att
Umea kommun i sadana fall inte bestammer i vilka fragor eller med vilka aktorer samrad ska ske.

Samverkan

Begreppet samverkan syftar pa ett narmare samarbete rérande hur verksamhet laggs upp och
bedrivs. Krav pa samverkan stélls bland annat i Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade
(LSS).

Brukarrad

Brukarrad organiseras i relation till en enskild organisatorisk enhet eller verksamhet. | ett brukarrad
ingar individer som ar brukare av kommunens verksamhet inom en enskild organisatorisk enhet eller
specifik verksamhet.

Medborgardialog

Medborgardialog innebér ett strukturerat meningsutbyte mellan fértroendevalda och invanare. Den
anvands som ett redskap for att ta med kommuninvanarnas kunskap och synpunkter i beredning i av
specifik fraga eller beslutsarende.
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Avgransningar

Generella och specifika krav pa utformning av beredningsprocess samt beredning av enskilda
arenden infor beslut behandlas inte i denna riktlinje. Utformning och nyttjande av brukarrad och
medborgardialoger enligt ovanstaende definition behandlas inte av i denna riktlinje.

Beslutsratt & mandat

Kommunfullmdéktige

Kommunfullmaktige faststaller vilka radgivande organ Umea kommun ska uppratthalla. Fullmaktige
fortydligar vilken néamnd som har ansvar for respektive radgivande organ i reglemente for Umea
kommuns ndmnder och styrelser. Den ndmnd som utses bendmns ansvarig ndmnd. | detta
sammanhang ar dven kommunstyrelsen att betrakta som namnd.

Det ar endast Kommunfullméaktige som kan fatta beslut om bildande eller nedldggning av ett
radgivande organ.

Ansvarig némnd

Ansvarig namnd har det 6vergripande ansvaret for det radgivande organets verksamhet och
funktion. Ansvarig namnd fattar beslut om féreskrifter for de radgivande organ som ndmnden har
tilldelats ansvar for av kommunfullméaktige. En namnd kan inte delegera beslutsratt till ett radgivande
organ.

Rdadgivande organ
Radgivande organ bidrar till;

e Kunskapsuppbyggnad och kunskapséverforing

e Informations- och erfarenhetsutbyte samt dialog

e att identifiera mojligheter till och mojliggdra samarbete och samverkan mellan olika aktorer
e att tydliggora roll och ansvarsfordelning i specifika samarbets- och samverkansfragor

Formella beslut om samarbete och samverkan samt beslut om enskild aktors planering, finansiering
och uppféljning av atgarder inom sagda samarbete/samverkan ska hanteras i enlighet med de regler
och krav som galler for respektive aktor.

Ett radgivande organ har inte beslutsratt 6ver kommunens verksamheter, processer och
tjanstepersoner.

Radgivande organ regleras genom Foreskrift
Varje radgivande organ ska ha en foreskrift som reglerar det radgivande organets d&ndamal och
arbetssatt. Foreskriften ersatter tidigare reglemente och/eller arbetsordning.

Forslag till foreskrift for radgivande organ upparbetas av respektive radgivande organ och beslutas av
ansvarig namnd.

Av foreskrift ska féljande framga:

e Syfte med det radgivande organet
e Tidsperiod som foreskriften galler
e Sammansattning
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e Organisation

e Arbetsformer

e Ekonomi/arvoden

e Ansvarig namnd

e Val av ledamoter och ersattare

Foreskriften ska revideras i samband med ny mandatperiod. | samband med revideringen ska
ansvarig namnd dven beddma om radets syfte, sammansattning och arbetsformer dr andamalsenliga
och om behovet av det radgivande organet kvarstar/ar fortsatt relevant. Ansvarig namnd har mandat
att faststalla justeringar av foreskrift alternativt att foresla kommunfullméaktige att radet ska utga.

Planering och uppféljning av det radgivande organets verksamhet

Radgivande organ kan infér kommande verksamhetsar uppréatta planering 6ver de aktiviteter det
radgivande organet avser genomfora. Planering anmals darefter till ansvarig namnd. Radgivande
organ ska inte uppratta en egen ekonomisk planering (budget).

Radgivande organ kan, om det bedoms dndamalsenligt, i slutet pa respektive verksamhetsar skriftligt
redovisa de aktiviteter det radgivande organet genomfért under aret i form av en
verksamhetsredogorelse. Det radgivande organets verksamhetsredogorelse anmals till ansvarig
namnd. Representanter fér myndigheter, organisationer eller samarbetspartners ansvarar for att
aterrapportering sker till den organisation/myndighet/intressent representanten foretrdder i den
omfattning det ar mojligt.

Sammansattning av radgivande organ
Det radgivande organets syfte och &ndamal bor vara styrande for radets sammansattning

Ansvarig namnd avgor utifran radets syfte/andamal vilka aktorer som ska erbjudas delta i radet samt
hur manga platser respektive aktor ska erbjudas.

Ett radgivande organ kan besta av fortroendevalda, representanter fran naringsliv och
intresseorganisationer, tjanstepersoner fran Umea kommun eller andra myndigheter och
organisationer samt representanter fran andra intressenter eller grupper som berérs av radets
arbete.

Respektive aktor som inbjuds att delta i det radgivande organet har ansvar att utse den/de som ska
representera aktoren i det radgivande organet. Respektive aktdr har ansvar for att meddela vilken
person/roll som ar utsedd samt vem som utgor ersattare for denna person vid franvaro. En ledamot i
ett rad ska delta pa radets sammantraden. Om en ledamot inte kan delta, ska ersattare for denne
inkallas i enlighet med rédets foreskrifter. Aven om ordinarie ledamot &r narvarande kan ersittare
narvara vid radets sammantrade for att ta del av information och 6verldaggningar.

Ansvarig namnd ska bland namndens ledamoter utse de som ska utgora ordférande och vice
ordférande for det radgivande organet samt tillse att tjanstepersoner i form av foredragande och
sekreterare utses for de radgivande organ som namnden ansvarar for.
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Arbetsformer
Motesform och métesfrekvens for radgivande organ ska framga i radets foreskrift.

| radets foreskrift ska det framga hur och inom vilken tidsram kallelse och eventuella handlingar ska
skickas till de som ingar i radet.

Radgivande organs sammantraden protokollfors inte, daremot ska minnesanteckningar foras och
distribueras till de personer som ingar i det radgivande organet. Minnesanteckningar ska publiceras
pa kommunens hemsida. Hantering av minnesanteckningar regleras med fordel i respektive
radgivande organs foreskrift.

Ersattning & arvode

Ansvarig namnd/styrelse beslutar i foéreskrifterna fér radet om ekonomisk ersattning ska utga for
deltagande pa radets moten och for deltagande i ev arbetsgrupper/referensgruppsmoten som radet
inrattar. Ekonomisk ersattning utgar i sddana fall enligt Arvodesreglemente for fortroendevalda i
Umea kommun. Arvode utgar e;j till den som i roll av tjansteperson i foretag, intresseorganisation,
statlig eller offentlig myndighet deltar i det radgivande organet. Respektive deltagande kommunal
namnd/styrelse bar kostnad for egna ledamoters deltagande vid moéte i radgivande organ.

Uppfoljning

Riktlinjen for Radgivande organ i Umea kommun ska aktualitets- och relevansprovas i enlighet med
riktlinje for styrande dokument. Kommunstyrelsen ar ansvarig for uppféljning och aktualitets- och
relevansprévning av riktlinje fér radgivande organ.
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Bilaga 2 — Forandringar i relation till remissversion

Riktlinje for radgivande organ

| denna bilaga redovisas forslag till forandringar i relation till remissversionen av riktlinjen.
Forslag till tillagg/fortydliganden ar markerade med réd understruken text, forslag till
borttagande ar markerade med éverstrykning:

Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf for beslutet:
Kommunfullméaktige KS 2023/00267 xx§ 26 februari 2024
Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig

Riktlinje Tills vidare Kommunstyrelsen - Stadsledningskontoret
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Riktlinje for Radgivande organ i Umead kommun

Inledning

Det finns en lagstadgad skyldighet for kommunens namnder att samrada med dem som brukar

kommunens tjanster (Kommunallagen 8 kap. 3 §). Av Umea kommuns kvalitetsstrategi framgar att
kommunen ska lyssna pa invanare och intressenter och ta reda pa synpunkter och idéer fran dessa.

Riktlinjen syftar till att tydliggéra gemensamma utgangspunkter avseende funktion, sammanséattning
och arbetssatt for de radgivande organ som Umea kommun upprattar.

Definitioner

Rddgivande organ
Begreppet radgivande organ anvands fér organ som aterkommande samlar féretradare for ideella,

privata och offentliga organisationer, myndigheter och grupper for att fora dialog och ha

informationsutbyte samt initiera/majliggéra samverkan och samarbete i fragor/drenden inom ett

angivet amne eller omrade.

Med begreppet samrad avses 6verldggning eller diskussion mellan foretradare for Umea kommun
och intressenter och berérda i fraga som berér kommunens verksamhet. Samrad kan ske pa olika

satt, att lyfta en fraga for samrad i ett radgivande organ kan vara en del i en ldngre

beredningsprocess.

Formellasamrdd
Formella Vissa samradsfoérfaranden styrs av krav i lagstiftning, exempelvis i processer relaterade till
plan- och bygglagen eller utifran lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak samt

konsultationslagen. Krav pa samrad stélls daven i FNs barn- respektive funktionsrattskonventioner.

Detta innebar att Umead kommun i sddana fall inte alitid-sjglw-bestammer i vilka fragor eller med vilka
aktorer samrad ska ske med.

Begreppet samverkan syftar pa ett ndrmare samarbete rérande hur verksamhet laggs upp och
bedrivs. Krav pa samverkan stélls bland annat i Lag om stod och service till vissa funktionshindrade

Brukarrad organiseras i relation till en enskild organisatorisk enhet eller verksamhet. | ett brukarrad
ingar individer som ar brukare av kommunens verksamhet inom en enskild organisatorisk enhet eller
specifik verksamhet.

Medborgardialog

Medborgardialog innebér ett strukturerat meningsutbyte mellan fértroendevalda och invanare. Den
anvands som ett redskap for att ta med kommuninvanarnas kunskap och synpunkter i beredning i av
specifik fraga eller beslutsarende.
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Avgransningar
Generella och specifika krav pa utformning av beredningsprocess samt beredning av enskilda

arenden infor beslut behandlas inte i denna riktlinje. Utformning och nyttjande av brukarrad och

medborgardialoger enligt ovanstaende definition emfattas behandlas inte av i denna riktlinje.

Beslutsratt & mandat

Kommunfullmdéktige

Kommunfullmaktige faststaller vilka radgivande organ Umea kommun ska uppratthalla. Fullmaktige
fortydligar vilken néamnd som har ansvar for respektive radgivande organ i reglemente for Umea
kommuns ndmnder och styrelser. Den ndmnd som utses bendmns ansvarig namnd. | detta
sammanhang ar dven kommunstyrelsen att betrakta som namnd.

Det ar endast Kommunfullméaktige som kan fatta beslut om bildande eller nedldggning av ett
radgivande organ.

Ansvarig némnd

Ansvarig namnd har det 6vergripande ansvaret for det radgivande organets verksamhet och
funktion. Ansvarig namnd fattar beslut om féreskrifter for de radgivande organ som ndmnden har
tilldelats ansvar for av kommunfullméaktige. En néamnd kan inte delegera beslutsratt till ett radgivande

organ.

Rdadgivande organ
Radgivande organ bidrar till;

Kunskapsuppbyggnad och kunskapsoverforing

Informations- och erfarenhetsutbyte samt dialog

att identifiera mojligheter till och mojliggéra samarbete och samverkan mellan olika aktorer
att tydliggora roll och ansvarsférdelning i specifika samarbets- och samverkansfragor

Formella beslut om samarbete och samverkan samt beslut om enskild aktors planering, finansiering
och uppféljning av atgarder inom sagda samarbete/samverkan ska hanteras i enlighet med de regler
och krav som galler for respektive aktor.

Ett radgivande organ har inte beslutsratt 6ver kommunens verksamheter, processer och
tjanstepersoner.

Radgivande organ regleras genom Foreskrift
Varje radgivande organ ska ha en foreskrift som reglerar det radgivande organets andamal och
arbetssatt. Foreskriften ersatter tidigare reglemente och/eller arbetsordning.

Forslag till foreskrift for radgivande organ upparbetas av respektive radgivande organ och beslutas av
ansvarig namnd.

Av foreskrift ska féljande framga:

e Syfte med det radgivande organet
e Tidsperiod som foreskriften galler
e Sammansattning
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e Organisation

e Arbetsformer

e Ekonomi/arvoden

e Ansvarig namnd

e Val av ledamoter och ersattare

Foreskriften ska revideras i samband med ny mandatperiod. | samband med revideringen ska
ansvarig namnd dven beddma om radets syfte, sammansattning och arbetsformer dr andamalsenliga
och om behovet av det radgivande organet kvarstar/ar fortsatt relevant. Ansvarig namnd har mandat
att faststalla justeringar av foreskrift alternativt att foresla kommunfullmaktige att radet ska utga.

Planering och uppféljning av det radgivande organets verksamhet

Radgivande organ-ska kan infor kommande verksamhetsar uppratta enenkel planering 6ver de
aktiviteter det radgivande organet avser genomféra. Aktivitetsplanering anmals darefter till ansvarig
namnd. Radgivande organ ska inte uppratta en egen ekonomisk planering (budget).

Radgivande organ-ska kan, om det bedéms dndamalsenligt, i slutet pa respektive verksamhetsar
skriftligt redovisa de aktiviteter det radgivande organet genomfért under aret i form av en-enklare
verksamhetsredogorelse. Det radgivande organets verksamhetsredogorelse anmals till ansvarig

o .

- Representanter for myndigheter, organisationer eller

samarbetspartners ansvarar for att aterrapportering sker till den organisation/myndighet/intressent
representanten foretrader i den omfattning det ar mojligt.

Sammansattning av radgivande organ
Det radgivande organets syfte och &ndamal bor vara styrande for radets sammansattning

Ansvarig namnd avgor utifran radets syfte/andamal vilka aktorer som ska erbjudas delta i radet samt
hur manga platser respektive aktor ska erbjudas.

Ett radgivande organ kan besta av fortroendevalda, representanter fran naringsliv och
intresseorganisationer, tjanstepersoner fran Umea kommun eller andra myndigheter och
organisationer samt representanter fran andra intressenter eller grupper som berérs av radets

Respektive aktor som inbjuds att delta i det radgivande organet har ansvar att utse den/de som ska
representera aktoren i det radgivande organet. Respektive aktor har ansvar for att meddela vilken
person/roll som ar utsedd samt vem som utgor ersattare for denna person vid franvaro. En ledamot i
ett rad ska delta pa radets sammantraden. Om en ledamot inte kan delta, ska ersattare for denne
inkallas i enlighet med rédets féreskrifter. Aven om ordinarie ledamot &r nirvarande kan ersittare
narvara vid radets sammantrade for att ta del av information och dverldggningar.

Ansvarig namnd ska bland namndens ledaméter utse de som ska utgéra ordférande och vice
ordférande for det radgivande organet samt tillse att tjanstepersoner i form av foredragande och
sekreterare utses for de radgivande organ som namnden ansvarar for.
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Arbetsformer
Motesform och moétesfrekvens for radgivande organ ska framga i radets foreskrift.

| radets foreskrift ska det framga hur och inom vilken tidsram kallelse och eventuella handlingar ska
skickas till de som ingar i radet.

Radgivande organs sammantraden protokollfors inte, daremot ska minnesanteckningar féras och

distribueras till de personer som ingar i det radgivande organet. Minnesanteckningarbehdverinte
justeras-menborstimmas-av-med-ordférande— Minnesanteckningar ska publiceras pa kommunens
hemsida. Hantering av minnesanteckningar regleras med fordel i respektive radgivande organs
foreskrift.

Ersattning & arvode

Ansvarig namnd/styrelse beslutar i foreskrifterna fér radet om ekonomisk ersattning ska utga for
deltagande pa radets moten och for deltagande i ev arbetsgrupper/referensgruppsmaéten som radet
inrattar. Ekonomisk ersattnlng utgar i sddana fall enligt Arvodesreglemente for fortroendevalda i
Umea kommun. 8 da
s&mman#adeﬂ—ier—ett—mdgwaﬁée—epgan— Arvode utgar ej till den som i roII av tjansteperson i foretag,
intresseorganisation, statlig eller offentlig myndighet deltar i det radgivande organet. Beltagande-
arbetsgrupperreferensgruppermed-mera-ersdtis-inte: Respektive deltagande kommunal

namnd/styrelse bar kostnad for egna ledamoéters deltagande vid mote i radgivande organ.

Uppfoljning

Riktlinjen for Radgivande organ i Umea kommun ska aktualitets- och relevansprovas i enlighet med
riktlinje for styrande dokument. Kommunstyrelsen ar ansvarig for uppféljning och aktualitets- och
relevansprévning av riktlinje fér radgivande organ.
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2023-12-18

Bilaga 3 - Sammanstallning av remissvar over forslag till
riktlinje for radgivande organ

Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott dverlamnade den 4 april 2023 remissversion av
riktlinje for radgivande organ for yttrande till berérda organisationer, intressenter och myndigheter.

Remissvar har inkommit fran féljande organisationer/myndigheter:

Aldrendmnden, Umed kommun

Organisation/myndighet

Bygderadet Umea

PRO, SPF, SKPF, RPG, Demensforeningen och Umea sameférening
Astma- och allergiféreningen Umea

Polismyndigheten Nord

DHR, FUB, Personskadeforbundet RTP och Synskadades riksférbund Umea

lokalférening

Funktionshinderorganisationernas representanter i funktionshinderradets

samverkansgrupp,
Funktionsratt Umea

30 maj 2023
5 juni 2023
7 juni 2023
21 juni 2023
20 juni 2023
12 sept 2023

12 sept 2023

13 sept 2023

Nedan foljer sammanfattning av inkomna remissvar fr respektive organisation, myndighet el grupp

som |lamnat remissvar.

Remissinstans

Aldrenimnden

Bygderadet Umea

Forslag/synpunkt

Aldrendmnden ser positivt pa att en
kommungemensam riktlinje har tagits fram
som syftar till att gbra hanteringen av

radgivande organ mer likartad i kommunen.

Namnden onskar en tydligare beskrivning av
vad en aktivitetsplanering och eventuell
verksamhetsredogorelse forvantas innehalla

Namnden onskar ett klargérande om
formuleringen pa sista sidan om arvode fill
deltagare fran intresseorganisationer daven
galler representanter fran
pensiondrsorganisationer och andra
intresseorganisationer.

Namnden anser att det i Ovrigt ar en val
genomarbetad riktlinje och staller sig
bakom forslaget med de forslag till
fortydliganden som papekats ovan.
Bygderadet Umea staller sig bakom att
kommunens alla radgivande organ ska
samma arbetsordning att forhalla sig till.

Hantering av forslag/
synpunkt
Ej beaktad

Exakt innehall och
utformning av
planering/uppféljning bor
ske inom ram for
respektive radgivande
organs foreskrift.

Har ej beaktats. | enlighet
med forslaget ar det
ansvarig namnd som
avgor om foretradare for
intresseorganisation/ideell
aktor ska uppbara arvode
eller gj.

Ej beaktad

Ej beaktad



35/24 Riktlinje for radgivande organ i Ume& kommunu - KS-2023/00267-16 Riktlinje for rédgivande organ i Ume& kommun : Bilaga 3 - Sammanstallning av remissyttranden

PRO, SPF, SKPF, RPG,
Demensféreningen
och Umea
sameforening

Synpunkter/forslag: viktigt att
Landsbygdsutvecklingsradet rimligen ska ha
en namnd eller styrelse dar det ar tydligt
definierat att den har hand om alla
landsbygdsfragor.

Bygderadet patalar att det i vissa fall kan
finnas hinder for att “Representanter fér
myndigheter, organisationer eller
samarbetspartners ansvarar for att
aterrapportering sker till den
organisation/myndighet representanten
foretrdder” da ledamoter ej alltid har ngn
att aterrapportera till. Bygderadet Umea
anser darfor att krav pa aterrapportering
moijligen kan vara en rekommendation.

Vidare patalar Bygderadet Umed att
ersattare bor ha narvarorétt vid radets
moten samt att radgivande organets
medlemmar ska ha arvode vid deltagande i
arbetsgrupper utsedda av radet.

Under ersattning och arvode s. 5 anser
Bygderadet Umea att radgivande organets
medlemmar ska ha arvode vid deltagande i
arbetsgrupper utsedda av radet. Det &r ofta
dar det faktiska arbetet sker.

Anser att forslaget pa riktlinjer for
radgivande organ i stort sett pa ett bra satt
konkretiserar och specificerar hur arbetet i
ett radgivande organ bor organiseras.

Synpunkter/forslag:

De minnesanteckningar som ska foras bor
formaliseras och inte enbart bero pa
sekreterarens kunskaper i de fragor som
diskuteras, da det &r viktigt att (inte minst
for framtida forskning) att anteckningarna
ar sa objektiva som mojligt, da ingen
justering gors.

Ersattare i pensionarsradet ska ges
mojlighet att ndrvara pa motena, pa samma
satt som ersattare i namnder kan narvara
utan att vara tjanstgérande.

PRO, SPF, SKPF, RPG, Demensforeningen och
Umea sameforening forutsatter att de
foreskrifter som aldrenamnden antog 2022-
12-22 revideras utifran de i remissen
foreslagna riktlinjerna samt att

2023-12-18

Har ej beaktats da det
ligger utanfor riktlinjens
syfte och innebar
omfattande férandring av
nuvarande
namndsorganisation.

Har beaktats och forslag
till riktlinje har reviderats
for att tillgodose
synpunkten.

Har beaktats och forslag
till riktlinje har reviderats
for att tillgodose
synpunkten.

Har beaktats och forslag
till riktlinje har reviderats
for att tillgodose
synpunkten.

Ej beaktad

Har beaktats och forslag
till riktlinje har reviderats
for att mojliggora att
synpunkten tillgodoses.
Detta genom att exakta
former for hantering av
minnesanteckningar etc
bor framga i respektive
rads foreskrift.

Har beaktats och forslag
till riktlinje har reviderats
for att tillgodose
synpunkten.

Har ej beaktats.
Synpunkten éverlamnas
till aldrenamnden for
bedémning och hantering.
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Astma- och
Allergiforeningen

Polismyndigheten
region Nord

DHR, FUB,
Personskadeforbundet
RTP och Synskadades
riksforbund Umea
lokalforening

Funktionshinderradets
samverkansgrupp

pensionarsorganisationerna far lamna
synpunkter pa de foreskrifter som
aldrenamnden tar fram efter att Umea
kommun antagit de nya riktlinjerna.

Valkomnar att det nu upprattas riktlinjer for
Radgivande organ och ser darfor positivt pa
initiativet.

Synpunkter/forslag: Att aktuella parter i
Radgivande organ utses ftill
remissinstans i vissa kommunala fragor.

Positiv till att arbetet, genom riktlinjen,
formaliseras. Lokalpolisomradet har inga
synpunkter eller nagot ovrigt att anfora
avseende innehallet i riktlinjen.

Avstyrker forslaget till riktlinjer i sin helhet.
Forslaget ar behaftat med brister och
nackdelar for
funktionshinderorganisationerna till sadan
grad att det inte kan accepteras.

Forslaget maste tas tillbaka och géras om
fran boérjan. | den processen maste
funktionshinderorganisationerna vara
delaktiga.

Stodjer i samtliga delar den skrivelse,
daterad 2023-09-11, med svar pa forslaget
till riktlinjer som DHR, FUB,
Personskadeforbundet RTP och SRF gett in
till kommunen.

2023-12-18

Har ej beaktats

Har ej beaktats i forslag
till riktlinje. Finns dock
inget som hindrar att
aktuella parter som ingar i
ngt av kommunens
radgivande organ utses till
remissinstanser, vilka
parter som ska involveras
eller goras delaktiga i
beredning av enskilda
arenden eller
arendegrupper samt i
vilken form involvering/
delaktighet ska ske bor
dock bedémas fran fall till
fall.

Har ej beaktats

Har beaktats, information
om inkomna remissvar
och samrad kring fortsatt
beredning genomfordes i
KSnau 23 jan 2024.

| enlighet med forslaget
till riktlinje ska forslag till
specifik foreskrift for
respektive radgivande
organ upparbetas inom
respektive radgivande
organ, vilket forutsatter
hog grad av delaktighet.
Har beaktats, information
om inkomna remissvar
och samrad kring fortsatt
beredning genomférdes i
KSnau 23 jan 2024.

| enlighet med forslaget
till riktlinje ska forslag till
specifik foreskrift for
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respektive radgivande
organ upparbetas inom
respektive radgivande
organ, vilket forutsatter
hog grad av delaktighet.

Funktionsratt Umea Funktionsratt Umea avstyrker forslaget till Har beaktats, information
riktlinjer i sin helhet. Forslaget ar behaftat om inkomna remissvar
med brister och nackdelar for och samrad kring fortsatt
funktionshinder-organisationerna till sadan  beredning genomférdes i
grad att det inte kan accepteras. KSnau 23 jan 2024.
Forslaget maste tas tillbaka och géras om | enlighet med forslaget
fran borjan. | den processen maste till riktlinje ska forslag till
funktionshinderorganisationerna vara specifik foreskrift for
delaktiga. respektive radgivande

organ upparbetas inom
respektive radgivande

organ, vilket forutsatter
hog grad av delaktighet.

Inkomna remissvar

Aldrendmnden

Aldrendmnden ser positivt pa att en kommungemensam riktlinje har tagits fram som syftar till att
gbra hanteringen av radgivande organ mer likartad i kommunen. Riktlinjen haller en lamplig
detaljniva som sdkerstaller en gemensam hantering men ger namnden ett visst eget
handlingsutrymme. Aldrendmnden ser positivt pa att man ges mandat att uppratta en egen foreskrift
for pensionarsrddet som motsvarar verksamhetens krav och behov. Aldrendmnden har en féreskrift
faststalld for pensionarsradet for mandatperioden 2022-2026 som faststélldes i december 2022.
Namnden ser dock inga behov av nagra storre justeringar i denna utifran forslaget till
kommungemensamma riktlinjer.

Namnden anser att det som kan fortydligas i riktlinjen ar stycket rérande planering och uppféljning av
det radgivande organets verksamhet. Namnden 6nskar en tydligare beskrivning av vad en
aktivitetsplanering och eventuell verksamhetsredogorelse forvantas innehalla. Minnesanteckningar
laggs alltid upp och skickas ut till deltagande organisationer samt anmals till aldrenamnden efter
sammantraden och det ar darfor oklart for namnden vad en sarskild verksamhetsredogorelse skulle
tillfora eller vem som ar malgrupp for denna.

Aldrendmnden ansvarar for pensionarsradet dr ett stort antal deltagare kommer fran
pensiondrsorganisationer och andra intresseorganisationer. Det skulle darmed behovas ett
klargérande om formuleringen pa sista sidan om arvode till deltagare fran intresseorganisationer
dven giller representanter fran sddana organisationer. Aldrendmnden har i nuvarande féreskrift for
pensionarsradet valt att arvodera ordinarie ledaméter och tjanstgérande ersattare fran saval
namnder som intresseorganisationer.

Namnden anser att det i 6vrigt &r en val genomarbetad riktlinje och stéller sig bakom férslaget med
de forslag till fortydliganden som papekats ovan.
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Bygderadet Umea

Bygderadet Umea avger féljande remissvar.
Inledningsvis kan sagas att Bygderadet Umea staller sig bakom att kommunens alla radgivande organ
ska samma arbetsordning att forhalla sig till.

I inledningen kdnner vi det som viktigt att Landsbygdsutvecklingsrddet rimligen ska ha en namnd eller
styrelse dar det ar tydligt definierat att den har hand om alla landsbygdsfragor.

Under definitioner Samarbetspartner och Ansvarig namnd ska dven de definieras.

Under planering och uppfoljning s. 4 kdnns det tveksamt om reglerna kan gélla. “Representanter for
myndigheter, organisationer eller samarbetspartners ansvarar for att aterrapportering sker till den
organisation/myndighet representanten féretrader” Det finns vissa ledaméter som inte alltid har
nagon att aterrapportera till. Darfor anser Bygderadet Umea att det mojligen kan vara en
rekommendation.

Under sammansattning anser Bygderadet Umea bestamt att ersattare ska ha narvaroratt. Ersattare far
det mycket svart att félja och delta aktivt i radets arbete den dagen den ska ersétta en ledamot vid
dess franvaro.

Under ersattning och arvode s. 5 anser Bygderadet Umea att radgivande organets medlemmar ska ha
arvode vid deltagande i arbetsgrupper utsedda av radet. Det ar ofta dar det faktiska arbetet sker.

PRO, SPF, SKPF, RPG, Demensforeningen och Umea sameforening

Svar pa remiss fran Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott angdende forslag till riktlinje for
Umead kommuns radgivande organ. Dnr KS-2023/00267. Representanter for pensionarsorganisationer
finns i det radgivande organet "Umea pensionarsrad” som ligger under dldrendmnden.
Undertecknade pensionarsorganisationer vill framfora féljande synpunkter pa de foreslagna
riktlinjerna.

Vi anser att forslaget pa riktlinjer for radgivande organ i stort sett pa ett bra satt konkretiserar och
specificerar hur arbetet i ett radgivande organ boér organiseras. Nagra punkter enligt nedan anser vi
dock bor tydliggoras for att fa en sa bra samverkan som majligt.

Under punkten ”Arbetsformer” anser vi att minnesanteckningar som ska foras bor formaliseras och
inte enbart bero pa sekreterarens kunskaper i de fragor som diskuteras, da det ar viktigt att (inte
minst for framtida forskning) att anteckningarna ar sa objektiva som mojligt, da ingen justering gors.
Var bestamda uppfattning ar ocksa att ersattare i pensionarsradet ges mojlighet att narvara pa
motena, pa samma satt som ersattare i namnder kan narvara utan att vara tjanstgérande.

Pensionarsorganisationernas mojlighet till inflytande och paverkan kan annars komma att vasentligen
forsvagas, da det ar svart att fullfolja ett uppdrag utan insyn i drendenas karaktar och de diskussioner
som forts vid tidigare sammantraden. For oss framstar det som att vara demokratiska mojligheter att
bevaka och paverka dldre personers levnadsvillkor begransas, om inte ersattare tillats vara ahorare pa
motena.

Ovan framférda synpunkter avser svar pa remissen om de évergripande riktlinjerna for radgivande
organ inom Umea kommun. Vi forutsatter att de foreskrifter som dldrendmnden antog (utan
kommunikation med pensionarsorganisationerna) 2022-12-22 revideras utifran de i remissen
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foreslagna riktlinjerna. Vi forutsatter dven att pensionarsorganisationerna far ladmna synpunkter pa de
foreskrifter som dldrendmnden tar fram efter att Umea kommun antagit de nya riktlinjerna.

Umea 2023-05-23
Pensionarsorganisationerna i Umea;
PRO, SPF, SKPF, RPG, Demensféreningen och Umea sameforening

Polismyndigheten region Nord

Yttrande avseende remissversion av riktlinje for radgivande organ i Umea kommun
Polismyndigheten, lokalpolisomrade Umea har beretts mojlighet att yttra sig 6ver en riktlinje som
reglerar arbetet som sker inom radgivande organ i Umea kommun. Lokalpolisomrade Umea ar
representerade i Umeas brottsférebyggande rad.

Undertecknad har tagit del av remissen och ar positiv till att arbetet, genom riktlinjen, formaliseras.
Lokalpolisomradet har inga synpunkter eller nagot 6vrigt att anféra avseende innehallet i riktlinjen.

Umea den 20 juni 2023
Michael Rystedt
Polisintendent
Lokalpolisomradeschef i Umea

Astma- och Allergiféreningen

Vi vilkomnar att det nu upprattas riktlinjer for Radgivande organ och ser darfor positivt pa
initiativet.

Vi 6nskar dock ett tillagg att aktuella parter i Radgivande organ utses till remissinstans i vissa
kommunala fragor. Det kan handla om samhallsbyggnad, skola eller nagot annat (detta &r
bara exempel pa ansvarsomraden).

Det skapar naturligtvis en 6kad administration som vi bedémer som noédvandig for att skapa
ett gott liv for alla medborgare men dven besokare i Umea kommun.

DHR, FUB, RTP och SRF Umea lokalférening

DHR, FUB, Personskadeforbundet RTP och Synskadades riksférbund Umea lokalférening har
behandlat kommunens forslag till riktlinjer for radgivande organ. Har lamnar vi vart svar pa forslaget.

Var installning till férslaget

Vi avstyrker forslaget till riktlinjer i sin helhet. Forslaget ar behaftat med brister och nackdelar for
funktionshinderorganisationerna till sadan grad att det inte kan accepteras. Bristerna ar sa talrika, sa
omfattande och av sa fundamental karaktér att varken en justering eller en omarbetning av forslaget
skulle kunna rada bot pa dem.



35/24 Riktlinje for radgivande organ i Ume& kommunu - KS-2023/00267-16 Riktlinje for rédgivande organ i Ume& kommun : Bilaga 3 - Sammanstallning av remissyttranden

2023-12-18

Det dr sdrskilt anmdrkningsvdrt att det har blivit sG med just férslaget till riktlinjer.
Funktionshinderorganisationerna har under hela tiden som processen med att ta fram riktlinjerna
pdgatt varit mycket tydliga med att funktionshinderorganisationerna mdste vara med i den
processen. Det har framférts vid ett mycket stort antal tillfillen. Dessutom upprepar
funktionshinderradets ordférande ideligen att det dr viktigt att funktionshinderorganisationerna
kommer in tidigt i de processer som rér dem och deras medlemmar.

Om det hade blivit som funktionshinderorganisationerna har pGtalat och som ordférande framhdllit,
att funktionshinderorganisationerna hade varit med i processen med att ta fram riktlinjerna, sG hade
vi inte hamnat i den situation som vi nu befinner oss i. DG hade vi inte statt med ett omdéjligt férslag
till riktlinjer. Vi hade inte statt med ett férslag som dr sa i grunden fel att det ér oméjligt att ge
konstruktiv och vettig respons pad det, utan att forfatta en hel uppsats. Vdldigt mycket hade kunnat
redas ut i dialog, férklaring, kompromisser och férhandling under framtagandeprocessen.

En del av de mest patagliga och mest diskvalificerande bristerna berors langre ner i féreliggande
skrivelse. Atskilliga andra brister aterfinns i forslaget. Forslaget maste tas tillbaka och géras om fran
borjan. | den processen maste funktionshinderorganisationerna vara delaktiga.

Nagot om funktionshinderorganisationernas incitament for att delta i ett funktionshinderrad
Funktionshinderorganisationernas incitament for att delta i ett funktionshinderrad baseras
pa att vi genom radets arbete kan paverka funktionshinderpolitiken i Umea i en riktning som
ar gynnsam for vara medlemmar. Om inte sddana mojligheter ges via ett funktionshinderrad finns
det inte heller nagon anledning for funktionshinderorganisationerna att delta i funktionshinderrad.
Ett mycket viktigt led i funktionshinderorganisationernas mojlighet att driva Umeas
funktionshinderpolitik i en for vara medlemmar gynnsam riktning ar att det som framkommer i
funktionshinderradets verksamhet dokumenteras och offentliggors. Dokumentation och
offentliggérande har aktivt och ihdrdigt motarbetats och forhindrats av kommunen. Tyvéarr har
kommunen varit mycket framgangsrik i sina forsok att motarbeta och férhindra dokumentation och
offentliggérande av vad som har forts fram pa funktionshinderradets moten. Resultatet har blivit att
det mesta som avhandlats pa radets moten inte kan komma till allmédnhetens kinnedom, media kan
inte ta del av det, funktionshinderorganisationernas styrelser och medlemmar kan inte ta del av det,
nej inte ens kommunens egna tjdnstepersoner och politiker kan ga in och ldsa vad som avhandlats i
en viss fraga inom funktionshinderradet. Pa det hér viset har funktionshinderraddet fungerat som en
mycket effektiv grindvakt, eller stoppkloss om man sa vill. Det mesta som
funktionshinderorganisationerna fort fram har stannat inom motesrummets fyra vaggar och inte
mycket har haft mojlighet att na ut i offentligheten, dar det hér hemma.

Nagot om funktionshinderpolitiken i Umea och om arbetsklimatet i funktionshinderradet

Att driva politiken i en fér vara medlemmar gynnsam riktning later sig, naturligtvis, lattare goras da
kommunen driver en expansiv funktionshinderpolitik och har en genuin vilja att forbattra och
underlatta for sina medlemmar med funktionsnedséattning. Motsatsvis, sa gar det avsevart trogare da
kommunens installning ar den motsatta. Pa senare tid har det politiska klimatet och intentionerna
fran saval politiker som tjdnstepersoner varit att bedriva en politik och en verksamhet pa flertalet
funktionshinderpolitiska omraden som innebar férsamringar, nerdragningar och inskrankningar for
kommunens medlemmar med funktionsnedsattning. | vissa fall har dessa forsamringar varit
harresande och legat langt, langt bortom alla former av vett, sans och moral.

Kommunens anstrangningar for att dra in, dra ner, ta bort, forsamra, forsvaga, minska, avsta, och
liknande, pa funktionshinderpolitikens omrade gar sa klart stick i stdv mot de behov som kommunens
medlemmar med funktionsnedsattning har. Funktionshinderorganisationerna och kommunen har
darmed hamnat i ett motsatsforhallande i funktionshinderradet. Det har, givetvis, avspeglats i
funktionshinderradets verksamhet. Kommunen har i en stor majoritet av de behandlade drendena
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drivit genom forsamringar trots ihardiga och hogljudda protester fran
funktionshinderorganisationernas ledamoter i funktionshinderradet.

Utan att 6verdriva gar det att beskriva diskussionerna och arbetet i funktionshinderradet som lasta,
som en sorts ”stallningskrig”. Det har stundtals ratt stor oenighet mellan kommunen och
funktionshinderorganisationerna om hur radets verksamhet ska bedrivas, hur den ska dokumenteras,
i vilka skeden i den kommunala processen som radet ska ges maojlighet att paverka, samt ett antal
ytterligare grundlaggande faktorer. Arbetsklimatet har varit mycket daligt och representanter fran
saval funktionshinderorganisationerna som fran kommunen, bade politiker och tjanstepersoner, har
stundom kédnt motvilja mot att delta i radets verksamhet.

mer om processen for framtagande av styrdokument

Funktionshinderradet i Umea har under flera mandatperioder saknat &ndamalsenligt styrdokument.
Funktionshinderorganisationernas medlemmar i funktionshinderradet har sedan innan foregaende
mandatperiods bérjan patalat att det beh6vs en omarbetning av radets styrdokument. Fragan har
frekvent behandlats pa radets moten.

| borjan av férra mandatperioden presenterade funktionshinderorganisationerna ett forslag pa
styrdokument for att rada bot pa bristerna och de problem som varit relaterade till avsaknaden av
dndamalsenliga styrdokument. Det var ett fullt och fardigt forslag pa styrdokument. Det var ett
dokument som balanserade saval kommunens som funktionshinderorganisationernas intressen.
Kommunen visade svagt intresse for forslaget och har undvikit att behandla det, trots
funktionshinderorganisationernas standiga paminnande.

Funktionshinderorganisationernas representanter i radets samrads- och samverkansgrupp har dven
presenterat ett dokument innehallande det som ar vasentligt om samrad och samverkan betraffande
funktionshinderrelaterade fragor mellan funktionshinderorganisationerna och Umea kommun. Inte
heller det dokumentet har kommunen beaktat.

En tid efter att vi presenterade vart forslag till styrdokument meddelade kommunen att de hade for
avsikt att presentera ett eget forslag till styrdokument och att det skulle vara en del av en storre
oversyn av samtliga styrdokument for det som kommunen kallar radgivande organ. Vid framtagandet
av den remissversion om riktlinje for Umea kommuns radgivande organ, till vilka alltsa
funktionshinderradet hér, som kommunen nu har skickat ut har funktionshinderorganisationerna
helt stangts ute. Trots ideliga, intensiva och djupt kritiska papekanden om att det &r just det som
kommunen haller pa med, att utestdnga funktionshinderorganisationerna fran framtagandet av de
dokument som ar ténkta att styra funktionshinderradets framtida verksamhet.

Vi har mycket ihardigt och tydligt patalat att vi maste vara med vid framtagandet av forslag till nytt
styrdokument. Det &r alldeles nodvandigt betrdffande ett sddant har styrdokument som géller sjélva
grunden for vart paverkansarbete gentemot kommunen. Det vet och forstar kommunen. Var och en
forstar att det ar sjalvklart att berérda parter maste ges majlighet att vara delaktiga vid framtagande
av styrdokument till ett organ som de medverkar i. Det férefaller vara god demokrati. Motsatsen:
despoti, maktfullkomlighet och 6versitteri ar foreteelser som vi inte vill se i en svensk kommuns
verksamhet.

Pa mote efter méte med funktionshinderradet sitter radets ordférande och orerar vitt och brett om
hur viktigt det ar att funktionshinderrérelsen kommer in tidigt i processer som rér vara medlemmars
intressen. Men kommunen valjer maktfullkomligt och despotiskt att helt nonchalera det.

Vi har varit mycket tydliga med att det inte fungerar att vi inte enbart stallas infor i princip fullbordat
faktum vid ett remissférfarande av ett forslag som redan beslutats av kommunstyrelsens naringslivs-
och arbetsutskott. Vilket nu alltsa ar precis vad som skett.
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Vi har likasa varit mycket tydliga med att det &r just sjdlva framtagandet, inte beslutet, av
forslag till riktlinjer som vi maste vara delaktiga i. Detta med anledning av att vissa politiker,
vid flertalet tillfdllen, gett uttryck for upplevda eller befarade missférstand om att vi vill vara
med och besluta om riktlinjerna. Det har upprepade génger fran dessa missférstaende politikers
hall papekats att funktionshinderorganisationerna inte har med kommunala beslut att gora. Att
kommunen fattar sina egna beslut om vilka dokument kommunen ska anta. Vilket vi ar, och alltid har
varit, helt 6verens om. Det ar lika sjalvklart som att funktionshinderorganisationerna fattar sina
beslut om vilka dokument de ska anta, helt utan att kommunen har med det att gora. Det ar
fullkomligt klart, sjalvklart och helt oproblematiskt.

Det gar liksom inte att komma med ett helt fardigt forslag och be oss att ge respons,
forbattringsforslag och ha synpunkter. Inte nér vi i mer &n fem ars tid, ideligen och med maximal
intensitet och ihardighet, patalat att vi maste vara med och fora sadana diskussioner med kommunen
redan i framtagningen av forslaget till riktlinjer. Just och exakt fér att annars hamnar vi i precis en
sadan situation som vi nu befinner oss i. | en situation dar kommunen presenterar ett forslag dar allt
vi framfort som viktigt fullstandigt ignoreras. Ett forslag som ar omaijligt att acceptera och ga vidare
med. Ett forslag som kraver ett svar av avhandlingsomfang for att ratta till. Ett forslag som kraver ett
svar sa omfattande att det ar meningslost att skriva. Ett svar som naturligtvis inte kommer att beaktas
av kommunen i nagon betydande grad.

Hade vi fatt vara med vid framtagandet sa hade mojligheterna att vi hade ett styrdokument som vi
kunnat enas om varit hogst sannolika och vi hade kunna gatt vidare och kunnat bedriva ett
konstruktivt arbete i funktionshinderradet. Istallet att som kommunen nu gér, cementerar de lasta
positioner och det stallningskrig som ingen, i vart fall varken funktionshinderorganisationerna,
kommunens medlemmar med funktionshinder, allmanheten eller media ar betjanta och intresserade
av.

Kort om forslaget

Man maste halla i minnet vad funktionshinderradet ar, eller i varje fall vad funktionshinderradet har
varit. Funktionshinderradet ar ett sammansatt organ. Det bestar av representanter fran saval
funktionshinderorganisationer som fran kommunen. Funktionshinderradet ar inte
funktionshinderorganisationernas organ. P4 samma satt ar det inte kommunens organ. Det &r ett
organ som vi skapar, bygger upp, utvecklar och driver tillsammans. Utan kommunen finns inte
funktionshinderradet. P4 motsvarande satt sa finns inte funktionshinderradet utan
funktionshinderorganisationerna.

Forslaget ar skrivet med en mycket ensidig inriktning mot kommunens, och enbart kommunens,
intressen i funktionshinderradet. Forslaget till riktlinjer &r i sa hog grad skrivet ensidigt till
kommunens fordel att ett organ som styrs enligt forslagets riktlinjer i praktiken ar ett helt annat
organ an vad funktionshinderradet &r idag, och vad funktionshinderradet har varit historiskt.
Skillnaden mellan hur funktionshinderradet verkar, paverkar och fungerar idag och hur det kommer
att bli om riktlinjen férverkligas ar jamférbar med en nedlaggning av det befintliga radet och en
uppstart av nagonting helt annat. Endast namnet kommer att vara detsamma. Det nya organ som
styrs enligt forslagets riktlinjer, oberoende av om man kommer att tillampa samma namn som nu
eller ej, ar ett, till sin funktion, helt annat organ.

Verksamheten i det “nyuppstartade radet” kommer att bli helt pa kommunens villkor. Med
funktionshinderorganisationerna ”sittande i kommunens kna”. Och det var aldrig avsikten, i vart fall
inte ur ett demokratiperspektiv som funktionshinderorganisationerna forordar, att lagga ner
funktionshinderradet och starta ett annat organ inbaxat i en falla dar det ensigt tjdnar kommunens
intresse. Det ar ingen Gverdrift att pasta att den roll som funktionshinderorganisationernas
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medlemmar kommer att ha i radets verksamhet mest kommer att paminna om bakbundna
marionetter, om riktlinjen forverkligas.

Ett funktionshinderrad som fortsatt &r byggt pa demokratiska grunder och dar
funktionshinderorganisationerna ges reella maojligheter att paverka politiken till sina medlemmars
fordel ar fortsatt hogintressant att vara en del av. Det torde vara uppenbart for alla och envar att
daremot acceptera ett i praktiken nerlagt, och med helt andra férutsédttningar omstartat
funktionshinderrad dar vi helt sitter i kommunens kna ter sig synnerligen ointressant for
funktionshinderorganisationerna.

Forslagets stadganden om dokumentation ar mycket otillrackliga. Det gar att utldsa att den
dokumentation som mojligen nedtecknas forst ska ga genom ordférandes “filter”. Det torde vara ett
filter som med all sannolikhet inte slapper genom det som vi betraktar som angelaget att ha
dokumenterat. Det gar dven att forsta att dokumentationen blir ensidig, den &r ju inte avsedd att
justeras. Likasa ar det inte avsikten att av dokumentationen ska offentliggoras. | varje fall inte pa ett
lattillgangligt satt for allmanhet, funktionshinderorganisationernas medlemmar, kommunens
tjanstepersoner eller politiker utanfor radet. Alla dessa brister, den otydlighet och vaghet samt den
fortsatta motviljan betrdffande dokumentation och offentliggérande bidrar ytterligare till att ett
sadant nytt odemokratiskt funktionshinderrad hamnar mycket, mycket langt ner pa
funktionshinderorganisationernas prioriteringslista.

Som namnt ovan s3 har kommunens trilskande och aktiva motarbetande av dokumentation och
offentliggérande av vad som framkommit pa radsmotena fungerat som en mycket effektiv grindvakt,
stoppkloss, mot att funktionshinderorganisationernas asikter, férslag och behov férs vidare. Om
forslaget till riktlinjer genomfors kommer den stoppklossfunktionen att kodifieras, forstarkas och rent
av ligga som en forutsattning for det nya odemokratiska funktionshinderradets verksamhet. Det gar
inte for sig. Sa kan det inte vara. Sa far det inte vara.

DHR Umea3, FUB Umea, Personskadeférbundet RTP, Umea Synskadades riksforbund

Funktionshinderradets samverkansgrupp

Vid funktionshinderradets sammantraden har Funktionshinderorganisationerna vid ett stort antal
tillfdllen, med mycket stor tydlighet framhallit att de maste vara delaktiga vid framtagandet av
riktlinjer till funktionshinderradet, som ju funktionshinderorganisationerna ar en nédvandig och
fundamental del av. Inom Umea kommuns funktionshinderrad finns en samverkansgrupp. | gruppen
ingar representanter fran saval kommunen som fran funktionshinderorganisationerna.
Samverkansgruppen torde vara ett sjalvklart och dndamalsenligt forum for sadan delaktighet som
funktionshinderorganisationerna patalat. Det anges rent av i funktionshinderradets dokumentation
att samverkansgruppen ar till for framtagande av riktlinjer for samrad och samverkan mellan
funktionshinderrérelsen och kommunen. Det gar exempelvis att ldsa i funktionshinderradets
verksamhetsberattelse for ar 2020. Trots det har samverkansgruppen, precis som
funktionshinderorganisationerna pa alla 6vriga satt, hallits utanfor arbetet med att ta fram forslag till
riktlinjer for radgivande organ.

Trots att samverkansgruppen har hallits utanfér arbetet med att ta fram forslaget sa har
funktionshinderorganisationernas representanter i funktionshinderradets samverkansgrupp, utokad
med RTP:s representant i radet, behandlat det forslag till riktlinjer for radgivande organ, som
kommunen har skickat ut pa remiss.
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Funktionshinderorganisationernas representanter i funktionshinderradets samverkansgrupp, utokad
med RTP:s representant i radet, avger har sitt svar pa forslaget till riktlinjer: Vi stodjer i samtliga delar
den skrivelse, daterad 2023-09-11, med svar pa forslaget till riktlinjer som DHR, FUB,
Personskadeforbundet RTP och SRF gett in till kommunen.

Vi ansluter oss till deras skrivelse i sin helhet och uppmanar Umea kommun att agera i enlighet med
vad som framfors i svaret.

Funktionsratt Umea

Svar pa remiss om riktlinje for radgivande organ

Hér lamnar funktionsratt Umea vart svar pa férslaget.

Funktionsrdtt Umeds instéllning till forslaget
Funktionsratt Umea avstyrker forslaget till riktlinjer i sin helhet. Forslaget dr behiftat med brister och
nackdelar for funktionshinderorganisationerna till sadan grad att det inte kan accepteras.

Forslaget maste tas tillbaka och gbras om fran bérjan. | den processen méste
funktionshinderorganisationerna vara delaktiga.

Funktionshinderrddet ar ett formellt samrad.

Enligt kommunens egen definition berors inte formella rad av de forslag som laggs fram i remissen
sdledes omfattas inte Funktionshinderrddet av remissen.

Detta gdller dven fragor som omfattas av LSS som enligt lag ska ha rétt till samverkan med
kommunen.

Vii Funktionsrdtt Umead ser darfor fram emot en samverkan med kommunen fér att ta fram riktlinjer

for hur en framtida samverkan ska utformas som ar férenlig med Socialtjinstlagen 5kap. 8 §, LS5 15 §
pkt.7 samt Funktionsrattskonventionen Art.4. pkt 3.

Umead 2023-09-11
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-01-31

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2023/00267
Lista 6ver radgivande organ

e Funktionshinderradet

e Interreligidsa radet

e Landsbygdsutvecklingsradet

e Pensiondrsradet

e Umebra, brotts- och drogférebyggande rad

https://www.umea.se/kommunochpolitik/kommunensorganisation/radgiv
andeorgan.4.88db09b1724ee319ca511.html
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2024-02-13
§ 28

Diarienr: KS-2023/00267

Riktlinje for radgivande organ i Umea kommun

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar
att faststalla riktlinje for radgivande organ i Umea kommun.

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att komplettera reglementet sa att det
framgar att kommunstyrelsen dven ar ansvarig for Umea
brottsférebyggande rad samt landsbygdsutvecklingsrad.

Reservation
Bore Skdld (V) och Maria Lindvall (L) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget forslag.

Arendebeskrivning

Infor 2022 gav kommunstyrelsen stadsledningskontoret i uppdrag att:
utreda och belysa behov av utveckling och reglering fér att éka och
tydliggéra kommuninnevdnarnas méjligheter att delta, vara delaktiga,
medskapande och medbestimmande i kommunens och stadens
utveckling. | uppdraget ingdr éven behov och utvecklingsméjligheter
relaterade till befintliga samverkansrad och forum.

Som en del i detta uppdrag genomfordes under hosten 2022 en
genomlysning av de reglementen som reglerar de radgivande organ
kommunen 6ver tid infort.

Vid denna granskning framkom vasentliga och principiellt viktiga
skillnader mellan kommunens radgivande organ. Orsaken star troligen att
finna i de dels tillkommit vid olika tidpunkter och dels i att det vid radens
tillskapande ej funnits styrande férhallningsatt/riktlinjer for hur
radgivande organ ska upprattas och fungera.

Vid genomlysningen identifierades foljande forbattringsomraden:

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2024-02-13
Dokumentbegrepp

Det ar principiellt olyckligt att fora in begrepp fran ett falt/omrade i ett
nytt sammanhang utan hansyn till de konsekvenser det kan innebara.
Risken ar att man genom att anvanda begrepp som innebar en sak och ar
forknippade med vissa varden/betydelser i ett sammanhang med
automatik ger en forespegling om att begreppet har samma varde och
betydelse i ett annat sammanhang. Nagot som dessvéarre har skett nar det
géller kommunens befintliga Rad.

Begrepp som reglemente, arbetsordning och delegationsordning har éver
lang tid nyttjats i den organisatoriska styrningen for att fastsla ansvar och
mandat i de politiska organ (styrelse, namnd och utskott) som
kommunfullméktige tillsatt och tilldelat ansvar/mandat for olika
kommunala dndamal/kompetenser. Allteftersom olika radgivande organ
tillkommit har ovanstaende begrepp nyttjats i ett nytt sammanhang.
Nagot som i viss utstrackning féranlett missforstand avseende radens
beslutsmandat, ansvar och stéllning. Att ge en férespegling om att ett rad
har samma beslutsmandat, formella ansvar och formaliakrav som en
namnd riskerar att leda till bade missforstand och dverdriven
administration.

Det vore darfor bra att anvanda helt andra begrepp och bendamningar pa
de dokument som beskriver syfte och arbetsformer for radgivande organ.
Det skulle minska risken for onddiga missférstand om de radgivande
organens funktion, ansvar och mandat.

Behov av att tydliggéra beslutsmandat

Idag har de olika radgivande organen olika skrivningar om vilka mandat
respektive rad egentligen har. Det bor tydliggoras att ett radgivande
organ &r just radgivande.

Behov av att tydliggéra beslutsordning

Idag har de radgivande organens reglementen faststéllts och reviderats
pa olika beslutsnivaer. Vissa reglementen &r faststallda och/eller
reviderade av kommunfullmaktige medan andra hanterats av ansvarig
namnd eller utskott till namnd. Detta bor fortydligas och en gemensam
princip bor inforas for vilken organisatorisk niva som har mandat att
reglera radens arbete.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2024-02-13

Behov av att minska administration relaterat till de radgivande organen
Idag skiljer sig de administrativa kraven stort mellan de olika raden. | vissa
rad uppréattas saval uppdragsplan som tertialvis verksamhetsuppfoljning
medan andra har en I6pande aktivitetsplanering/uppféljning. Enstaka rad
har inte nagon aktivitetsplanering/aktivitetsuppfoljning utan nyttjas till
att fora dialog i fragor som &r aktuella fér stunden. Avsaknaden av en
principiell hallning avseende omfattning pa den planering/uppféljning
radet forvantas uppratthalla har i vissa rad tenderat att leda till
omfattande administrativt arbete for att upparbeta planering och
uppfoéljning av radets arbete.

Ett annat omrade som generar administration ar avsaknaden av
gemensamma principer for hantering av kallelser till och dokumentation
av de moten som bedrivs i respektive rad. Nagra av raden har en enkel
hantering medan andra har en namndsliknande och i sammanhanget
omfattande administrativ hantering (fullvardiga kallelser m
beslutsunderlag/bilagor, protokoll m justering etc.).

Behov av att tydliggéra om och hur deltagare i rad ska uppbdra
arvode/ersdttning for deltagande

Slutligen finns det ett behov av att tydliggéra om och i vilken omfattning
deltagare i rad ska uppbdra arvode eller inte samt for vad och i vilken
omfattning deltagare i radet kan begéara arvode. Idag skiljer de olika raden
sig at i fragan, vissa rad arvoderas samtidigt som andra inte arvoderas
alls.

Mot denna bakgrund upparbetades ett forslag till riktlinje for radgivande
organ under varen 2023.

KSnau beslutade darefter i april 2023 att forslaget skulle skickas pa remiss
for att inhamta yttrande fran de namnder som idag ar ansvariga for
radgivande organ samt till de myndigheter och organisationer som idag
ingar i ngt av kommunens radgivande organ.

Inkomna remissyttranden samt hur inkomna synpunkter/forslag beaktats
redovisas i bilaga 3.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2024-02-13

| bilaga 2 redovisas de forandringar som foreslas efter remisshantering
och intern beredning inom Stadsledningskontoret.

Bilaga 1 utgors av det forslag till riktlinje som kommunfullmaktige foreslas
faststalla.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 - Riktlinje for radgivande organ i Umea kommun

Bilaga 2 - Riktlinje for radgivande organ m markerade férandringar
Bilaga 3 - Sammanstallning av remissyttranden

Bilaga 4 — Lista 6ver radgivande organ

Beredningsansvariga
Dan Gideonsson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag samt att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att komplettera reglementet sa att det
framgar att kommunstyrelsen dven ar ansvarig for Umea
brottsférebyggande rad samt landsbygdsutvecklingsrad.

Bore Skold (V) — Tillagg och andringar nedan:
Att under Definitioner -> Radgivande organ, ldgga till “ha samrad” som
syfte for raden

Att tydliggbra att radgivande organ inte behandlar de samrad och
samverkan som kravs enligt svensk lag.

Att under rubriken Arbetsformer lagga till en rad: Varje ledamot har ratt
att vacka drenden till radet. Ordférande avgor nar arendet ska behandlas.

Att under rubriken Arbetsformer dndra sa att det star “Protokoll ska féras
pa motena och efter justering publiceras pa kommunens webbplats.
Protokollsanteckning ska bifogas till protokollet om ledamot sa 6nskar.”
Att stryka sista stycket under rubriken Arbetsformer som lyder:
"Hantering av minnesanteckningar regleras med fordel i respektive
radgivande organs foreskrift."

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2024-02-13

Propositionsordning som godkanns

Bifall till tjansteskrivelsens forslag inklusive Hans Lindbergs tillagg om att
ge kommunstyrelsen i uppdrag att komplettera reglementet sa att det
framgar att kommunstyrelsen dven ar ansvarig for Umea
brottsforebyggande rad samt landsbygdsutvecklingsrad mot Bore Skolds
(V) forslag. Ordforanden finner att utskottet bifaller tjansteskrivelsens
forslag inklusive Lindbergs tillagg.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden

Bore Skold (V) — Att under Definitioner -> Radgivande organ, ldagga till “ha
samrad” som syfte for raden

Att det tydliggors i riktlinjerna vilka radgivande organ som ska, eller inte
ska, behandla de samrad och den samverkan som kravs enligt svensk lag.

Att under rubriken Arbetsformer efter andra stycket lagga till féljande
meningar: Varje ledamot har ratt att vacka drenden till det radgivande
organet. Ordférande avgor nar drendet ska behandlas.

Att under rubriken Arbetsformer avslutningsvis lagga till foljande
meningar: Minnesanteckningarna ska spegla radets deltagares olika
asikter. Protokollsanteckning ska bifogas till minnesanteckningarna om
ledamot sa dnskar.

Maria Lindvall (L) — i forsta hand aterremiss och i andra hand bifall till
Bore Skoélds yrkanden.

Tomas Wennstrém (S) och Anders Agren (M) — bifall till ndringslivs- och
arbetsutskottets forslag.

Propositionsordning som godkanns

Ordféranden fragar om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras.
Kommunstyrelsen beslutar att drendet ska avgoéras idag. Ordféranden
staller bifall till naringslivs- och arbetsutskottets férslag mot bifall till Bore

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2024-02-13

Skolds m fl yrkanden. Kommunstyrelsen bifaller naringslivs- och
arbetsutskottets forslag.

Reservation
Bore Skold (V) och Maria Lindvall (L) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget forslag.

Beslutet ska skickas till
Styrning och samordning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2024-02-06

§ 56

Diarienr: KS-2023/00267

Riktlinje for radgivande organ i Umea kommun

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststélla riktlinje for radgivande organ i Umea kommun.

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att komplettera reglementet sa att det
framgar att kommunstyrelsen dven ar ansvarig for Umea
brottsforebyggande rad samt landsbygdsutvecklingsrad.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Arendebeskrivning

Infor 2022 gav kommunstyrelsen stadsledningskontoret i uppdrag att:
utreda och belysa behov av utveckling och reglering fér att éka och
tydliggéra kommuninnevdnarnas méjligheter att delta, vara delaktiga,
medskapande och medbestimmande i kommunens och stadens
utveckling. | uppdraget ingdr éven behov och utvecklingsméjligheter
relaterade till befintliga samverkansrad och forum.

Som en del i detta uppdrag genomfordes under hosten 2022 en
genomlysning av de reglementen som reglerar de radgivande organ
kommunen 6ver tid infort.

Vid denna granskning framkom véasentliga och principiellt viktiga
skillnader mellan kommunens radgivande organ. Orsaken star troligen att
finna i de dels tillkommit vid olika tidpunkter och dels i att det vid radens
tillskapande ej funnits styrande forhallningsatt/riktlinjer for hur
radgivande organ ska upprattas och fungera.

Vid genomlysningen identifierades foljande forbattringsomraden:

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



35/24 Riktlinje for radgivande organ i Ume& kommunu - KS-2023/00267-17 Protokollsutdrag - Riktlinje for rddgivande organ i Umed kommun : Protokollsutdrag

Sida2 av5

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2024-02-06

Dokumentbegrepp

Det ar principiellt olyckligt att fora in begrepp fran ett falt/omrade i ett
nytt sammanhang utan hansyn till de konsekvenser det kan innebara.
Risken ar att man genom att anvanda begrepp som innebar en sak och ar
forknippade med vissa varden/betydelser i ett sammanhang med
automatik ger en forespegling om att begreppet har samma varde och
betydelse i ett annat sammanhang. Nagot som dessvérre har skett nar det
galler kommunens befintliga Rad.

Begrepp som reglemente, arbetsordning och delegationsordning har 6ver
lang tid nyttjats i den organisatoriska styrningen for att fastsla ansvar och
mandat i de politiska organ (styrelse, namnd och utskott) som
kommunfullmaktige tillsatt och tilldelat ansvar/mandat for olika
kommunala andamal/kompetenser. Allteftersom olika radgivande organ
tillkommit har ovanstaende begrepp nyttjats i ett nytt sammanhang.
Nagot som i viss utstrackning foranlett missforstand avseende radens
beslutsmandat, ansvar och stéllning. Att ge en férespegling om att ett rad
har samma beslutsmandat, formella ansvar och formaliakrav som en
namnd riskerar att leda till bade missforstand och dverdriven
administration.

Det vore darfor bra att anvanda helt andra begrepp och bendamningar pa
de dokument som beskriver syfte och arbetsformer for radgivande organ.
Det skulle minska risken for onédiga missforstand om de radgivande
organens funktion, ansvar och mandat.

Behov av att tydliggéra beslutsmandat

Idag har de olika radgivande organen olika skrivningar om vilka mandat
respektive rad egentligen har. Det bor tydliggoras att ett radgivande
organ &r just radgivande.

Behov av att tydliggéra beslutsordning

Idag har de radgivande organens reglementen faststallts och reviderats
pa olika beslutsnivaer. Vissa reglementen ar faststallda och/eller
reviderade av kommunfullméaktige medan andra hanterats av ansvarig
namnd eller utskott till namnd. Detta bor fortydligas och en gemensam

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



35/24 Riktlinje for radgivande organ i Ume& kommunu - KS-2023/00267-17 Protokollsutdrag - Riktlinje for rddgivande organ i Umed kommun : Protokollsutdrag

Sida3 av5s

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2024-02-06

princip bor inféras for vilken organisatorisk niva som har mandat att
reglera radens arbete.

Behov av att minska administration relaterat till de radgivande organen
Idag skiljer sig de administrativa kraven stort mellan de olika raden. | vissa
rad uppréattas saval uppdragsplan som tertialvis verksamhetsuppfoljning
medan andra har en |[6pande aktivitetsplanering/uppféljning. Enstaka rad
har inte nagon aktivitetsplanering/aktivitetsuppfoljning utan nyttjas till
att fora dialog i fragor som ar aktuella for stunden. Avsaknaden av en
principiell hallning avseende omfattning pa den planering/uppfoljning
radet forvantas uppratthalla har i vissa rad tenderat att leda till
omfattande administrativt arbete for att upparbeta planering och
uppfoéljning av radets arbete.

Ett annat omrade som generar administration ar avsaknaden av
gemensamma principer for hantering av kallelser till och dokumentation
av de moten som bedrivs i respektive rad. Nagra av raden har en enkel
hantering medan andra har en namndsliknande och i sammanhanget
omfattande administrativ hantering (fullvardiga kallelser m
beslutsunderlag/bilagor, protokoll m justering etc.).

Behov av att tydliggéra om och hur deltagare i rad ska uppbdra
arvode/ersdttning for deltagande

Slutligen finns det ett behov av att tydliggéra om och i vilken omfattning
deltagare i rad ska uppbara arvode eller inte samt for vad och i vilken
omfattning deltagare i radet kan begara arvode. Idag skiljer de olika raden
sig at i fragan, vissa rad arvoderas samtidigt som andra inte arvoderas
alls.

Mot denna bakgrund upparbetades ett forslag till riktlinje for radgivande
organ under varen 2023.

KSnau beslutade darefter i april 2023 att forslaget skulle skickas pa remiss
for att inhamta yttrande fran de namnder som idag ar ansvariga for
radgivande organ samt till de myndigheter och organisationer som idag
ingar i ngt av kommunens radgivande organ.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



35/24 Riktlinje for radgivande organ i Ume& kommunu - KS-2023/00267-17 Protokollsutdrag - Riktlinje for rddgivande organ i Umed kommun : Protokollsutdrag

Sida4 av5

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2024-02-06

Inkomna remissyttranden samt hur inkomna synpunkter/férslag beaktats
redovisas i bilaga 3.

| bilaga 2 redovisas de forandringar som foreslas efter remisshantering
och intern beredning inom Stadsledningskontoret.

Bilaga 1 utgors av det forslag till riktlinje som kommunfullmaktige foreslas
faststalla.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 - Riktlinje for radgivande organ i Umea kommun

Bilaga 2 - Riktlinje for radgivande organ m markerade forandringar
Bilaga 3 - Sammanstallning av remissyttranden

Beredningsansvariga
Dan Gideonsson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag samt att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att komplettera reglementet sa att det
framgar att kommunstyrelsen dven ar ansvarig for Umea
brottsforebyggande rad samt landsbygdsutvecklingsrad.

Bore Skold (V) — Tillagg och dndringar nedan:
Att under Definitioner -> Radgivande organ, lagga till “ha samrad” som
syfte for raden

Att tydliggora att radgivande organ inte behandlar de samrad och
samverkan som kravs enligt svensk lag.

Att under rubriken Arbetsformer lagga till en rad: Varje ledamot har ratt
att vacka drenden till radet. Ordférande avgor nar drendet ska behandlas.

Att under rubriken Arbetsformer dndra sa att det star “Protokoll ska foras
pa motena och efter justering publiceras pa kommunens webbplats.
Protokollsanteckning ska bifogas till protokollet om ledamot sa 6nskar.”

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



35/24 Riktlinje for radgivande organ i Ume& kommunu - KS-2023/00267-17 Protokollsutdrag - Riktlinje for rddgivande organ i Umed kommun : Protokollsutdrag

Sida5av5

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2024-02-06

Att stryka sista stycket under rubriken Arbetsformer som lyder:
"Hantering av minnesanteckningar regleras med fordel i respektive
radgivande organs foreskrift."

Propositionsordning som godkanns

Bifall till tjansteskrivelsens forslag inklusive Hans Lindbergs tillagg om att
ge kommunstyrelsen i uppdrag att komplettera reglementet s3 att det
framgar att kommunstyrelsen dven ar ansvarig for Umea
brottsférebyggande rad samt landsbygdsutvecklingsrad mot Bore Skolds
(V) forslag. Ordféranden finner att utskottet bifaller tjansteskrivelsens
forslag inklusive Lindbergs tillagg.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Beslutet ska skickas till
Styrning och samordning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



dsval: Namndeman Umea tingsratt 2024-2027, Birgitta Palm-Ejlefall (SD) - KS-2024/00046-2 Fylinadsval: Namndeman Umed tingsrétt 2024-2027, Birgitta Palm-Ejlefall (SD) : Fylinadsval: Namndeman Umea tingsritt 2024-2027, Birgitta Palm-Ejlefall (SD)

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-02-01

Kommunfullméktiges
valberedning

Diarienr: KS-2024/00046

Fyllnadsval: NAmndeman Umea tingsratt 2024-
2027, Birgitta Palm-Ejlefall (SD)

Forslag till beslut
Kommunfullmé&ktige beslutar enligt férslag fran valberedningen

att till ndmndeman i Umea tingsratt utse Markus Pakola (SD)

Arendebeskrivning
Birgitta Palm-Ejlefall har pa egen begdran entledigats fran sitt uppdrag som
namndeman vid Umea tingsratt.

Umea tingsratt hemstaller om att fyllnadsval av namndeman under
pagdende mandatperiod 2024-2027 ska forrattas och att uppgift om
ersattare darefter meddelas tingsratten.

Beredningsansvariga
Anna Holmstedt, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till
Markus Pakola

Umea tingsratt
Lénesupport, Troman

Fornamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare



36/24 Fylinadsval: Namndeman Umea tingsratt 2024-2027, Birgitta Palm-Ejlefall (SD) - KS-2024/00046-4 Protokollsutdrag - Fyllnadsval: Namndeman Umea tingsrétt 2024-2027, Birgitta Palm-Ejlefall (SD) : Protokollsutdrag

Sidalav1l
Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges valberedning 2024-02-26
§1

Diarienr: KS-2024/00046

Fyllnadsval: NAmndeman Umea tingsratt 2024-
2027, Birgitta Palm-Ejlefall (SD)

Forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar enligt forslag fran valberedningen

att till nemndeman i Umea tingsratt utse Markus Pakola (SD)

Arendebeskrivning
Birgitta Palm-Ejlefall har pa egen begdran entledigats fran sitt uppdrag
som ndamndeman vid Umea tingsratt.

Umea tingsratt hemstaller om att fyllnadsval av namndeman under
pagdende mandatperiod 2024-2027 ska forrattas och att uppgift om
ersattare darefter meddelas tingsratten.

Beredningsansvariga

Anna Holmstedt, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till
Markus Pakola

Umea tingsratt
Lénesupport, Troman

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



fullméaktige Sofie Dahlqvist (MP) - KS-2024/00138-2 Avségelse: Ledamot i tekniska namnden och ersattare i kommunfullméaktige Sofie Dahlqvist (MP) : Avségelse: Ledamot i tekniska namnden och erséttare i kommunfullméaktige Sofie Dahlqvist (MP)

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-02-19

Kommunfullméktiges
valberedning

Diarienr: KS-2024/00138

Avsagelse: Ledamot i tekniska namnden och
ersattare i kommunfullmaktige Sofie Dahlqvist (MP)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att bevilja Sofie Dahlgvist (MP) begart entledigande fran uppdragen som
ledamot i tekniska namnden och ersattare i kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige beslutar enligt forslag fran valberedningen

att till ersattare i tekniska ndmnden utse Rebecka Dejby (MP)

Arendebeskrivning
Sofie Dahlqgvist (MP) har avsagt sig uppdragen som ledamot i tekniska
namnden och ersattare i kommunfullmaktige.

Beredningsansvariga
Anna Holmstedt, ndamndsekreterare

Beslutet ska skickas till
Sofie Dahlgvist
Rebecka Dejby
Tekniska namnden
Lansstyrelsen
Lénesupport, Troman

Fornamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare



sagelse: Ledamot i tekniska namnden och erséttare i kommunfullméaktige Sofie Dahlqvist (MP) - KS-2024/00138-4 Protokollsutdrag - Avségelse: Ledamot i tekniska namnden och erséttare i kommunfullméktige Sofie Dahlqvist (MP) : Protokollsutdrag

Sidalav1l
Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges valberedning 2024-02-26
§2

Diarienr: KS-2024/00138

Avsagelse: Ledamot i tekniska namnden och
ersattare i kommunfullmaktige Sofie Dahlqvist
(MP)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att bevilja Sofie Dahlqvist (MP) begart entledigande fran uppdragen som
ledamot i tekniska ndmnden och ersattare i kommunfullmaktige.

Kommunfullmdktige beslutar enligt forslag fran valberedningen

att till ersattare i tekniska ndamnden utse Rebecka Dejby (MP)

Arendebeskrivning
Sofie Dahlgvist (MP) har avsagt sig uppdragen som ledamot i tekniska
namnden och ersattare i kommunfullmaktige.

Beredningsansvariga

Anna Holmstedt, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till
Sofie Dahlgvist

Rebecka Dejby
Tekniska ndmnden
Lansstyrelsen
Lonesupport, Troman

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Ise: Ledamot i Déva Deponi- och avfallscenter (DAC) Eva Holmgren (S) - KS-2024/00145-2 Avsagelse: Ledamot i D&va Deponi- och avfallscenter (DAC) Eva Holmgren (S) : Avségelse: Ledamot i D&va Deponi- och avfallscenter (DAC) Eva Holmgren (S)

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-02-23

Kommunfullméktiges
valberedning

Diarienr: KS-2024/00145

Avsagelse: Ledamot i Dava Deponi- och
avfallscenter (DAC) Eva Holmgren (S)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att bevilja Eva Holmgren (S) begért entledigande fran uppdraget som
ledamot i Dava Deponi- och avfallscenter.

Kommunfullmaktige beslutar enligt forslag fran valberedningen

att till ledamot i Dava Deponi- och avfallscenter utse Molly Hoffrén (S)

Arendebeskrivning
Eva Holmgren (S) har avsagt sig uppdraget som ledamot i Dava Deponi- och
avfallscenter.

Beredningsansvariga
Anna Holmstedt, ndamndsekreterare

Beslutet ska skickas till
Eva Holmgren

Molly Hoffrén

Umea kommunforetag
Jorgen Aronsson
expen@umesosse.se
Lonesupport, Troman

Fornamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare



38/24 Avségelse: Ledamot i Dava Deponi- och avfallscenter (DAC) Eva Holmgren (S) - KS-2024/00145-3 Protokollsutdrag - Avségelse: Ledamot i D&va Deponi- och avfallscenter (DAC) Eva Holmgren (S) : Protokollsutdrag

Sidalav1l
Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges valberedning 2024-02-26
§3

Diarienr: KS-2024/00145

Avsagelse: Ledamot i Dava Deponi- och
avfallscenter (DAC) Eva Holmgren (S)

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att bevilja Eva Holmgren (S) begért entledigande fran uppdraget som
ledamot i Dava Deponi- och avfallscenter.

Kommunfullmaktige beslutar enligt forslag fran valberedningen

att till ledamot i Dava Deponi- och avfallscenter utse Molly Hoffrén (S)

Arendebeskrivning
Eva Holmgren (S) har avsagt sig uppdraget som ledamot i Dava Deponi-
och avfallscenter.

Beredningsansvariga
Anna Holmstedt, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till
Eva Holmgren

Molly Hoffrén

Umea kommunforetag
Jorgen Aronsson
expen@umesosse.se
Lénesupport, Troman

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



39/24 Avsagelse: Ersattare i kulturnamnden; Hillevi Palm (S) - KS-2024/00196-2 Avsé&gelse: Ersattare i kulturnamnden; Hillevi Palm (S) : Avségelse: Erséttare i kulturnamnden; Hillevi Palm (S)

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-02-23

Kommunfullméktiges
valberedning

Diarienr: KS-2024/00196

Avsagelse: Ersattare i kulturnamnden; Hillevi Palm

()

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att bevilja Hillevi Palm (S) begart entledigande fran uppdraget som
ersattare i kulturnamnden”

Kommunfullmaktige beslutar enligt forslag fran valberedningen

att till sista kvinnliga ersattare i kulturndmnden utse Mathilda Elfgren
Schwartz (S)

Arendebeskrivning
Hillevi Palm (S) har begért entledigande fran uppdraget som erséttare i
kulturndmnden.

Beredningsansvariga
Anna Holmstedt, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till
Hillevi Palm

Mathilda Elfgren Schwartz
Kulturnamnden
expen@umesosse.se
Lonesupport, Troman

Fornamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare



39/24 Avséagelse: Ersattare i kulturnamnden; Hillevi Palm (S) - KS-2024/00196-3 Protokollsutdrag - Avsagelse: Erséttare i kulturnamnden; Hillevi Palm (S) : Protokollsutdrag

Sidalav1l
Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges valberedning 2024-02-26
§4

Diarienr: KS-2024/00196

Avsadgelse: Ersattare i kulturnamnden; Hillevi Palm
(S)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att bevilja Hillevi Palm (S) begért entledigande fran uppdraget som
ersattare i kulturnamnden”

Kommunfullmaktige beslutar enligt forslag fran valberedningen

att till sista kvinnliga ersattare i kulturnamnden utse Mathilda Elfgren
Schwartz (S)

Arendebeskrivning
Hillevi Palm (S) har begért entledigande fran uppdraget som erséattare i
kulturnamnden.

Beredningsansvariga
Anna Holmstedt, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till
Hillevi Palm

Mathilda Elfgren Schwartz
Kulturnamnden
expen@umesosse.se
Lénesupport, Troman

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



ch vuxenutbildningsnamnden; Torbjérn Jonsson (S) - KS-2024/00197-2 Avségelse: Erséttare i gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden; Torbjérn Jonsson (S) : Avséagelse: Erséttare i gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden; Torbjérn Jonsson (S)

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-02-23

Kommunfullméktiges
valberedning

Diarienr: KS-2024/00197

Avsagelse: Ersattare i gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden; Torbjorn Jonsson (S)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att bevilja Torbjorn Jonsson (S) begért entledigande fran uppdraget som
ersattare i gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden.

Kommunfullmaktige beslutar enligt forslag fran valberedningen

att till siste manlige ersattare i gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
utse Sten Persson (S)

Arendebeskrivning
Torbjorn Jonsson (S) har avsagt sig uppdraget som ersattare i gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden.

Beredningsansvariga
Anna Holmstedt, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till

Torbjérn Jonsson

Sten Persson

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
expen@umesosse.se

Lonesupport, Troman

Fornamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare



40/24 Avségelse: Erséttare i gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden; Torbjérn Jonsson (S) - KS-2024/00197-3 Protokollsutdrag - Avsagelse: Erséttare i gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden; Torbjorn Jonsson (S) : Protokollsutdrag

Sidalav1l
Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges valberedning 2024-02-26
§5

Diarienr: KS-2024/00197

Avsadgelse: Ersattare i gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden; Torbjorn Jonsson (S)

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att bevilja Torbjérn Jonsson (S) begart entledigande fran uppdraget som
ersattare i gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden.

Kommunfullmaktige beslutar enligt forslag fran valberedningen

att till siste manlige ersattare i gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
utse Sten Persson (S)

Arendebeskrivning
Torbjorn Jonsson (S) har avsagt sig uppdraget som ersattare i gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden.

Beredningsansvariga

Anna Holmstedt, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till
Torbjoérn Jonsson

Sten Persson

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
expen@umesosse.se

Lénesupport, Troman

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



41/24 Avsagelse: Erséttare i kulturnamnden Wilmer Prentius (V) - KS-2024/00152-2 Avségelse: Erséttare i kulturnamnden Wilmer Prentius (V) : Avsagelse: Erséttare i kulturnamnden Wilmer Prentius (V)

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-02-22

Kommunfullmaktige

Diarienr: KS-2024/00152

Avsagelse: Ersattare i kulturnamnden Wilmer
Prentius (V)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att bevilja Wilmer Prentius (V) begart entledigande fran uppdraget som
ersattare i kulturndmnden

Arendebeskrivning
Wilmer Prentius har avsagt sig uppdraget som ersattare i kulturnamnden.

Beredningsansvariga
Anna Holmstedt, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till
Wilmer Prentius
Kulturnamnden
Lédnesupport, Troman

Foérnamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare



42/24 Avsagelse: Erséttare i kommunfullméktige Frank Pettersson (AP) - KS-2024/00169-2 Avségelse: Ersattare i kommunfullméaktige Frank Pettersson (AP) : Avsagelse: Erséttare i kommunfullméktige Frank Pettersson (AP)

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-02-08

Kommunfullmaktige

Diarienr: KS-2024/00169

Avsagelse: Ersattare i kommunfullmaktige Frank
Pettersson (AP)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att bevilja Frank Pettersson (AP) begart entledigande fran uppdraget som
ersattare i Umed kommunfullmaktige

Arendebeskrivning
Frank Pettersson (AP) har avsagt sig uppdraget som ersattare i
kommunfullmaktige.

Beredningsansvariga
Anna Holmstedt, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till
Frank Pettersson
Lansstyrelsen
Lonesupport, Troman

Fornamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare



sattare i for- och grundskolenamnden samt erséttare i Djurférsoksetiska namnden; Carinne Sjéberg (L) : Avsagelse: Vice ordf i kulturnamnden, erséttare i f6r- och grundskolenamnden samt erséttare i Djurférsoksetiska namnden; Carinne Sjéberg (L)

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-02-20

Kommunfullmaktige

Diarienr: KS-2024/00212

Avsagelse: Vice ordf i kulturnamnden, ersattare i
for- och grundskolenamnden samt ersattare i
Djurforsoksetiska namnden; Carinne Sjoberg (L)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att bevilja Carinne Sjoberg (L) begéart entledigande fran uppdragen som
ledamot tillika vice ordférande i kulturndmnden, erséattare i for- och
grundskolendmnden samt ersattare i Umea djurforsoksetiska namnd

Arendebeskrivning
Carinne Sjoberg (L) har avsagt sig sina politiska uppdrag i Umed kommun.

Beredningsansvariga
Anna Holmstedt, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till
Carinne Sjoberg
Kulturnamnden

For- och grundskolenamnden
Jordbruksverket
Lénesupport, Troman

Fornamn, Efternamn Anna Holmstedt
Befattning namndsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-02-21

Kommunfullmaktige

Diarienr: KS-2024/00126

Anmalningsarenden 2024-02-26

N@amndernas verksamhetsplaner for 2024
Diarienummer: KS-2023/00479

Byggnadsnamnden Verksamhetsplan 2024

Fritidsndmnden Verksamhetsplan 2024

For- och grundskolendamnden Verksamhetsplan 2024

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden Verksamhetsplan 2024
Individ- och familjenamnden Verksamhetsplan 2024

IT-namnden Verksamhetsplan 2024

Kommunstyrelsen Verksamhetsplan 2024

Kulturnamnden Verksamhetsplan 2024

Miljo- och halsoskyddsnamnden Verksamhetsplan 2024
PA-ndmnden Verksamhetsplan 2024

Personalnamnden Verksamhetsplan 2024

Tekniska ndmnden Verksamhetsplan 2024

Umearegionens brand- och raddningsndmnd Verksamhetsplan 2024
Valndamnden Verksamhetsplan 2024

Aldrendmnden Verksamhetsplan 2024

Overférmyndarnimnden Verksamhetsplan 2024

Motioner
Motion 2/2024: "Ko pa rot” for mer lokalproducerad mat; Veronica Kerr
(KD) KS-2024/00167

Motion 3/2024: Inférande av DIS (Dynamiskt inkopssystem) i Umea
kommun; Veronica Kerr (KD) KS-2024/00170-1

Motion 4/2024: Fordjupa relationer mellan Umed kommun och Taiwan;
Anders Norgvist (L), Hanna Lundin Jernberg (L) och Maria Lindvall (L) KS-
2024/00179

Motion 5/2024: Infor ett sarskilt driftbidrag for enskilda vagar i Umea
kommun; Mattias Larsson (C) KS-2024/00218

Beslut
Obbola 19:1 — 6kade investeringsmedel for nybyggnad av gruppboende
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott beslutar 2024-02-06, § 55
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2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2024/00126

att bevilja tekniska namnden ¢kade investeringsmedel om 7,0 mnkr
2024 med anledning av 6kade byggkostnader for projekt Obbola 19: 1 -
nybyggnad av gruppboende, fran medel avsatta till kommunstyrelsens
forfogande i investeringsbudget 2024. Diarienr: KS-2024/00156

Revisionsrapport
Till kommunfullmaktige for kinnedom: Revisionsrapport: Granskning av det
forebyggande arbetet mot valfardsbedragerier KS-2024/00222-1
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Inledning

Kulturndmnden har uppréattat verksamhetsplan for 2024. Som grund foér verksamhetsplanen ligger
kommunfullmaktiges beslut 2023-06-19 om planeringsdirektiv, budget och investeringar 2024. Till
detta har hansyn tagit till den av kommunstyrelsen antagna anvisningen for verksamhetsplanering
2024.

Utover ovan ndmnda underlag tas i verksamhetsplanen hansyn till Kulturpolitiskt program fér Umea
kommun 2020 — 2030 antaget av kommunfullmaktige 2020-12-21 i beaktande.
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Grunduppdrag

Kulturnamnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur fér seniorer, arrangemang i Vaven och
kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utover detta svarar Kulturnamnden for Sveriges Depabibliotek och lanecentral samt stod till
kulturforeningar, kulturfestivaler och studieférbund. Kulturnamnden foérdelar stipendier och annat
stod till kulturutdvare samt till samlingslokaler.

Kulturnamnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmiljo- och bevarandefragor och i
kommunovergripande kulturfragor som handlaggs av andra namnder och styrelser.

Kulturndmnden ska inom sitt ansvarsomrade stddja och framja yttrandefriheten, mojliggora
konstnarliga upplevelser, stodja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med samhallsorgan,
foreningar, intresseorganisationer, ovriga tillskyndare inom verksamhetsomradet samt stodja och
framja internationellt kulturutbyte.

Folkbiblioteksverksamheten ska bedrivas i enlighet med bibliotekslag och faststalld biblioteksplan.
Folkbibliotek ska vara en plats for demokrati, information, kultur, litteratur och larande. Biblioteken
ska vara 6ppna, tillgdngliga och trygga for alla. De ska erbjuda en aktuell och representativ
mediesamling, relevanta bibliotekstjanster och programverksamhet for olika malgrupper.

Kulturskolan ska erbjuda en kvalitativ verksamhet inom en rad olika @mnen till barn och unga pa
deras fritid, men ocksa i forskola, skola och i samarbete med andra kommunala och externa aktorer.
Genom att erbjuda en varierad och bred verksamhet for alla barn och unga kan Kulturskolan na
malgruppen med saval korta som langa insatser.

Kulturskolan ska vilkomna barn och unga till aktiviteter i centrum i egna lokaler, och ska ocksa finnas
tillganglig runt om i hela kommunen i samverkan med andra aktorer. Verksamheten ska arbeta med
malgruppernas egna idéer och behov, arbeta aktivt med delaktighet och skapa en verksamhet som
ar relevant for barn och unga i Umea idag.

Programavdelningens verksamheter ska erbjuda medborgarna upplevelser inom konst och kultur
samt vara en katalysator for 6kad kreativitet, ny kunskap och eget skapande. Det sker genom saval
egna produktioner som i samverkan med olika externa aktorer. Utstallningar, programaktiviteter och
pedagogiska projekt gors med bredd och spets utifran malgruppsfokus. Avdelningen tillhandahaller
plattformar for samhallsdebatt och kunskap inom @mnen som bland annat konst, kultur och genus.

Kulturforvaltningen fordelar stod till foreningar, festivaler och studieforbund for att sakerstalla ett
brett, rikt och varierat utbud av kultur i hela Umea. Kulturférvaltningen arbetar med, deltar i och
driver internationella kulturutbyten sdsom samarbete med Vasa, Finland, Fristad (ICORN),
kulturhuvudstadsnatverk och biblioteksprojekt med Kajiado, Kenya.
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Kulturnamndens uppdrag till forvaltningen
Forvaltningen far i uppdrag att i samarbete med andra berdrda interna verksamheter och externa

aktorer kartlagga arbetet for Kulturella Kreativa naringar i Umea, for att 6ka kunskapen om dess
betydelse for Umea kommun.

Kulturndmndens uppféljning

Kulturnamnden ska félja upp sin verksamhet genom den statistik som lamnas till Kungliga
biblioteket, Statistiska Centralbyran och Kulturradet samt de uppgifter som finns samlade i
databasen Kolada.

Kulturnamnden ska f6lja upp sina verksamheters kvalitativa utveckling genom aterkommande
rapporter fran forvaltningsledning och verksamhetschefer.

Kulturnamnden ska folja upp sina verksamheters inriktningsmal och program enligt nedan.
Verksamhetsuppfoéljning ska ske via tertialrapporter.
Forvaltningen ska gora en aterkoppling till kulturnamnden om hur arbetet inom férvaltningen

bedrivs for att uppnad de mal som ar uppsatta i det kulturpolitiska programmet. Aterkopplingen av de
aterstdende punkterna fordelas 6ver 2024 och 2025.
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Namndens planering avseende inriktningsmal och program

Inriktningsmal 2 — Umea ska védxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Samordningsansvar: kommunstyrelsen och individ- och familjendmnden. Mal 2 destineras sarskilt
till: individ- och familjenamnden, for- och grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, fritidsnamnden, kulturnamnden samt tekniska namnden.

Kulturndmndens planering for inriktningsmal 2

Kulturnamndens verksamheter ska arbeta aktivt for jamstalldhet, jamlikhet och méjlighet till
likvardigt deltagande i kulturlivet.

Folkbibliotek ska vara offentliga motesplatser 6ppna for alla. Biblioteken ska erbjuda ett brett utbud
av medier och tjanster anpassade till medborgarnas behov.

Biblioteken ska vara trygga platser dit alla kan vdnda sig for att ta del av information, litteratur och
andra medier, och for att delta i kulturaktiviteter och samhallsutveckling.

Kulturskolan ska arbeta aktivt for att finnas tillgdanglig runt om i stadsdelar, kommundelar och byar
med olika verksamheter; kursverksamhet, 6ppen verksamhet samt i och for forskola och skola.
Kulturskolan ska verka for att langsiktigt och regelbundet bedriva sina verksamheter i hela
kommunen for att bidra till att Umea ska fortsatta vdxa utan nagra utsatta omraden.

Programavdelningen ar en viktig medskapare av Umeas offentliga rum i stadsdelar, kommundelar
och byar. Verksamheterna inom avdelningen ska genomfdra arrangemang och konstnarliga
gestaltningar samt driva projekt i samverkan med foreningslivet, civilsamhallet och det
professionella kulturlivet som bidrar till stadsutveckling och verkar for att attraktiva och trygga
stadsmiljoer bade skapas och bevaras.

Program for Social Hallbarhet

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre: Umea ska vaxa hallbart utan nagra
utsatta omraden, samt Umea ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha samma makt att
forma samhallet saval som sina egna liv.

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade skillnader
mellan medborgarna genom att bygga kommunen och verksamheterna sa jamlikt och jamstallt som
mojligt och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla.

Utifran denna grund ska féljande fokusomraden prioriteras for perioden 2024 — 2025:

1. Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

2. Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och méan att ha samma makt att forma
samhallet och sina egna liv

3. Barns uppvaxtvillkor

4. Boende och bebyggelsemiljo

5. Arbete och forsorjning
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Overgripande planering, samhillsbyggnadsférvaltningen, dr programansvarig och har darmed det
overgripande ansvaret for uppfoéljning och utvardering av programmet. Berorda namnder och
bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att uppfylla de uppstallda malen till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen foljer arligen upp programmet och handlingsplaner i ordinarie
programuppféljning. Kommunstyrelsen ska sedan revidera handlingsplanen vid behov. Revidering
ska ske genom gemensam beredning.

Fokusomrade 1 - Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Detta fokusomrade syftar till att Umea pa vag mot 200 000 invanare ska fortsatta vara en trygg,
Oppen och socialt sammanhallen kommun med hog grad av tillit och vélbefinnande.

1.3 Forebyggande insatser och trygghetsarbete

En utokning av det forebyggande arbetet — att tidigt na ut med stéd och att med réatt insatser starka
tilltron till samhallets institutioner och delaktighet i samhallet och minska social oro for att pa sa vis
forebygga behov av mer genomgripande insatser inom ramen for trygghetsuppdraget for Umea
vaxer — tryggt och sakert. Huvudansvar: KS, IFN, FGN, FN, KN, UKF genom Bostaden och Ultra

Kulturndmndens planering for Fokusomrade 1

Biblioteken ska vidareutveckla sin kommunikation och pa dndamalsenliga satt informera om tjanster
och utbud, for att visa pa verksamhetens bredd och relevans, och for att na nya och ovana
biblioteksanvandare.

Biblioteken ska arbeta for 6kad digital delaktighet och starkt medie- och informationskunnighet hos
Umea kommuns invanare, med fokus pa personer i digitalt utanforskap, personer med
funktionsnedsattningar och personer med annat modersmal an svenska.

Biblioteken ska arbeta for 6kad spraklig formaga med barn och unga som huvudsaklig malgrupp och
med fokus pa bostadsomraden med stor andel utrikesfédda med annat modersmal &n svenska.

Kulturskolan ska arbeta aktivt med att finnas tillganglig runt om i stadsdelar, kommundelar och byar
med olika verksamheter; kursverksamhet, 6ppen verksamhet samt i och for férskola och skola.
Kulturskolan ska verka for att langsiktigt och regelbundet finnas med sina verksamheter i hela
kommunen for att skapa narhet till sina aktiviteter.

Genom att fortsatta utveckla verksamheten under barns fritid, bade i egna lokaler och pa annan
plats runt om i kommunen, skapar Kulturskolan forutsattningar for fler barn och unga att ta del av
kultur- och konstaktiviteter. Den 6ppna verksamheten ska skapa forutsattningar for fler att hitta till
kreativa och konstnarliga intressen och en meningsfull fritid.

Programavdelningen ska arbeta for jamstalldhet, jamlikhet och mdjlighet till likvardigt deltagande i

kulturlivet. Programavdelningen ska ocksa arbeta aktivt for att nd nya malgrupper utifran deras
forutsattningar och behov.
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Fokusomrade 3 - Barns uppvaxtvillkor

Umea kommun ska vara en bra plats att vaxa upp pa och alla barn i var kommun ska ha goda, jamlika
uppvaxtvillkor, oavsett foraldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval

3.1 Barn och ungdomars ratt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska sakerstallas

Arbetet utgar ifran barnkonventionens grundlaggande principer om barnets ratt att uttrycka sina
asikter och bli lyssnade pa i alla fragor som ror det, och ar en del i det pagaende arbetet med dialog
och demokratiutveckling med fokus pa utvecklad medborgardialog. Huvudansvar: KS, FGN, GVN, IFN,
FN, KN, TN

3.2 Motverka barnfattigdom

Arbetet mot barnfattigdom utgar ifran Umea kommuns handlingsplan for halverad barnfattigdom.
Huvudansvar: IFN, GVN, PN, KN, FN, FGN, KS, TN, BN

3.3 Férebyggande folkhalsoarbete

Folkhédlsoarbetet ar en viktig del fér att uppna en socialt hallbar utveckling genom att skapa goda
levnadsvillkor och utvecklingsmajligheter for hela befolkningen i Umea kommun. Bade det
hilsoframjande och det sjukdomsférebyggande arbetet ar viktigt. Inom fokusomradet barns
uppvaxtvillkor prioriteras kommunens folkhdlsoarbete med barn och unga, men arbetet ar viktigt
livet ut och ett folkhalsoperspektiv med fokus pa jamlika forutsattningar for en god folkhélsa ska
genomsyra hela programmet. Huvudansvar: KS, FGN, GVN, IFN, FN, KN, TN

Kulturndmndens planering for Fokusomrade 3
Biblioteken ska vidareutveckla arbetssatt i enlighet med barnkonventionen.

Biblioteken ska ha en omfattande mediesamling och verksamhet som riktar sig till barn och unga for
att framja sprakutveckling, lasning, demokratisk delaktighet och eget skapande.

Biblioteken ska ha verksamhet som vander sig till vuxna i barns narhet med syfte att stimulera barns
sprakutveckling samt arbeta for 6kad kunskap om betydelsen av tidig lasstimulans.

Biblioteken ska erbjuda avgiftsfria kulturaktiviteter for barn pa alla bibliotek.

Kulturskolan ska med sin verksamhet erbjuda barn och unga i Umea kvalitativa upplevelser av konst
och kultur, samt skapa forutsattningar for kreativitet, ny kunskap och eget skapande.

Kulturskolans verksamheter innefattar saval kursverksamhet som 6ppen verksamhet och verksamhet
i och for skolan.

Kulturskolans breda kursverksamhet erbjuder fordjupning och fardigheter genom aterkommande
undervisning i en mangd estetiska dmnen. Genom att erbjuda kursverksamhet i grundskolor blir
Kulturskolan tillgdnglig for fler. Kursverksamheten ska utvecklas sa att den i an hogre grad kan
erbjudas i stads- och kommundelar, i samverkan med andra kommunala aktorer.
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| Kulturskolans 6ppna verksamhet, det vill saga uppsokande aktiviteter under barns och ungas fritid,
erbjuds fler att kostnadsfritt prova pa estetiska uttryck, och fordjupa dessa till exempel under
lovverksamhet, i samarbete med Fritid Unga, med fritidshem och externa aktoérer.

Programavdelningen ska erbjuda barn och unga i Umea kvalitativa upplevelser av konst, kultur,
utstallningsverksamhet och larande. Verksamheterna ska ocksa vara en katalysator for kreativitet, ny
kunskap och starka barns egna deltagande i kulturlivet som saval utévare, mottagare och producent.

Fokusomrade 4 — Boende och bebyggelsemiljo

Detta fokusomrade handlar om att i takt med fortsatt tillvéxt utveckla boendemiljéer som &r trygga,
tillgangliga och som framjar delaktighet samt méten mellan manniskor.

4.2 Starkta motesplatser och dverbrygga barriarer

Arbetet utgar ifran rekommendationerna i rapporten Umeas stadsdelar — sa star det till, samt
program for hallbar landsbygdsutveckling i Umea kommun, som understryker vikten av att stdrka
motesplatser, skapa forutsattningar for socialt sammanhallna stadsdelar och tatorter, samt platser
och motverka saval fysiska som sociala barriarer i det offentliga rummet. Huvudansvar: KS, BN, FN,
KN, TN, AN, UKF genom Bostaden och Ultra.

Kulturndmndens planering for Fokusomrade 4

Folkbibliotek ska vara trygga platser, 0ppna for alla oavsett bakgrund eller resurser, for
informationsférmedling, kulturupplevelser, moten och delaktighet i det demokratiska samhallets
utveckling. Biblioteken ska arbeta langsiktigt med att ha verksamhet lampligt fordelad i kommunen,
inom rimligt avstand och tillganglig for alla medborgare.

Kulturndmndens verksamheter skapar forutsattningar for socialt sammanhallna stadsdelar och
tatorter genom motesplatser i egna lokaler, samt ett brett utbud av kulturaktiviteter for alla aldrar
saval i egna lokaler som i samverkan med andra. Detta till exempel genom bibliotekens aktiviteter,
programavdelningens verksamheter och Kulturskolans 6ppna verksamhet och verksamhet i skola och
forskola.

Vad galler landsbygdsutveckling bidrar Kulturnamndens verksamheter genom samverkan med andra
aktorer for att sékerstalla verksamheterna kan erbjuda aktiviteter i byar, pa skoltid, i samverkan med
fritidshem, féreningsliv och tillsammans med andra kommunala aktorer.

Programavdelningen ska genomfdra arrangemang och konstnarliga gestaltningar i hela kommunen
samt verka for att attraktiva och trygga stadsmiljoer skapas och bevaras. Programavdelningen ska
utveckla Umeas offentliga rum genom att initiera konstnarliga gestaltningar som bidrar till
stadsutveckling utifran ett estetiskt perspektiv.

Vaven ska fortsatt utvecklas som en motesplats och arena foér demokrati och méten mellan
manniskor. Dess olika verksamheter ska bidra till ett kulturliv som ar 6ppet och tillgangligt for alla.
Programavdelningen ska inom ramen for detta arbeta aktivt for att tillhandahalla goda villkor och
hog service for saval besdkare som kulturlivets olika aktérer
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Av kommunfullmaktige tilldelat tillaggsuppdrag

Tilliggsuppdrag 2021:8 (Relaterat till program social hallbarhet)

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med kommunens namnder och
bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter inom valfardssektorn, dven
med annan utforare an kommunen, anvands pa ett felaktigt satt och/eller i kriminellt syfte, till
exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram forslag pa atgarder for att
forebygga och férhindra detta.

Tillaggsuppdrag 2022:9

Kommunfullmaktige ger tekniska ndamnden tillsammans med kulturndmnden i uppdrag att utreda
olika alternativ gallande kulturskolans behov av langsiktiga lokaler. Alternativen ska belysa
ekonomiska konsekvenser ur bade fastighets- och verksamhetsperspektiv, samt eventuella andra
verksamhetsmassiga konsekvenser. Dialog med andra namnder och férvaltningar ska ocksa ske for
att studera eventuella mojligheter till samlokalisering med kommunens andra verksamheter.

Tillaggsuppdrag 2023:1

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att 6ka omstallningen av namndernas
verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka samarbetet och
ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.

Kulturndmndens planering for tilliggsuppdrag

Kulturnamnden avser att inom ramen for Internkontrollplanen, i dialog med Fritidsférvaltningen och
Foreningsbyran, kontrollera hur férvaltningen och namnden kan sakerstélla rutiner och uppféljning
avseende lamnade stdd till foreningar, festivaler, studieforbund med flera. (Tilldggsuppdrag 2021:8).

Arbetet med tilldggsuppdrag 2022:9 pagar sedan varen 2023 och rapport berdknas presenteras for
berorda politiska namnder under senhdsten 2023. Efterféljande konsekvenser till féljd av rapport
och beslut kommer att bearbetas under 2024.

Kulturndmnden har en nyligen uppdaterad kompetensforsorjningsplan som ligger till grund for
arbetet med att klara framtida personalforsérjning (Tilldggsuppdrag 2023:1). Representanter fran
Biblioteket har ett ndra samarbete med utbildningen pd Ume3 universitet. Ovriga verksamheter har
ett aktivt arbete i ndtverk och samarbeten for att minska sarbarheten vid framtida vakanser.
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Biblioteken har flera verksamhetséverskridande samarbeten. Biblioteken har kombinerade folk- och
skolbibliotek, samverkan med férskolor och biblioteksbussen och olika former av program och
aktiviteter. (Tillaggsuppdrag 2023:2)

Programavdelningen ska genom aktivt strategiarbete forankra arbetssatt och rutiner for kulturlivets
utveckling i kontakter med andra férvaltningar och namnder. Programavdelningen ska verka for att
goda relationer skapas och uppratthalls forvaltningséverskridande i de aterkommande
kommunovergripande uppdragen avdelningen genomfor, bl.a. deltagande i arbetet for en gestaltad
livsmiljo. (Tillaggsuppdrag 2023:2)

Kulturskolan ska genom fortsatt samarbete med skola och forskola finnas tillganglig runt omi
stadsdelar, kommundelar och byar. | arbetet ingar infriande av kulturl6ftet i samarbete med andra
verksamheter for att skapa en jamlik tillgang till kultur, uppfylla mal i laroplanen. (Tilliggsuppdrag
2023:2)
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Drift- och Investeringsbudget

Kommunfullmaktige har tilldelat Kulturndmnden en driftsbudgetram om -164,8 mnkr for

kulturndmndens samtliga kostnader. Dartill har kommunfullmaktige tilldelat Kulturndmnden en
investeringsram om -7,3 mnkr till detta finns -1,1 mnkr tilldelat Tekniska némndens budget men
avser Kulturnamndens verksamheter.

Driftsbudget
Verksamhet Budget Budget Forandring Férandring
2023, mnkr | 2024, mnkr | mnkr procent

Namndsverksamhet -1,0 -1,0 0,0 0,9%
Stab och ledning -4,4 -4,3 0,2 -3,9%
Stodet till foreningar, festivaler -31,8 -32,1 -0,3 1,0%
och studieférbund

Kulturskola -37,2 -38,9 -1,8 4,8%
Bibliotek -61,2 -63,6 -2,4 3,9%
Programavdelningen -23,6 -25,0 -1,3 5,7%
Kulturnamnd -159,2 -164,8 -5,7 3,6%

Kulturnamnden har 2024 fatt en 6kad ekonomisk tilldelning med —5,7 mnkr varav -1,1 mnkr utgoér en
justering av PO-palédgget (framfor allt kollektivavtalad pension) fran 42,75% till 44,05%.

Inom kulturndmndens verksamheter har index for driftskostnader raknats upp med 1,00%.
Personalkostnader har raknats upp med 4,05%, exklusive justering av PO-pdlagget, fran och med
2024-04-01, enligt den prognos pa kommande l6nerevision som Stadsledningskontorets
forhandlingsenhet foreslagit for ar 2024.

Personalbudgeten har till foljd av 6kad volym géllande arrangemang utdkats med 0,55 arsarbetare

pa programavdelningen.

Bibliotek
38%

Budgetfordelning 2024

Program
15%

Namnd

Stab
1% 3%

Stodet till
foreningar,
festivaler och
studieférbund
19%

Kulturskola
24%
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Investeringsbudget

Projekt Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr

Renovering / anpasshing -1,2 -1,1 -1,1 -1,0 -1,0

Biblioteksverksamhet

Summa Tekniska ndmnden -1,2 -1,1 -1,1 -1,0 -1,0

Reinvestering Kulturverksamhet -3,1 -3,1 -2,7 -2,7 -2,7

Konstanslag -2,8 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2

Los inredning Obbola Bibliotek -2,0

Summa Kulturndmnden -5,8 -7,3 -4,9 -4,9 -4,9

Summa Kultur -7,0 -8,4 -6,0 -5,8 -5,8

Investeringsbudget for renovering och anpassning av biblioteksverksamhet kommer i huvudsak att
anvandas for underhall av narbibliotek och nédvandiga ombyggnationer for att kunna erbjuda mer-
Oppet.

Reinvesteringar Kulturverksamhet avser erforderligt underhall och utbyte av 16s inredning inom
forvaltningens olika verksamheter.

Konstanslaget anvdnds delvis for att bekosta kommungemensam konstnarlig gestaltning.

Los inredning for biblioteket i Obbola 2024 ar till f6ljd av skolans ombyggnationer och férandring av
bibliotekets lokaler.
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Namndens arbete med personalpolitiska mal och uppdrag

Personalnamnden har samordningsansvar for de av Kommunfullmaktige antagna personalpolitiska
malen.

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare
och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar
riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstéllda
arbetsfoérhallanden.

Kulturndmndens planering fér arbetet med personalpolitiska mal och uppdrag

Mal 5: Kulturnamndens verksamheter ska aktivt arbeta for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare.
En indikator for verksamhetens attraktivitet ar att mata totalt varde for medarbetarenkaten dar
kulturférvaltningens totala varde skall 6verstiga kommunens Overgripande totala varde. Det totala
vardet for medarbetarenkaten signalerar medarbetarnas sammantagna uppfattning av
kulturforvaltningen som arbetsgivare.

Rekryteringar inom kulturférvaltningen skall alltid ske med utgangspunkt i kompetensférsorjnings-
planen. Mangfald skall alltid beaktas vid rekrytering.

Andelen heltidsanstallda redovisas i kulturnamnd och skall 6verstiga 82%.

Mal 6: Kulturnamndens chefer skall ges forutsattningar for ett ndrvarande engagerat ledarskap
genom ett ndra stod fran stodfunktioner, sa som HR. Malet for ledarskapet ar att ha ett hogre varde
an kommunens varde for ledarskap.

Kulturndmndens chefer ska som riktvarde inte ha fler medarbetare an 30.

Mal 7: Kulturnamndens arbete med aktiv rehabilitering ska generera en sjukfranvaro som
understiger féregdende ars totala sjukfranvaro. Arbetet ska syfta till att minska sjukfranvaron och
Oka andelen langtidsfriska. Sjukfranvaron rapporteras till kulturndmnden.

Resultatmatt antagna av personalndmnden som rekommenderas féljas upp under 2024

Resultatmatt Malvirde 2024 Malvirde 2023 Utfall 2022
Sjukfranvaroprocent 5,5 4,4 6,7
Andel langtidsfriska 70 72 54
Andel heltidsanstallda 82 78 79
Andel introduktionsutbildade skyddsombud 100 100 100
Ledarskap enligt MAE 5,0 - 51
Andel chefer med max 30 medarbetare 100 100 100
Medelvirde medarbetarenkiten 5,0 - 5,0
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Bilaga 1

Utmaningar och majligheter pa 3 —5 ars sikt

Kulturkommunen Umea. Umea &r en kulturkommun dar medborgarna visar hog néjdhet i
undersokningar och har ett gott rykte saval nationellt som internationellt. De goda effekterna av
kulturhuvudstadsaret och val fungerande verksamheter talar for att Umea har goda mojligheter att
fortsatt vara en kommun dar kulturen far sta i centrum och vara en naturlig del av
samhallsbildningen.

Samverkan. En 6kad samverkan mellan férvaltningar och namnder ger en mojlighet att utveckla
kulturnamndens uppdrag.

Kulturl6ftet skapar saval mojligheter som utmaningar. Det finns goda mojligheter till en 6kad
samverkan med flera namnder for att realisera kulturl6ftet om att alla elever i kommunala
grundskolan arligen far minst en kulturaktivitet, genom att erbjuda en jamlik tillgang till kultur och
bidra till att malen i laroplanen uppfylls. Samtidigt finns det ekonomiska utmaningar i att hantera
kostnaderna for kulturloftet.

Okad efterfragan i samband med att Umea3 vixer. Med 6kade aktiviteter i olika stadsdelar, byar och
samhallen till féljd av inriktningsmalen skapas ocksa en 6kad efterfragan pa kulturndmndens olika
verksamheter. Nya omraden tillkommer dar unga manniskor vaxer upp och behoéver fysiska platser
for att kunna dgna sig at meningsfulla kulturaktiviteter. For att lyckas med denna utmaning behovs
fler kombinerade folk- och skolbibliotek och scener eller kulturrum. Till exempel saknas ett
folkbibliotek i de 6stra stadsdelarna som byggs ut i hogt tempo. Utvecklingen av orter och byar langs
med Botniabanan sasom Savar bor vara en del av en kulturell tillvaxt.

Ytterligare folkbibliotek, garna kombinerade folk- och skolbibliotek dar sa ar mojligt, bor tillkomma i
och med att Ume3 vixer. Férdndringarna pa Mariehem, Tomtebo och On, dr exempel p& omraden
dar alla medborgares maojlighet att nyttja bibliotek och andra kulturella motesplatser bor tillgodoses.

Sdnkta statsbidrag. Regeringen aviserar i budgeten 2024 och i planen framat sankningar av medel
inom flera kulturomraden, bland annat till Kulturskolan och Starkta bibliotek. Inom kulturndmndens
verksamheter finns flera projekt som erhaller statsbidrag fran Kulturradet och Kungliga biblioteket.
Avvecklingen av stodet Starkta bibliotek paverkar bibliotekens mojlighet att utforska och utveckla
nya metoder for att kunna komma alla kommunens medborgare till nytta, dven nya och ovana
biblioteksanvindare. Aven de sinkta statsbidragen till studieférbunden kan f& negativa
konsekvenser for kulturndmndens verksamhetsomrade da det finns manga kulturverksamheter och
kulturaktiviteter som har grund i samarbete med de olika studieforbunden.

Kulturens roll i stadsomvandlingen kan starkas. Kulturforvaltningen kan tidigare én i dag goras
delaktig i arbetet med 6versiktsplaner, detaljplanering med mera néar det géller saval exterior
kulturell gestaltning som planering for bibliotek, scener och kulturrum.

Minskade intdkter for uthyrning av scener pa Vaven pa grund av den pagaende lagkonjunkturen
kan pa sikt paverka medborgarnas mojligheter att konsumera kultur. Det skulle fa konsekvenser for
Véavens intdktskrav /uthyrningsverksamhet da féreningar och andra kulturaktérer som idag hyr in sig
skulle avsta fran att arrangera pa grund av for hogt ekonomiskt risktagande.

Okade kostnader utan tillskott av medel medfér minskade méjligheter for biblioteken att férmedla
samma niva av medier och aktiviteter, vilket riskerar att kvaliteten forsamras.
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Bilaga 2
Namndens styrning och uppféljning av externa utférare

Kulturnamnden har ingen verksamhet som bedrivs av extern utférare. Darmed ar styrning och
uppféljning av detta inte aktuellt.

Umea kommun ar ansvarig fér den verksamhet kommunen bedriver. Detta galler oavsett om
kommunen bedriver verksamheten i egen regi eller véljer att upphandla en extern utférare som
utfor verksamheten.

Med extern utforare avses juridisk person eller enskild individ som har hand om skotseln av en
kommunal angeldgenhet, det vill séga aktiebolag, stiftelse, enskild firma eller idéburen organisation
som upphandlats for att pa uppdrag av Umea kommun skéta en kommunal verksamhet eller tjanst.
Organisationer och foretag som utfér mindre och enstaka tjanster at kommunen omfattas inte av
begreppet externa utforare.

Riktlinjen omfattar endast verksamhet dar Umea kommun ar huvudman, det vill siga upphandlad

verksamhet enligt lag om offentlig upphandling (LOU), lag om upphandling av koncessioner (LUK)
och konkurrensutsattning enligt lag om valfrihetssystem (LOV).
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Bilaga 3

Beslutade verksamhetsstod till féreningar, stiftelser, Umea Folkets Hus samt budget for
stipendier, tillfdlliga kulturarrangemang och studieférbund (férdelningsmodell) 2024

Totalt

32 128 000 kr

Foreningar, arligt verksamhetsstod

11 100 000 kr

Folkets bio 500 000 kr
Umead Folkmusikférening 175 000 kr
Sangkraft 126 000 kr
Humlan 550 000 kr
Umead Dansskola 90 000 kr
Umea Teaterforening 2 954 000 kr
Ogonblicksteatern 927 000 kr
Grotteatern 273 000 kr
Profilteatern 1139 000 kr
Foreningen Jazz i Umea 400 000 kr
Umea Musikséllskap 200 000 kr
Skuggteatern 725 000 kr
Danskonst i Norr, Nomo daco 253 000 kr
KF Kretsen 500 000 kr
Galleri Verkligheten 250 000 kr
Verket 500 000 kr
Kulturféreningen Pilgatan 180 000 kr
Konstframjandet 130 000 kr
Foreningen for byggnadskultur 37 000 kr
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Umea kammarmusikforening 100 000 kr
Umea Bluesforening 50 000 kr
Tantteatern 100 000 kr
Krumelur féreningen for unga ord i norr 40 000 kr
Generationskoren 119 000 kr
Savar Hembygdsforening 25 000 kr
For the Culture 142 000 kr
JAQ Studios 100 000 kr
Danscentrum Norr 50 000 kr
Holmsund-Obbola kulturférening 40 000 kr
Umead Barockensemble 120 000 kr
Visans vanner i Umea - Visum 75 000 kr
She's got the Beat 230 000 kr
Samlingslokaler 3 136 000 kr
Bygdegardar (férdelas och betalas ut av Fritidsnédmnden) 466 000 kr
Ersboda Folkets hus 2 020 000 kr
Studieframjandet Klossen 350 000 kr
Karhusstiftelsen (arrangemang i fd Mimerskolans gymnastikhall) 300 000 kr
Ateljéféreningar 595 000 kr
Ateljéforeningen Mejeriet 169 000 kr
Forma Umea keramik férening 18 000 kr
Textilmejeriet 60 000 kr
Gjuteriféreningen Stopet 31 000 kr
For. Umedalens Ateljéhus 136 000 kr
Grafikmaskinen 59 000 kr
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Kyrkskolans Ateljéforening 122 000 kr
Féreningar utvecklingsstod 1444 000 kr
Festivaler 5599 000 kr
Umefolk — arrangdr Umea Folkmusikforening 600 000 kr
Ubmejen Biejvieh / Samiska veckan- arrangor Sahkie Umea Sameférening 1122 000 kr
Visfestival Holmon — arrangor VISUM, Visans vanner i Umed 300 000 kr
Umea Filmfestival — arrangor Folkets bio 800 000 kr
Holmon Sealazz — arrangor Holmojazzens vanner 80 000 kr
Littfest — arrangor Foreningen Littfest 727 000 kr
Uma Obscura — arrangor KF Kretsen 200 000 kr
UmePride — arrang6r Queerforvaltningen 270 000 kr
Jazzfestival - uppdrag Umea Folkets hus 1 500 000 kr
Studieférbund 9175 000 kr
Studieférbund (fordelas enligt férdelningsmodell VT24) 8 600 000 kr
Umead konstskola ABF 575 000 kr
Stipendier 170 000 kr
Museer och kulturarv 909 000 kr
Folkrorelsearkivet 727 000 kr
Sagverksmuseet Holmsund 57 000 kr
Stiftelsen Hérnefors bruk 25000 kr
Stiftelsen Holmons batmuseum 100 000 kr
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UMEA
KOMMUN

20 (20)



44/24 Anmalningsérenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmaélningséarenden 2024-02-26 : Milj6- och halsoskyddsnamnden verksamhetsplan 2024

Verksamhetsplan och budget 2024

Byggnadsnamnden, 2023-11-15
Miljo- och hdlsoskyddsnamnden, 2023-11-16

Samhallsbyggnadsférvaltningen
Besoksadress: Skolgatan 31A

Postadress: 901 84 Umed

L E 090-16 10 00
R
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Inledning

Kommunfullmaktiges budgetbeslut 2023-06-19 utgor tillsammans med planeringsdirektiven
grunden for namndernas verksamhet under nasta ar. Verksamhetsplanen har tagits fram
utifrdn anvisningarna fran kommunstyrelsen. Verksamhetsplanen innehaller inga aktiviteter
utan dessa aterfinns i tillsynsplaner, kontrollplaner, specifika handlingsplaner och i

avdelningarnas aktivitetsplaner.

Ndamnderna ansvarar for grundlaggande delar avgérande for Umeas fortsatta tillvaxt.
Program Tillvaxt har i programhandlingen for 2024 gjort bedémningen att tillvaxten i Umea
idag inte ar ekologiskt hallbar. Vidare att forutsattningarna for bostadsbyggande behover

starkas genom fler byggratter i antagna detaljplaner. Under 2024 riktas sarskild fokus pa:

- Arbetet for att minska utsldppen av vaxthusgaser och anpassa samhillet till ett
forandrat klimat. Byggnadsnamnden och milj6- och halsoskyddsndmnden agerar med
kraft, tydlighet och kreativt i klimatarbetet utifran respektive reglemente. Identifieras
fragor utanfér reglemente och grunduppdrag ska dessa fragor lyftas vidare for
"omhandertagande”.

- Ekologisk hallbarhet ska genomsyra alla delar av verksamheten och kommunens
atgdrdsprogram for miljomalen &r ett av de viktigaste verktygen framat.

- Byggnadsnamnden ska skapa forutsattningar for att minst 2 000 byggratter finns i
under aret antagna detaljplaner. “Detaljplanekdn” ska arbetes ned till en rimlig niva

och den totala handlaggningstiden fran positivt planbesked till antagande ska minska.

Samhallsbyggnadsférvaltningen
Besoksadress: Skolgatan 31A
Postadress: 901 84 Umead

L E A 090-16 10 00
= oo

’ ry ' stab.shb@umea.se

Www.umea.se
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1. Utgangspunkter
Vardegrund

Var vardegrund bestar av fyra delar: medborgarfokus, 6ppenhet, tillit och sténdiga

forbattringar.

Medborgarfokus Vi skapar varde for dem vi finns till for.
Oppenhet Vi ar tillgangliga, tydliga och lyssnar med omtanke.
Tillit Vi har fortroende for varandra och var formaga att mota utmaningar.

Standiga forbattringar Vi utvecklas positivt genom standiga forbattringar och fornyelse.

Barnkonventionen

Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag. Konventionen ar ett rattsligt bindande
internationellt avtal som slar fast att barn ar individer med egna rattigheter. Det finns fyra

grundlaggande principer som alltid ska beaktas nar det handlar om fragor som ror barn:

- Alla barn har samma rattigheter och lika varde
- Barnets basta ska beaktas vid alla beslut som ror barn
- Alla barn har ratt till liv och utveckling

- Alla barn har ratt att uttrycka sin mening och fa den respekterad

| kommunens riktlinjer for barnkonsekvensanalys som beslutats av kommunfullmaktige

2005-11-28, § 225 anges att tva fragor skall fungera som ett stéd vid beredning och beslut:

1. Pa vilket satt berors, direkt eller indirekt, barn och unga av denna fraga?

2. Kan barns och ungas egna asikter tas tillvara i denna fraga?

Kommunrevisionen granskade 2021 ”"Barnkonventionens efterlevnad” i Umed och

redovisade detta i en rapport 2021-11-18. Sammanfattning:

Var sammanfattande bedémning dr att kommunstyrelsen och berérda ndmnder inte
har sdkerstillt en tillrécklig struktur och intern kontroll for att leva upp till de krav som

anges i barnkonventionen....

Byggnadsnamnden och Miljo- och hdlsoskyddsnamnden var vid detta tillfalle inte en del av

granskningen. Myndighetsutdvningen i dessa ndamnder innehaller ett stort antal

"volymbeslut” dar bedomningen ar att de tva fragorna inte behdver stéllas i varje enskilt
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drende. Utover detta fattas beslut dar fragorna ar viktiga. For att tydliggora vilka volymbeslut

som “undantas” planerar namnder under hosten 2023 fatta beslut om detta.

Jamstidlldhetsarbete

Strategi for jamstalldhetsarbete beslutades av kommunfullmaktige 2017. Strategin ar tankt
att fungera som ett stod till framfor allt namnder i forstaelsen av hur jamstalldhetsarbete
kan arbetas in i den egna ndmndens verksamheter och hur egna mal och indikatorer tas
fram. Jamstélldhetsutskottet dr ansvarigt for strategin och utgangspunkten ar det av

kommunfullmaktige antagna 6vergripande malet kring jamstalldhet:
Att skapa férutsdttningar for kvinnor och mdn att forma samhdllet sdvdl som sina egna liv.

Samtliga verksamheter inom kommunen ska bedriva ett aktivt jamstalldhetsarbete och det
ar varje namnds ansvar att bryta ner det 6vergripande malet kring jamstalldhet till egna mal

egna namnden och genomféra samt folja upp detta.

Umed kommun undertecknade 2008 den europeiska deklarationen om jamstalldhet mellan
kvinnor och méan pa regional och lokal niva. Den ar framtagen av europeiska kommun- och
regionforbundens samarbetsorganisation (CEMR). Deklarationen for jamstalldhet mellan
kvinnor och man ar en utgangspunkt for kommunens jamstélldhetsarbete. Deklarationen

hittar du pa www.umea.se/jamstalldhet.

Ansvaret for att konkretisera delmal, aktiviteter, atgérder och indikatorer for arbetet ligger
pa namnder. Jamstalldhetsarbetet ska vara en del av verksamhetsplaneringen och det ska
avsattas tid och resurser for att arbeta med malen som sedan redovisas och féljs upp i

ordinarie styr- och ledningssystem.
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Modell éver utgangspunkter i jimstdlldhetsarbete pa Umed kommun

Uppdagsplan (inre och yttre kvalité)
Genomfirandeplan
Aktivitetsplan

Tertial- och drsredovisning

Start

Strategisk plan
for Umed kommun

-
L d
4
L4
I ]
I 1
1 ' KF Overgripande
) 1 « CEMR-deklaration jamstalidhetsmal
‘ om jamstalldhet
= Strategi for
‘~ ; jamstalldhetsarbete
Egna underlag och

problemformuleringar fér

respektive verksamhet + Diskrimineringslagstiftning

 Jamstalldhetsplan
« Policy mot sexuella trakasserier

Jamstalldhetsarbete kopplat till den strategiska planen:

Miljo- och halsoskyddsndamnden

Artiklar ur CEMR-deklarationen:

- Social omsorg och sociala tjanster (artikel 15), Goda livsvillkor
- Social integration (artikel 18), Goda livsvillkor

- Planering och hallbar utveckling (artikel 24), En god samhallsplanering

Byggnadsnamnden
Artiklar ur CEMR-deklarationen:
Bostader (artikel 19), En god samhillsplanering

Planering och hallbar utveckling (artikel 24), En god samhallsplanering
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2. Verksamhetsplaneringens struktur

Kaskadering av mal

Kaskadering av mal &r en bendmning pa processen att kommunicera och tilldela mal fran

toppen och nedat i en organisation.

Tilliggsuppdrg
Grunduppdrag
Reglamenta

Verksamhetsplan BN (tillsynsplan PBL)
Verksamhetsplan MHN (tillsynsplan MB och kontrollplan livsmedel)

Handlingsplan bostadsbyggande
Handlingsplan “En forvaltning”
Handlingsplan digitalisering
Handlingsplan NKI
Handlingsplan medarbetarundersékningen

mm

Namnderna

Namnderna beslutar om sin verksamhetsplan och hur namndens av kommunfullmaktige
faststallda budgetram ska férdelas inom ndmnden. Namnderna ansvarar for att det finns en
aktuell namndbudget som 6verensstammer med kommunfullmaktiges beslutade ram

kompletterad med eventuella tillaggsanslag.

For de namnder som ansvarar for tillsyn ska myndigheterna for tillsynsarbetet avsatta
resurser som i tillracklig grad svarar mot behovet av tillsyn samt ha personal med tillracklig
kompetens for tillsynsarbetet. Myndigheten ska bland annat for varje verksamhetsar
uppréatta en plan, baserad pa behovsutredningen och verksamhetsregistret, for hur
tillsynsarbetet ska bedrivas, samt regelbundet f6lja upp och utvardera tillsynsverksamheten.
For byggnadsnamnden samt miljé- och halsoskyddsnamnden finns tillsyns- och

kontrollplaner for respektive omrade.
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Férvaltningsniva

Forvaltningen ansvarar gentemot tva ndmnder. Stora delar i arbetet med grunduppdrag,
inriktningsmal och tilldggsuppdrag bygger pa en samverkan inom foérvaltningen. Utifran detta
utgor planen som helhet forvaltningens verksamhetsplan. For specifika omraden finns

forvaltningsévergripande handlingsplaner. De planer som idag finns &r:

- Samhallsbyggnadsprocessen med utgangspunkt fran byggnadsndmndens och miljo- och
halsoskyddsnamndens grunduppdrag

- Digitalisering

- Enforvaltning

- Strategisk kompetensforsorjningsplan

- Strategisk kommunikationsplan

Avdelningsniva

Pa avdelningsniva tas aktivitetsplaner fram som bygger pa namndernas verksamhetsplaner,
den forvaltningsovergripande verksamhetsplanen, handlingsplaner for specifika omraden
samt ovriga aktiverande och normerande styrdokument som berér avdelningen.

Aktivitetsplanerna faststélls pa avdelningsniva efter samverkan i VSG.

Principerna for framtagande av aktivitetsplanen ar samma som for tillsyns- och
kontrollplaner. Grunden ar en behovsbedémning dar samtliga aktiviteter listas med ett, efter
basta formaga, bedémt resursbehov i arbetstimmar. Tidsplaneringen sker utifran grunder i
rutinen "Tidsredovisning grunder” som faststalldes 2020-02-17. Uppfdljning av tilldelade
arbetstimmar sker genom tidsredovisning i Easit samt efterféljande analys inom respektive

avdelning.
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Verksamhetsplan samhéllsbyggnadsfdrvaliningen
Handlingsplan bostadsbyggande
Handlingsplan "En farvaltning”
Handlingsplan digitalisering
Handlingsplan MKI
Handlingsplan medarbetarundersdkningen

Aktivitetsplan avdelningen

Medarbetarplan 1
Medarbetarplan 2
Osv

| de fall en avdelning behdver resurser fran en annan avdelning inom forvaltningen, annan
forvaltning, kommunalt bolag eller annan organisation ska detta sa snart mojligt forankras

med denna part. | de fall oenighet rader kring resursfragan lyfts detta i ansvarskedjan

(enhetschef-avdelningschef-forvaltningschef-politik).

Medarbetarniva

Medarbetarna inom en avdelning upprattar infor nytt verksamhetsar en individuell plan for

arets aktiviteter enligt rutinen “Tidsredovisning grunder” som faststélldes 2020-02-17.
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3. Grunduppdrag och planering for genomférande

| mars 2021 faststallde kommunfullmaktige att alla namnder och heldagda bolag ska ha ett
skriftligt grunduppdrag som fortydligar det kommunala dndamalet med namnden/bolaget.
Kommunfullmaktige ansvarar for att faststalla grunduppdrag till namnd och bolag.
Grunduppdraget fortydligar det kommunala dndamalet med namnden/bolaget samt
fortydligar namndens/bolagets roll och ansvar. Grunduppdraget &r specifikt for en namnd
eller ett bolag. Grunduppdragen ska vara langsiktiga och gélla for minst en mandatperiod.
Kommunfullméaktige foljer arligen upp hur namnd/bolag hanterat sitt grunduppdrag.
Grunduppdraget revideras vid behov. Fér namnd framgar grunduppdraget i namndens

reglemente samt i kommunfullmaktiges beslut om planeringsdirektiv och budget.

Byggnadsnamnden och miljo- och halsoskyddsnamnden anlitar inte ndgra externa utférare.

Grunduppdrag Byggnadsnamnden

| byggnadsnamndens uppdrag ingar att verkstalla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvartersoversyner. Namnden
ansvar dven for lovprovning, tillsyn och provning av strandskyddsdispens. Namnden tar
beslut om bidrag fér bostadsanpassningar. Inom namndens omrade finns matnings- och
kartverksamhet, forvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Ndmnden ansvarar for den kommunala
lantmaterimyndigheten samt for namnsattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina

omraden arbetar byggnadsnamnden for en hallbar utveckling i Umea.

Grunduppdrag Milj6- och halsoskyddsnamndens

I miljé-och halsoskyddsnamndens uppdrag ingar att mojliggéra god hélsa och en hallbar
utveckling i Umea. Nédmnden ansvarar fér provning och tillsyn betrdffande miljé- och
halsoskyddsomradet, livsmedelssdkerhet, serveringstillstand, tobak och liknande produkter,
tobaksfria nikotinprodukter samt receptfria lakemedel. Ndmnden bidrar med underlag for en
god samhallsplanering och utveckling inom miljéévervakning, energieffektivisering,
klimatpaverkan och naturvard samt utgor ett kompetensstod i miljofragor vid fysisk
planering. Namnden medverkar till en 6kning av allmanhetens medvetenhet om miljo-,

natur-, och halsoskyddsfragor samt energi, klimat, och hallbar konsumtion. Néamnden

Samhallsbyggnadsférvaltningen
Besoksadress: Skolgatan 31A
Postadress: 901 84 Umead

L EA 090-16 10 00
=

’ ry stab.shb@umea.se
I(OM ' N Www.umea.se



44/24 Anmalningsérenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmaélningséarenden 2024-02-26 : Milj6- och halsoskyddsnamnden verksamhetsplan 2024

ansvarar dven for budget- och skuldradgivning, konsumentradgivning och for kommunens

forvaltare i enlighet med foraldrabalken.

Planering fér genomférande

Styrning mot genomférande av grunduppdraget sker genom inledande behovsbedémningar
utifran tilldelade ansvarsomraden enligt reglemente och andra uppdrag.
Behovsbeddmningar gors av bade handelse- och objektstyrda insatser pa en detaljerad niva.
Dérefter tas tillsyns-och aktivitetsplaner fram utifran under aret tillgéngliga resurser. | de fall
resursbrist foreligger flyttas ansvar/atgarder i kedjan medarbetare-enhetschef-
avdelningschef-férvaltningschef-namnd. Namnderna styr verksamheten genom tillsyns- och

verksamhetsplaner samt genom att eventuellt sdtta mal kopplat till de nyckeltal som finns i

detta dokument inom omradena; ekonomi, personal, kund och verksamhet.

Organiserande styrning

Organiserande styrning

Samhallsbyggnadschefen ar ansvarig for
grunduppdragets genomforande under Aktiverande styrning
byggnadsnamnden och milj6- och
halsoskyddsnamnden. Avdelningen
overgripande planering arbetar under i

kommunstyrelsen dar stadsdirektoren

ansvarar for grunduppdraget.

Styrning som syftar till att
tydliggora ansvar och
mandat (beskriver VEM)

Styrning som syftar till att
astadkomma férandring
(beskriver VAD som ska
astadkommas)

Styrning som syftar till att
normera eller reglera
genomforande (beskriver
HUR)

Fragestillningar att besvara:

Hur har ndmnden fordelat ansvar och mandat for
grunduppdragets genomforande? Hur foljer némnden
upp att fordelning av ansvar och mandat fungerar
andamalsenligt?

Fragestallningar att besvara:

Hur arbetar némnden fér att 4stadkomma férandring
inom ramen for sitt grunduppdrag, t ex genom vision,
malstyrning, indikatorstyrning, aktivitetsbaserad
styrning, planer och strategier etc? Féljer namnden
upp resultat och effekter av de forandringar som
namnden beslutat om? Hur féljer namnden upp att
den aktiverande styrningen &r &ndamalsenlig och
relevant?

Fragestallningar att besvara:

Hur arbetar ndmnden fér att grunduppdraget ska
genomforas i enlighet med lagstiftning och lokala eller
nationella forhallningsatt, riktlinjer och regler? Hur
foljer namnden upp att den normerande styrningen ar
dndamalsenlig och relevant?

Delegation fran namnderna ges till férvaltningschefen. Forvaltningschefen vidaredelegerar

darefter beslutanderatt inom forvaltningen. Forvaltningen har tagit fram en gemensam

delegationsordning. Denna modell @r av avgdrande betydelse for en effektiv organiserande

styrning av en verksamhet. Arbetsmiljéansvar fordelas pa liknande satt fran

forvaltningschefen.

Aktiverande styrning

Namndernas aktiverande styrning sker genom projekt-, handlings-, tillsyns-, kontroll- och

verksamhetsplaner. Delar av grunduppdragen &r svara att mata som exempelvis vilken

kvalitet ett kontroll- eller tillsynsbesok haft. Dessa delar sdkras genom kvalitetssakrade

UMEA
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arbetsprocesser i den normerande styrningen. Nyckeltalen redovisas fér ndmnden med lagst
den frekvens som anges i tabellen. For helaret gors for samtliga nyckeltal en analys kring
trender 6ver tid och eventuella behov av styrning i nagon riktning. Sarskilt viktiga omraden
och sakomraden i behov av foréandring asattas malnivaer eller malintervall av ndmnderna

infor nytt verksamhetsar.

Normerande styrning

Tidsplanering
Tidsplanering &r helt avgérande for en effektiv styrning, ledning och uppféljning av en
verksamhet. Inom samhéllsbyggnadsforvaltningen finns sedan januari manad 2021

tidsplanering pa alla avdelningar. Tidsredovisning sker i kommunens system Easit.

Rutiner och spelregler

Interna rutiner for verksamheten som inte "hér hemma” i DOK samlas pa forvaltningens
Sharepointplats. | fragor dar det finns tolkningsutrymme eller behov av fortydligande
faststalls “Spelregler”. | dagslaget finns spelregler kring arbetstid och intern representation.

Spelreglerna finns pa férvaltningens Sharepointplats.

Ledningsméten

Forvaltningschefen kallar och skriver minnesanteckningar fran forvaltningens ledningsméten
som ager rum var 14:e dag. Minnesanteckningar fran ledningsmotena finns pa
forvaltningens Sharepointplats. Den vardagliga normerande styrningen och den som finns i
arshjulet forankras/samordnas pa ledningsmétena. Fran dessa moéten sammanstalls en PP-
presentation som darefter avdelningscheferna tar med sig till avdelningarna med viktiga

punkter.

Chefsndtverk

Viktigt forum fér den normerande styrning ar forvaltningens chefsnatverk med cirka 20
chefer narvarande. | detta forum fors dialog kring hur for att sa langt mojligt hantera
fragorna pa ett foredomligt och bra satt. Exempel pa teman under senaste aret har varit;

tillrattavisande samtal, [6nerevision och leda pa distans.

Ansvarsutkrdvande
Viktig del ar att det i samtliga led vid behov finns ett ansvarsutkravande. Detta géller i

samtliga delar dar det finns en 6verenskommelse mellan arbetsgivare och arbetstagare.
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Uppféljning av arbetssdtt
Form av uppfoljning avgors av sakfragan. Arligen infor julen gors en genomgang av riktlinjer
och forhallningssatt till gdvor. Detta utgdr en form av uppfoljning for att tillse att alla vet vad

som galler.
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4. Utmaningar och maéjligheter

Utifran ndmndernas grunduppdrag finns féljande utmaningar och majligheter pa medellang
sikt (3=5 ar).

Befolkningsmalet ar 2050

Byggnadsnamnden skapar forutsattningar for att na befolkningsmalet 2050 genom att

volymen byggréatter i antagna detaljplaner overstiger 2 000 per ar.

Planberedskap for bostader, samhallsservice och verksamheter

Byggnadsnamnden har rimliga handlingstider fran positivt planbesked till antagande av en
detaljplan. Det finns en planberedskap som mojliggdr bostadsbyggande, etableringar och

samhallsservice 6ver tid.

Ekologisk hallbarhet

Namnderna har levererat insatserna i atgardsprogrammet for miljomalen. Miljé- och
hélsoskyddsndmnden har sett till att de enskilda avloppen i kommunen éverlag haller en
tillfredsstallande standard. | egenskap av tillsynsmyndighet enligt miljobalken har nédmnden
vidare sdkerstallts att det dagvatten som avvattnas fran detaljplanelagd mark far en

andamalsenlig rening fore utslapp till recipient.

Medborgaraorienterad verksamhetsutveckling

Ndamndernas verksamhetsutveckling utgar fran ett medborgarperspektiv dar

kundundersokningar ingar som en sjalvklar del.

Kompetensforsorjning

| likhet med 6vriga néamnder finns utmaningar med kompetensforsorjning framat.
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5. Programstyrning

Inriktningsmal anvands for att skapa riktning och fordandring i en fraga eller inom ett
avgransat omrade som ar gemensamt for flera kommunala aktorer. Inriktningsmalet
destineras enbart till de namngivna namnder och bolag som sarskilt ska prioritera arbete
med just detta inriktningsmal och som bedéms ha de reella férutsattningar som kravs for att
inriktningsmalet ska uppnas. Kommunfullmaktige har dven beslutat om program som ska

rama in och konkretisera inriktningsmalen.

Byggnadsnamnden och miljo- och halsoskyddsnamnden har destinerats mal och program

enligt nedan.

Inriktningsmal Program Destinerat till
1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, | Tillvaxt Byggnadsndamnden
kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen Milj6- och hédlsoskyddsnamnden
om 200 000 medborgare ar 2050.
2. Umea ska véxa hallbart utan nagra utsatta Social hallbarhet -
omraden.
3. Umea kommun ska skapa forutsattningar for Social hallbarhet -
kvinnor och man att ha samma makt att forma
samhallet saval som sina egna liv.
4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040. Klimat Byggnadsnamnden
Milj6- och hdlsoskyddsnamnden

Program Tillvaxt

Programstyrgruppen for “Program Tillvaxt” har 2023-09-15 stéllt sig bakom beddmningar
och insatsbehoven i “Programhandling 2024”. Den programansvariga chefen Rune Brandt
skickade "Programhandling 2024” till kommunstyrelsen i samband med delarsbokslutet.

Tabellen nedan visar den sammanfattande bedémningen avseende programmets delar.

Inriktning och Program Delmal Arets bedémning
Befolkningsmal Umea har 200 000 invanare ar 2050 Delvis

Kulturell hallbarhet Umeas tillvaxt ar kulturellt hallbar Ja

Social hallbarhet Umeas tillvaxt dr socialt hallbar Delvis
Ekonomisk hallbarhet Umeas tillvaxt ar ekonomiskt hallbar Ja

Ekologisk hallbarhet Umeas tillvaxt ar ekologiskt hallbar Nej
Bostadsbyggande | Umea byggs 2 000 bostader per ar Nej

Attraktiva livsmiljoer | Umea byggs attraktiva livsmiljoer for kommuninvanarna | Ja

Universiteten | Umea ar Universiteten tillvaxtmotorer Ja

Etableringar | Umea driver nya etableringar tillvaxt Ja

De tva delar dar det ar tydligt att malet inte kommer att nas och mer insatser kravs rér

bostadsbyggande och den ekologiska hallbarheten i tillvaxten. | programhandlingen finns
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vidare en lista med 13 insatser med fordelat ansvar. Avsnittet nedan har tagit hdansyn till den

organisationsforandring som ar foreslagen att genomféras 2024-01-01.

Byggnadsnamnden

Namnden ar direkt ansvarig for insats 2023-1 (del a-c). Dessa delar omfattas av den

handlingsplan for 6kat bostadsbyggande som funnits sedan 2020 och som arligen revideras.

Insats

Utvecklingsomrade

Delomrade

Ansvar

Kommentar

2023-1

Befolkningstillvaxt
Bostadsbyggande

a. Planberedskap

b. Arbeta med kén av
detaljplaner

¢. Handlaggningstid
detaljplaner

d. Aktualisering OP —
Fler omraden for
bebyggelse och
samhallsservice

Byggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsdirektor
Avdelningschef fysisk planering
Byggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsdirektor
Avdelningschef fysisk planering
Byggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsdirektor
Avdelningschef fysisk planering
Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsdirektor
Avdelningschef fysisk planering

Bostadsforsorjningsprogram.

HP Bostadsbyggande; insats V4, V28
och V32.

HP Bostadsbyggande.

HP Bostadsbyggande.

Uppstart 2023.

Néamnden ar vidare berorda av flera av de andra insatserna med inte i en ledande eller

samordnande roll.

Miljo- och halsoskyddsndmnden

Namnden ar inte direkt ansvarig for ndgon av de 13 insatserna i Program Tillvdaxt. Namnden

ar daremot tillsynsmyndighet enligt miljdbalken for insats 2023-3 (del a).

Befolkningstillvaxt
Bostadsbyggande

ska uppfyllas
- Effektiva planprocesser

b. Dagvatten planering

- Skapa plats i staden
inom den 6versiktliga
planeringen

- Effektiva planprocesser

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsdirektor
Avdelningschef fysisk planering

Insats Utvecklingsomrade Delomrade Ansvar Kommentar
2023-3 Sambhallsutveckling a. Dagvatten rening UMEVA Rening av dagvatten fran
Ekologisk hallbarhet - Miljokvalitetsnormer VD Vakin detaljplanelagd mark enligt

miljobalkens krav.

Forhindra att synpunkter kommer fran
Lansstyrelsen och tillsynsmyndigheten i
den enskilda drenden/detaljplaner.

I den befintliga stadsmiljon har
UMEVA/Vakin ett ansvar att fraga eller
framfora behov till kommunen rérande
om det finns tillgangliga ytor for
dagvattenrening. | nya omraden sker
en samplanering.

UMEA
IKOMMUN
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Namnden ar vidare berorda av flera av de andra insatserna med inte i en ledande eller

samordnande roll.

5.2 Program Klimat

Programmets syfte ar att minska utslappen av vaxthusgaser for att bidra till att minska den
globala uppvarmningen och de klimatférandringar som medfoljer, i enlighet med
Parisavtalet. Programmet har féljande fokusomraden:

- Ledning, styrning och organisation

- Klimatinvesteringsplaner

- Hallbart resande

- Cirkular ekonomi

Program Klimat har dnnu inte tagit fram nagon programhandling med insatser utéver de som

redan finns i andra styrdokument.
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6. Tillaggsuppdrag

Kopplat till grunduppdrag, inriktningsmal och program har kommunfullmaktige dven beslutat
om tillaggsuppdrag till némnderna. Nedan redovisas tilldggsuppdrag per namnd samt

koppling till program

Byggnadsnamnden

Kommunfullmaktige har tilldelat byggnadsnamnden foljande tillaggsuppdrag.

Tilliggsuppdrag byggnadsnamnden

Tilliggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att
dka omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen dkar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och nédmnderna i uppdrag att
oka samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och namndgranser.

Milj6- och hdlsoskyddsnamnden

Kommunfullmaktige har tilldelat miljo- och halsoskyddsnamnden féljande tillaggsuppdrag.

Tilliggsuppdrag miljo- och halsoskyddsnamnden

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
6ka omstdllningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen dkar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
oka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och nédmndgrénser.
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7. Atgardsprogram miljomalen

Inom programstyrningen har ”Program Tillvaxt” redovisat slutsatsen att tillvaxten i Umea
inte ar ekologiskt hallbar. Atgardsprogrammet for de lokala miljomalen &r ett av de viktigaste

verktygen for att uppna ekologisk hallbarhet.

Byggnadsnamnden
Nr. | Atgird Klart Ansvarig
senast avdelning
le Uppratta mobilitetsnorm som ersattning till dagens parkeringsnorm. 2025 Fysisk
planering

2.g Information till och dialog med medborgare om miljésmart byggande 2025 Bygglov
och renoveringar.

6.a | Tafram definitioner av jordbruksmark och riktlinjer och rutiner kring 2023 Fysisk
hur kompensation ska genomforas. Tas fram for att kartlagga planering
brukningsvard jordbruksmark.

19.a | Genomfora tillsyn pa befintliga kulturmiljéer. 2025 Bygglov

19.b | Ta fram en arkitekturstrategi som stdd for avvagningar i den fysiska 2022 Fysisk
miljon. planering

19.d | Se 6ver aldre bebyggelseinventeringar samt byggnadsordningar och 2025 Bygglov
uppdatera underlagen for bedémningar av kulturmiljo.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Nr. | Atgird Klart Ansvarig

senast avdelning

3.f | Erbjuda tjanster inom energi och klimatradgivning till Umeas 2025 Miljo- och
medborgare, foretag och organisationer. halsoskydd

3.g | Geradtill privatpersoner och fastighetsagare for att underlatta 2025 Milj6- och
for hallbara drivmedel, ex. Fordonsladdning. halsoskydd

5.e | Genomfora arlig miljo och klimatutbildning for fortroendevalda. 2025 Miljé- och

halsoskydd

6.b | Utveckla en metod for utvardering och genomfora en landskaps 2023 Milj6- och
och klimateffektsanalys av jordbruksmark inom kommunen. Bor halsoskydd
innefatta analys av kvalitet och potential, naturvarden och
landskapsvarden. Tas fram for att kartlagga brukningsvard
jordbruksmark.

6.c | Utveckla en metod for utvardering och genomfora en landskaps- | 2023 Milj6- och
och klimateffektsanalys av betesangar/ slatterdngar samt halsoskydd
skyddsvard betesmark inom kommunen.

6.d | Ta fram en metod for uppféljning av jordbruksmarkens kvalitet, 2024 Milj6- och
potential, naturvarden och landskapsvarden. halsoskydd
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8.a | Ta fram ett kommunodvergripande gronstrukturprogram i 2025 Milj6- och
samverkan for att starka vaxt- och djurlivi Umea. halsoskydd

8.d | Inventera och vardera gronkorridorernas ekosystemtjanster och 2024 Miljo- och
synliggor halsoframjande effekter utifran den biologiska halsoskydd
mangfalden.

8.e | Ta fram gronytefaktorer (GYF) samt identifiera de viktigaste 2023 Miljo- och
ekologiska strukturerna fér Umea for arbetet med GYF i halsoskydd
detaljplaner och planprojekt.

8.f | Kartlagga viktiga ekologiska strukturer sa att de synliggor skogens | 2024 Milj6- och
ekosystemtjanster och anvands for att konkretisera Umea halsoskydd
kommuns skogspolicy.

11.a | Inventera kommunens naturvardsskogar och annan vardefull 2024 Milj6- och
skog. Inventeringen ska anvdndas som underlag nar halsoskydd
skogsbruksplanen revideras.

13.b | Genomfor informationsinsats till féreningar med enskilda 2023 Milj6- och
dricksvattentadkter som forsorjer fler an 50 personer, eller dar halsoskydd
uttaget fran vattentdkten ar mer dn 10 kubikmeter per dygn.

14.a | Kartlagga och genomfora tillsyn av hur strandskyddet efterlevs 2025 Miljo- och
langst kusten. halsoskydd

16.a | Genomfdra tillsyn vid smabatshamnar i syfte att minska deras 2027 Miljo- och
miljopaverkan. hélsoskydd

16.b | Se Over rutiner foér planlaggning, prévning och tillsyn sa att de 2027 Milj6- och
bidrar till att miljokvalitetsnormerna for vatten uppnas. héalsoskydd

16.e | Uppdatera atgardsplan for inventering av sma avlopp med WC 2027 Milj6- och
och genomfora tillsyn och stélla krav pa bristfalliga avlopp. halsoskydd

22.a | Uppratta en 6vergripande strategisk plan for arbetet med 2023 Miljo- och
fororenade omraden med inriktning pa de mest fororenade halsoskydd
omradena (RK 1 och RK 2) samt de omraden som utpekas som
framtida exploateringar.

22.b | Det finns behov av att 6ka takten i arbetet med att efterbehandla | 2025 Miljé- och
fororenade omraden med mer dn mattlig risk for att minska héalsoskydd
riskerna fér manniska och miljé som exponeras.
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8. Ekonomi

Byggnadsnamnden
Sammanfattning

Byggnadsnamndens verksamheter bygglov, detaljplaner och lantmateri finansieras till cirka
60 % av avgifter. En lagkonjunktur med farre drenden in ger motsvarande effekt pa
intakterna. Vid delarsbokslutet 2023 var helarsprognosen -16,0 mnkr. Utifran beslutad
handlingsplan for en budget i balans genomférs under hosten en rad atgarder. Utifran

genomfoérda kalkyler har namnden senast infér verksamhetsaret 2026 en budget i balans.

Driftbudget verksamhet (tkr) Budget Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

2023 2024
Nimndsadministration 4012 4331 4449 4604 4766
Strategiskt stod 4544 4906 5038 5214 5398
Stadsarkitekt 1329 1435 1474 1525 1579
Bygglov 21202| 22890 23509 24330| 25188
Detaljplanering 10 859 11724 12 041 12 461 12 900
Lantmateri 11567 12 488 12 826 13 273 13742
Summa 53513 57774 59336 61 407 63 573

Budget20 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
24

Nettoutgifter Byggnadsnamnd 471 471 471 470 470

Investeringar verksamhet (tkr)

Finansiering av verksamheten

For 2023 var namndens ram cirka 36 mnkr utan bostadsanpassning. Till detta kommer cirka
50 mnkr i avgiftsintdkter. Grundfinansieringen av verksamheten har hittills inte tagit hdnsyn

till konjunkturvariationer.

Ndamndens fiktiva kapital var fore forandringarna varen 2023 totalt 14,9 mnkr.
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Arsbokslut 2019-2022

Namnden har sedan 2019 redovisat arsbokslutet enligt nedan. Tre ar av 6verskott och ett ar
ett underskott pa 235 tkr.

2019 2020 2021 2022

Avgiftsintdkter

Byggnadsnamndens avgiftsintdkter har under den senaste 10-arsperioden 6kat fran 33,2 till
48,1 mnkr.

0,0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Diagrammet nedan visar utvecklingen pa respektive avdelning. Avdelningen Fysisk planering
har 6kat fran 6,6 till 13,4 miljoner (103 %) och lantmateri fran 8,2 till 15,1 miljoner (84 %).

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Miljo- och halsoskyddsnamnden
Sammanfattning

Beddmningen ar att miljo- och halsoskyddsnamnden infér 2024 har en drift- och
investeringsbudget som tillsammans med taxor, avgifter och dvriga intdakter maojliggor

fullgérande av ndamndens grunduppdrag.

Budget Budget Plan 2025 Plan2026 Plan 2027
Driftbudget verksamhat (tkr) udge ucge an an an

2023 2024
Miljo- och halsoskyddsnamnden 1621 1628 1672 1730 1791
Ledning Miljo- och halsoskydd 1310 1390 1428 1477 1530
Ledning och administration 2 868 2798 2874 2974 3079
Miljoskydd 3703 526 540 559 579
Livsmedel och alkohol 1581 3660 3759 3890 4027
Miljoutveckling 4938 6000 6162 6377 6 602
Hallbar ekonomi 2969 4641 4766 4933 5107
Totalt 18 990 20643 21201 21941 22715

Budget20 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
24

Nettoutgifter namnd 283 283 283 282 282

Investeringar verksamhet (tkr)

Avgiftsintakter 2013-2022

| diagrammet nedan visas de arliga avgiftsintakterna under perioden 2013-2022.

Arsbokslut 2019-2022

Ndamnden har sedan 2019 redovisat siffror i arsbokslutet enligt nedan.

600
400
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o |
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Principer ekonomi
Prioriteringsordning dvergripande

Kommunfullmaktige tilldelar resurser for att ge namnden férutsattningar att fullgora sitt
grunduppdrag. Utéver de medel som tilldelas fran kommunfullmaktige kan en ndmnd ha
andra intakter for att finansiera ndmndens verksamhet. Exempel pa detta ar intakter fran
taxor, projektmedel och sarskilda anslag. Om kommunfullmaktige ej faststallt annat galler
prioriteringsordningen:

1. Medel fore grunduppdrag - tillgdngliga medel styr grunduppdragets omfattning.

2. Grunduppdrag fore inriktningsmal — om tillgangliga medel ej récker ska grunduppdrag
faststallt av kommunfullméaktige prioriteras fore inriktningsmal faststéllda av
kommunfullmaktige.

3. Grunduppdrag och inriktningsmal fore tillaggsuppdrag — om tillgangliga medel ej racker
ska grunduppdrag och inriktningsmal faststallt av kommunfullmaktige prioriteras fore

eventuella tilldggsuppdrag faststallda av kommunfullmaktige.

Grundprinciper inom forvaltningen

Sedan 2019 tillampas fyra grundprinciper nar resursbehov ska beskrivas eller forslag till

taxor/avgifter ska presenteras:

1. Myndighetsutdvning och andra uppdrag ska finansieras till 100 % av den part som
anmalt, sokt tillstand, begart detaljplan, sokt dispens, bestéllt en karta och liknande.

2. | kostnaden ska all tid rdknas in liksom OH-kostnader (t ex lokalkostnader, IT, telefoni,
andel av namnden, andel av ledning av enhet/avdelning/férvaltning och liknande).

3. Projektansokningar och liknande ska inkludera OH-kostnader samt kostnader for resurser
sasom ekonomi, kommunikation och annat som det enskilda projektet behover.

4. Finns trots tillampning av principerna (1-3 enligt ovan) ett resursbehov ska ansvar flyttas
i kedjan medarbetare-enhetschef-avdelningschef-forvaltningschef-namnd. Eventuellt
resursbehov ska bottna i en behovsutredning och en detaljerad specifikation av behovet
enligt forvaltningens rutin for tidsplanering. Nar resursbehov lyfts till namnd ska foljande
tydligt framga; behov i antal arsarbetskrafter, antal kronor och konsekvenser om

behovet inte tillgodoses.
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9. Personal

| en kunskapsverksamhet ar medarbetarna helt avgérande for kvaliteten i hanteringen av
arenden och uppdrag kopplade till némndernas grunduppdrag. Uppfoéljning av nyckeltal for

"Personal” ar av denna anledning mycket viktigt.

Idag finns personaldata i ett antal olika system inom forvaltningen. Planen ar att samla
nyckeltalen som interna 6ppna data som darefter presenteras i en dashboard
(instrumentpanel) dar chefer med personalansvar pa alla nivaer far data, trender och
jamforelser for sin verksamhet. Pa en instrumentpanel far chefen alla nyckeltal kopplat till
HR-fragor som behdvs for att kéra organisationen framat for en effektiv hantering av

grunduppdraget.

Personalpolitiska mal 2024

Vélfarden star infor stora utmaningar gallande finansiering och personalbrist. Vi behdver
darfor fornya vara arbetssatt for att klara utmaningarna och har ger digitaliseringen
avgorande mojligheter. Vi behover ocksa forbattra var samverkan éver

forvaltningsgranserna och med andra organisationer.

Mal 5. Umed kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. Samordningsansvar:

personalnamnden.

Mal 6. Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar fér goda
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Samordningsansvar: personalndmnden.

Mal 7. Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och

jamstallda arbetsférhallanden. Samordningsansvar: personalndmnden.

Personalnamndens rekommendationer

Personalndmnden har 2023-10-17 beslutat om rekommendationer for resultatmatt och
malvarden for 2024. | personalndmndens grunduppdrag ingar att samordna genomférande
och uppfoljning av kommunfullmaktiges personalpolitiska mal. Ndmnden har genom aren

gjort det, bland annat genom att folja upp resultatmatt och malvarden. Eftersom namnden
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inte har mandat att besluta om vilka resultatmatt och malvirden som 6vriga namnder ska

forhalla sig till, utformar nédmnden i stallet rekommendationer.

Rekommenderade resultatmatt och mélvérden for 2024
Sjukfranvaro, procent 6,5
Andel [dngtidsfriska 60
Andel heltidsanstallda 92
Sjukfranvaro, procent 6,5
Andel langtidsfriska 60
Andel heltidsanstallda 92
Andel skyddsombud som genomgatt introduktion 90
Andel chefer med max 30 medarbetare 85
Medarbetarenkaten, medelvarde 4,8

Personalndmnden avser folja upp de personalpolitiska malen pa saval kommun som

namndsniva utifran dessa resultatmatt och foreslar 6vriga namnder att gora detsamma.

Personalpolitiska mal - BN och MHN

Byggnadsnamnden och miljo- och hilsoskyddsndmnden har i drendena rérande hur
grunduppdragen ska foljas upp beslutat om nyckeltal/indikatorer enligt nedan. Bedéms

nagra indikatorer sarskilt viktiga kan mal formuleras.

Nr Mal och/eller nyckeltal 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Mal
P1 Sjukfranvaro %, personalpolitiskt mal namnd - - 3,5 4,4 - 5,0
P2 Langtidsfriska %, personalpolitiskt mal namnd - - 77 66 - 60
P3 Heltidsanstallda namnd %, personalpolitiskt mal namnd - - 98 98 - 90
P4 Skyddsombud (%), personalpolitiskt mal namnd - - 100 100 - 90
P5 Chefer med max 30 medarbetare (%), personalpolitiskt mal - - 91 82 - 85
P6 Medarbetarenkdten medelvarde OSA, personalpolitiskt mal namnd - - 5,0 51 - 4,8
P7 Personalomséattning (%), personalpolitiskt mal namnd - - - - - 3-6
P8 Medarbetarundersokning HP (%), personalpolitiskt mal namnd - - - - - 100

P9 Kompetensférsérjningsplan (Ja/Nej), ej mal - - - - -

P10 | Systematiskt arbetsmiljdarbete (Ja/Nej), ej mal - - - - -

P11 Medarbetarundersékningen resultat (index), ej mal - - - - -

P12 | Anstéllda antal (st), ej mal - - - B -

P13 | Genusfordelning namnd (%), ej mal - - - - -

P14 | Medeldlder namnd (ar), ej mal - - - - -

P15 | Aldersfordelning namnd (10-arsklasser), ej mal - - - - -

P16 | Anstdllningsariyrket namnd (ar), ej mal - - - - -
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10. Forvaltningens planering, styrning och ledning

Utifran uppdrag och ansvar styr namnderna huvudsakligen genom verksamhetsplaner med
tillhérande tillsyns-, kontroll- och aktivitetsplaner. Namndsansvarig forvaltningschef styr
overgripande genom handlingsplaner som normalt tas som information i némnderna.

Avdelnings- och enhetschefer styr genom aktivitetsplaner och individuella planer.

Verksamhetsplan Namnderna tar beslut om en verksamhetsplan fér kommande ar.
Planen &r paketerad som en plan déar respektive ansvarsomrade
kan sarskiljas.

Tillsyns- och Tillsynsplan- och aktivitetsplan ar en bilaga till namndens
aktivitetsplan verksamhetsplan.

miljo- och

halsoskydds-namnden

Tillsynsplan Tillsynsplan plan och bygglagen ar en bilaga till namndens
byggnadsnamnden verksamhetsplan.

Handlingsplan Forvaltningsdvergripande aktiviteter ska finnas i specifika

handlingsplaner. Exempelvis digitalisering, bostadsbyggande, en
forvaltning, kompetensforsorjning, osv

Aktivitetsplan Samtliga avdelningar tar fram en aktivitetsplan som beskriver
avdelningsspecifika aktiviteter.
Individuell plan Samtliga medarbetare har en individuell plan. Struktur och former

for detta finns i gemensamt faststalld rutin.
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11. Uppfoljning och utvardering

For en larande organisation ar det av yttersta vikt med uppfoljning av verksamheten.
Uppfdljning av nyckeltal/indikatorer sker utifran foljande perspektiv: personal, ekonomi,
kund och verksamhet. De nyckeltal som ar sarskilt viktiga eller nyckeltal inom omraden dar
namnderna 6nskar en forflyttning satts ett malvarde eller malintervall som f6ljs enligt den

frekvens som anses lampligt.

Namndernas uppfoljning genom tertial- och arsrapport samt internkontrollplan

Uppfoljning av verksamhetsplanen inklusive riskanalys- och internkontroll gors vid tertial och
helar. For helaret gors for samtliga nyckeltal en analys kring trender 6ver tid och eventuella
behov av styrning i nagon riktning. Sarskilt viktiga omraden och sakomraden i behov av

forandring sattas malnivaer eller malintervall av namnderna infor nytt verksamhetsar.

Lopande uppfoljning forvaltning och avdelningar

Forvaltningen foljer I6pande upp verksamheten. Det samordnas pa ledningsgruppsmoten
genom:

- uppféljning av nyckeltal

- uppfdljning av handlingsplaner

- uppfoljning av aktivitetsplaner

Utvardering av planerings- och uppfoljningsprocessen

Arlig utvardering av planerings- och uppféljningsprocessen.
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Inledning

Verksamhetsplanen utgar fran Umea kommunfullméktiges beslut 2023-06-19 om planeringsdirektiv
och budget som beslutad anvisning for verksamhetsplanering. Verksamhetsplanen ar till for att
fortydliga och sammanfatta PA-ndmndens planerade insatser och arbete pa 6vergripande niva for
aret 2024.

Plan fér grunduppdrag

PA-namnden grunduppdrag

I ndmnden samverkar Umearegionens kommuner: Bjurholm, Nordmaling, Robertsfors, Umea,

Vindeln och Vannas kring drift och hantering av personaladministrativa system med mal att:

- Astadkomma effektiv drift och hantering av personaladministrativa system

- Astadkomma optimalt anvandande av resurser och kompetens

Den gemensamma namnden har ansvar for drift och hantering av personaladministrativa system,

som har upphandlats for den gemensamma namnden, vilket omfattar

o Upphandling av personaladministrativa system

o Avtal och avtalsuppféljning mot leverantéren
o Overgripande systemférvaltning

o Applikationsdrift

o Server och databasdrift

o Driftmilj6 (licenser och hardvara)

o Vidareutveckling

o Personuppgiftsbitrade

Grunduppdragets genomforande

Namndens grunduppdrag genomfors genom att namnden kontinuerligt foljer, stédjer och beslutar
om riktning for arbetet med drift och hantering av personaladministrativa system. Genom l6pande
dialog inom respektive kommun och i andra samverkande forum verka fér en sammanhallen och

effektiv anvandning av system saval som av personella resurser.
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Samverkan

Namnden ska samrada med berdrda lokala namnder i de samverkande kommunerna, och i Gvrigt
samverka for god dialog och gemensam framdrift fér Umearegionen. Nagot som genomfors bland
annat via Umearegionrad och kommunchefsgrupp, utéver styrgrupp med HR-representanter fran

respektive kommun.

Upphandling, vidareutveckling och avtal

Under aret avser ndamnden genomfdra en forstudie som ska klarlagga de behov av HR-systemstod
kommunernas verksamheter har idag och i framtiden. Férstudien ska belysa saval befintligt
personaladministrativt system som vilka moéjligheter det finns for utokad samverkan inom fler HR-

systemomraden. Slutrapportering planeras till n&mndens sista sammantrade for aret.

Vidare kommer en stor del av namndens arbete under 2024 besta i att infora nya samt slutfora
pagaende insatser for funktionaliteter som férenklar arbetet for verksamheterna. Daribland kan
namnas elektronisk signering av anstallningsavtal, integration till Skatteverket med automatisk
uppdatering av folkbokféringsuppgifter samt inforandet av moderniserad integrationstyp mellan
Time Care (schema, bemanning) och Personec P (16n). Aterrapportering sker vid deldr- och

arsrapport.

Under 2024 kommer namnden fortsatta arbetet med I6pande justering av avtal vid behov, samt
avtalsuppfoljning och relationsbyggande insatser med syfte att fordjupa den professionella
relationen och samarbetet for att varda den langsiktiga investering som ar gjord. Framfor allt genom

kontinuerliga taktiska och strategiska méten med leverantor.

Saker drift

En saker drift och god systemkontroll &r avgérande fér Umearegionens personaladministrativa
system. Under aret kommer Umea IT fortsatta sitt arbete for en sdker driftsmilj6. Vidare fortgar
oversyn av kontinuitetsplan samt arbetet med KLASSA, ett verktyg fran SKR som synliggor

prioriterade atgarder for att skydda information.

Overgripande systemférvaltning

Namndens uppdrag kring 6vergripande systemforvaltning ar avgorande for en effektiv, samordnad
drift och anvandning av personaladministrativa system. Under 2024 gérs insatser, utéver ordinarie
arbetsformer, for att vidareutveckla samarbetsformer och kompetensutbyten mellan
systemforvaltning och I6neenheter kommunerna emellan. Detta ar dels ett satt att anvanda resurser
och kompetens effektivt, dels ett satt att reducera sarbarhet kopplat till kompetensforsorjning.

Aterrapportering till namnd gors vid deldrs- och arsrapportering.
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Uppfoljning

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag, verksamhetsplan och namndens mal fér aret via
tertialrapportering och intern kontroll. Vidare avser namnden folja verksamhetens utveckling och
arbete via aterrapportering av planerade insatser och hantering av uppkomna handelser, samt

I6pande prioriteringar under verksamhetsaret, via némndssammantradena.

Plan for inriktningsmal och program

Namnden har inte tilldelats inriktningsmal och sarskilda program fran Umea kommunfullmaktige.
Namnden har dock faststéllt egna mal for 2024, vilka samtliga styr mot ndamndens mal om effektiv

drift och hantering samt optimal anvandning av resurser och kompetens.

Leveransmal 2024:

1. Slutfora arbetet med elektronisk signering och integration till Skatteverket i samtliga
kommuner.

2. Inféra moderniserad integrationstyp Time Care — Personec P i samtliga kommuner.

3. Genomfora aktiviteter for fortsatt samarbete och kompetensutveckling for Umearegionens
systemforvaltning och I6neenheter.

4. Genomfora forstudie om framtidens HR-systemstod.

Tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Namnden har inte tilldelats nagra tillaggsuppdrag.

Plan for att na personalpolitiska mal

Namnden har ingen anstalld personal.
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Drift- och investeringsbudget

Budget for 2024 ar 10 323 tkr som fordelas mellan kommunerna enligt beslutad fordelningsnyckel.
Namndens budget innefattar kostnader for drift, utveckling, IT, arbetstid och 6vriga kostnader i
samband med konferenser, utbildningar och sammantraden. For aret ingar ocksa en 6kad
budgetpost for arbetstid om 800 tkr, for en forstudie om framtidens behov av personaladministrativt
system. Se nedan tabell 1. PA-ndmndens driftsbudget 2024 i detalj samt tabell 2. férdelningsnyckel

och kostnadsférdelning per kommun.

Vindelns loneadministration hanteras idag av Umea kommuns I6neenhet till en kostnad av 1 179 tkr
for 2024. Den kostnaden hanteras dock kommunerna emellan och inkluderas darmed inte i

namndens gemensamma driftsbudget.

Tabell 1. PA-namndens driftsbudget 2024

Drift och hantering av HR-system Budget 2023 | Budget 2024 |Kommentar

Arlig driftskostnad 1) 2700 2883

Nedsittning arsavgift -400) 0

Innehallande av inférandeavgift 367 0|

Mya tillSgesbestsliningar &rlig driftskostnad,/prognos 508 841 Mya integrationer, nya funktionaliteter
Summa Visma 3175 3724

Kapitalkostnader Prognos investering 2018-08-31 10,9mkr

Kapitalkostnader Prognos investering 2019-01-30, 10,1mkr 2) 1169 1 364

IT kontoret Ume3 Kommun

Serverinfrastruktur 1450 1487

Timbank (1280 IT-drift och teknizk fervaltning HR-system: 1350 1 384|index2,5%
Integrationer: 418 418

Summa IT kontoret Umed kommun 3218 3289

2022: 148tkr. Ordinarie utv 160tkr [inkl winlas

Utvecklingskostnader 250 260|kompetens), infarande RPA 80h+drift Umes IT: 100
tkr

Objektspecifik utbildning 50 75]2022: 50tkr. Uth ny SF

Bemanningskostnader UR 3) 736 1 570]Index 2,5% + Gkat po. Inkl férstudie

Ovriga kostnader, resor, maten, lokaler etc 39 A1 2022: 24tkr (index 43)

Summa Utveckling/Forvaltning 1075 1946

Summa driftskostnader 8637 10 323

1) Index 4%

2) Kapitalkostnader justerad efter kompenzation engdngsersSttning fran Visma. Slutbetalas 2024 (14 ménader)
3| Arbetstid 32,5%, forvaltningsledare 72,53, namndsekreterare 5%, objektizare 10%, controller 5%

PA-namnden Umeaéregionen, 2024 6(7)



44/24 Anmalningsérenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmaélningsarenden 2024-02-26 : PA-namnden verksamhetsplan 2024

Tabell 2. Férdelningsnyckel och kostnadsférdelning per kommun.

Budget 2024 Deltar Antal anstillda  Fast del Rorlig del| Kostnad| Andelav Andel av

Ja=1/ 2,5%/ resterande anstillda  budget
Kommun Nej=0 medel 2021  kommun rel. bef. | fost + rirlig del (%) (%)
Bjurholm 1 379 258075 174974 433 049 2 4,2
Nordmaling 1 897 258075 414120 672 195 4,7 6,5
Nordmalingshus AB 1 7 0 3232 3232 0 0,03
Robertsfors 1 931 258075 429817 687 892 4,9 6,7
Umea 1 14584 258075 6733034 6991109 76,7 67,7
Samo 1 7 0 3232 3232 0 0,03
Umed Energi 1 7 0 3232 3232 0 0,03
Vindeln 1 772 258075 356411 614 486 4,1 6
VIBO 1 18 0 8310 8310 0,1 01
BUAB 1 11 0 5078 5078 0,1 0
Vannas 1 1393 258075 643110 901 185 7,3 8,7
SUMMA 11 19006 1548450 8774550| 10323 000 100 100

Utmaningar och maojligheter pa 3-5 ars sikt

En forutsattning for namndens uppdrag under kommande ar ar att genomfora och hantera resultatet
av den forstudie som ska genomfdras under 2024. Forstudien ska kartldgga de behov av HR-
systemstdd kommunernas verksamheter har idag och i framtiden. Férstudien ska belysa saval
befintligt personaladministrativt system samt vilka méjligheter som finns for utokad samverkan inom
fler HR-systemomraden. Resultatet av forstudien blir ett underlag infér kommande upphandling av

personaladministrativt system, som bor starta under 2025, da nuvarande avtal gar ut 2026-12-31.

PA-namndens gemensamma systemforvaltning har under ett flertal ar haft strategiska mal vilka lutat
sig mot malen i samverkansavtalet. Infér 2024 finns behov av forandring av systemférvaltningens
strategiska mal, for att driva systemforvaltningens arbete framat, 6ppna upp for fler samarbetsytor
och gora kloka investeringar som gynnar kommunernas verksamheter. Strategiska mal for

systemférvaltningen under perioden 2024-2028 foreslas bli:

1. Fortsatt digitalisering av personal- och I6neprocesser for att minska manuell hantering
2. Loneprocessen ska forenkla att korrekta I6neutbetalningar gors till ratt person, med ratt
belopp och i ratt tid.
Driva en samordnad och effektiv systemforvaltning

4. Samarbete och utbyten kring arbetssatt samt kompetensutveckling.

Beslut om strategiska mal for systemforvaltningen gors vid namndens férsta sammantrade under
2024.
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Inledning

Verksamhetsplanen utgar fran kommunfullmaktiges beslut 2023-06-19 om

planeringsdirektiv och budget samt beslutad anvisning fér verksamhetsplanering.

Plan for grunduppdrag

Personalnamndens grunduppdrag

Namnden ar kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor. Namnden
samordnar och verkar for att Umed kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt foljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska

fragor till kommunfullméktige och namnderna.
Namnden ska

e med uppmarksamhet félja och bevaka personalpolitiska fragor som ar av intresse och

vikt for kommunen och dess namnder

e verka for samordning och utveckling i personalpolitiska fragor, samt dari ge rad och

bistand till 6vriga néamnder
e personalndmnden verkar for och foljer upp parternas lokala samverkansavtal
e svara for en enhetlig och sammanhallen I6nepolitik

e samordna det systematiska arbetsmiljoarbetet och se till att verksamheten drivs enligt

arbetsmiljolagen och dess foreskrifter samt kommunens arbetsmiljpolicy

e samordna kommunens 6vergripande kompetensférsorjningsarbete och verka for

mangfald och inkludering i organisationen och bland kommunens anstéllda

e samordna genomférande och uppfoljning av kommunfullmaktiges personalpolitiska

mal och uppdrag

e svara for beredning av personalpolitiska fragor infor hantering i kommunstyrelse och

kommunfullmaktige

Grunduppdragets genomforande

Namndens grunduppdrag genomfors genom att ndmnden kontinuerligt foljer och stodjer
namndernas arbete med de av kommunfullmaktige faststallda personalpolitiska malen och
de riktlinjer som faststalls inom det personalpolitiska omradet, samt genom |6pande dialog
med ndmnder och partsforetradare i fragor som namnden beddémer vara av sarskild vikt

och betydelse for att uppna en enhetlig och sammanhallen personalpolitik.

Umeéd kommun, personalnamnden, verksamhetsplan 2024 3
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Dialog med den centrala samverkansgruppen

Ndamnden har aterkommande dialog med den centrala samverkansgruppen, CSG, som en
del i att uppratthalla partsgemensam dialog i enlighet med samverkansavtalet. Under 2024
kommer personalndmnden bjuda in CSG for férdjupade samtal vid minst tva tillfallen.

Teman och omraden fér samtalen lyfts fran namnden och CSG.

Enhetlig och sammanhallen Ionepolitik

Namnden verkar for en enhetlig och sammanhallen 16nepolitik. Under 2024 kommer
personalndmnden genomfora det uppdraget genom att ta del av den

kommungemensamma arbetsvarderingen samt |6nekartlaggningen.

Under 2024 ska personalnamnden dven uppdatera I6nepolicy utifran den I6nestrategi som
tas fram. Personalndmnden lamnar aven ifran sig ett |6nepolitiskt underlag i sitt svar inom

ramen for budgetprocessen infor 2025.

Under 2024 kommer samtliga centrala kollektivavtal for kommunal sektor att I6pa ut. Det
innebar att forvaltningarnas resurser pa det l6nepolitiska omradet kommer behova

prioritera det arbetet som férutsattning for [6nebversynsprocessen.

Samordning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Uppdraget att samordna det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors bland annat
genom aterrapportering till némnden fran arlig uppfdljning av det systematiska arbets-
miljoarbetet, organisatorisk och social arbetsmiljé samt aktiva atgarder for att forhindra
diskriminering. Under aret fortgar det arbetet och den gemensamma processen dar
medarbetarundersokningen utgor grund till bade uppfoljningen av det systematiska

arbetsmiljoarbetet samt analys avseende aktiva atgarder for att férhindra diskriminering.

Under aret kommer dven personalndamnden uppmarksamma de férandringar som sker av
Arbetsmiljoverkets regelverk, arbetsmiljoforeskrifter (AFS) infor 2025. Den forandrade
strukturen kommer dven vara foremal fér en utbildning for namnden under aret, vilken

namnden foéreslar genomfors i samarbete med den centrala samverkansgruppen, CSG.

Omradet hot och vald/otillborlig paverkan har aven kommit in tydligare som omrade inom
arbetsmiljofaltet. Forstarkningar sker av kommunens sakerhets- och rutinarbete pa

omradet. Personalndmnden avser att folja omradet med extra vaksamhet under 2024.

Samordning av det dvergripande kompetensforsorjningsarbetet

Namndens uppdrag nar det géller att samordna kommunens 6vergripande kompetens-

forsorjningsarbete och verka for mangfald och inkludering genomfors i forsta hand genom

Umeéd kommun, personalnamnden, verksamhetsplan 2024 4



44/24 Anmaélningsarenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmélningsarenden 2024-02-26 : Personalnamndens verksamhetsplan 2024

avrapportering till ndmnden om pagaende arbete samt uppféljning vid delar och arsrapport

av de personalpolitiska malen.

Kommunens gemensamma kompetenfoérsorjningsplan kommer dven uppdateras under
aret for att pa ett béattre satt fanga upp utveckling pa omradet, inte minst nationell
utveckling inom Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), samt initiativ som tas for att

tydligare jobba med omradet attraktiv arbetsgivare.

Personalndmnden har dven for avsikt att under aret lyfta aterkoppling fran nédmndernas
arbete med sina kompetensforsorjningsplaner, i forsta hand genom en skriftlig aterrapport

fran namnderna.

Under aret kommer dven personalnamnden folja upp det kommungemensamma
rekryteringsarbetet och ska senast juni 2024 ges en aterrapport om pa vilket satt utveckling
sker av rekryteringsprocess, utbildningsmaterial och andra insatser sa att de verkar for
kommunens mangfald. En aterrapport sker da dven av den forstudie som genomforts

under 2023, for att starka rekryteringsprocessen genom ytterligare digitalisering.

Ett viktigt omrade for kommunens gemensamma forutsattningar for kompetensforsorjning
ar arbetet med breddad rekrytering och pa vilket satt namnder och dess verksamheter
nyttjar mojligheten att dven ge forutsattningar for personer som star langt ifran arbets-
marknaden, mojligheter genom att finnas i vara verksamheter. Senast i april 2024 vill
darfor personalnamnden fa en rapportering géllande pa vilket sdtt kommunen som arbets-
givare jobbar med att ta emot personer som idag behover etablera sig pa den reguljara
arbetsmarknaden. Rapporteringen ska dven omfatta pa vilket satt det finns ett samspel pa
omradet mellan Arbetsférmedlingen, kommunens arbetsmarknadsenhet och

forvaltningarna.

Samordning och utveckling i personalpolitiska fragor

Personalnamnden har uppdraget att verka for samordning och utveckling i personal-

politiska fragor, samt déri ge rad och bistand till 6vriga namnder.

Under aret vill namnden se en utvecklad kommungemensam rehabiliteringsprocess som
sdakerstaller att kommunen och dessa namnder fullt ut nyttjar de méjligheter som
omstallningsavtalet KOM-KR erbjuder. Att sdkerstalla och utveckla tidiga insatser ger
forutsattningar for omstallning och utveckling, vilket gor att kommunen i hogre
utstrackning kan behalla befintliga medarbetare. Detta ar av sarskild stor vikt i tider av
kompetensbrist. Arbetet med den utvecklade rehabiliteringsprocessen aterrapporteras till

namnden senast i oktober 2024.

De nya bestammelserna om dygnsvila som inférdes under sista delen av 2023 och forsta

delen av 2024 innebar dven att Umea kommun behover ha ett forfarande nar det géller

Umeéd kommun, personalnamnden, verksamhetsplan 2024 5
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sokande av dispens fran reglerna. Det ar kommunstyrelsen som férordar respektive ger
dispens, men det sker efter beredning och utifran forslag till beslut fran personalndmnden.

Dartill behover personalnamnden félja upp utvecklingen av lamnade dispenser.

Beredning av personalpolitiska fragor infor beslut i kommunstyrelse eller

kommunfullmaktige sker fortlopande.

Uppfoéljning

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via egen och andra namnders tertialrapportering,
styrkort och intern kontroll. Baserat pa underliggande rapportering gér namnden
bedomning av grunduppdragets genomfoérande och aterrapporterar bedéomningen till
kommunfullmaktige. Under aret avser personalnamnden i sarskild ordning félja upp det
personalpolitiska malet om friskfaktorer, genom att senast oktober fa en aterrapportering
av hur arbetet framskrider for respektive ndamnd och i det kommungemensamma arbetet.
Ndamnden har dven for avsikt att fordjupa sin kunskap om friskfaktorer och féreslar bland
annat att det gors i samarbete med den centrala samverkansgruppen, CSG, under varen
2024.

| uppdraget som ror de personalpolitiska malen kommer ett arbete att fortga som avser att
utveckla indikatorer for att kunna félja upp de personalpolitiska malen, vilka far delvis ny

utformning 2024.

Plan for inriktningsmal och program

| Program for tillvaxt finns tre fokusomraden och i omradet Universiteten som tillvaxtmotor
har personalndmnden ett huvudansvar tillsammans med kommunstyrelsen samt gymnasie-

och vuxenutbildningsnamnden.

Namnden har for avsikt att folja upp det uppdraget inom ramen for hur man foljer upp det
kommungemensamma och forvaltningsspecifika kompetensforsorjningsarbetet som namns

ovan.

Tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Namnden har inte tilldelats nagra tillaggsuppdrag, utan kommer att folja och stddja 6vriga
namnder i deras arbete med tilldggsuppdrag som beror det personalpolitiska omradet.

Umeéd kommun, personalnamnden, verksamhetsplan 2024 6
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Plan for att na personalpolitiska mal

Personalndmnden féljer upp de personalpolitiska malen pa kommun- och nédmndsniva
genom nedanstdende resultatmatt samt genom de aktiviteter som namns i verksamhets-

planen. Uppgifter om maluppfyllelse for resultatmatten tillhandahalls via HR-controller.

Rekommenderade resultatmatt och malvarden

Har foljer de resultatmatt som namnderna rekommenderas att folja. Det upp till respektive
namnd att anvdnda dven andra indikatorer utifran behov, till exempel nedanstaende
analysmatt. Det finns dven ett paborjat arbete, bade internt och pa nationell niva, med
indikatorer vilka kommer att bli tillgangliga i borjan av 2024 nar det till exempel galler

attraktiv arbetsgivare och friskfaktorerna.

Resultatmatt, uppfoljning tertial 1 och 2 Malvarde 2024, kommunniva

Sjukfranvaro, procent 6,5
Andel langtidsfriska 60
Andel heltidsanstallda 92
Sjukfranvaro, procent 6,5
Andel langtidsfriska 60
Andel heltidsanstallda 92
Andel skyddsombud som genomgatt introduktion 90
Andel chefer med max 30 medarbetare 85
Medarbetarenkaten, totalt medelvarde 4,8

Analysmatt
Foljande matt tas fram regelbundet.

e Genomsnittlig sysselsattningsgrad
e Andel anstallda med utomnordisk bakgrund
e Personalomsattning

e Sjukdagar per arsarbetare

Drift- och investeringsbudget

Namndens budget innefattar enbart arvoden och 6vriga kostnader i samband med

konferenser, utbildning och sammantraden.

Umeéd kommun, personalnamnden, verksamhetsplan 2024 7
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Inledning

Var verksamhetsplan ar en skriftlig beskrivning av var planerade
verksamhet for kommande ar. Den utarbetas parallellt med budget och
foljs upp av tertial- och arsrapporter. Syftet ar att effektivt planera och
leda verksamheten, sdkerstélla ett klokt nyttjande av vara tillgédngliga
resurser samt sakra nodvandig utveckling. Verksamhetsplanens strategiska
nyckeltal utvarderas kontinuerligt som grund till erfarenhetséverféring, for

nuldgesanalys och framtidsplanering.

Planen grundar sig i av kommunfullmaktige faststallt reglemente och
grunduppdrag, planeringsdirektiv, budget samt tilliggsuppdrag — men

innehaller ocksa av ndmnden prioriterade satsningar.

UMEA
KOMMUN
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Vi férbdttrar vardagslivet i Umed!

Tekniska direktoren har ordet

Umea fortsatter att utvecklas och vixa. Nya
omraden som Tomtebo gard och Tomtebo
strand tar form och befintliga omraden
fortatas. Under 2024 kommer vi ta ver

vagarna innanfér ringleden fran Trafikverket,

vilket ger utrymme for ett nytt steg i Umeas
stadsutveckling.

Mitt i denna spannande utveckling befinner
sig teknik- och fastighetsférvaltningen. Vi
genomfor den 6vergripande planeringen i
praktiken och skapar forutsattningar for ett
val fungerande vardagslivi kommunen for
alla vara medborgare, nu och i framtiden.

Karin Isaksson, teknisk direktor.

Vi hanterar gator och parker, bygger och
forvaltar fastigheter, forser skolor och
dldreomsorg med mat, stadar alla vara
lokaler och hanterar kommunens IT-fragor.
Vi befinner oss alltid ndra Umedborna,
oavsett om det ar en medborgare eller en
medarbetare. Det vi gor paverkar alla.

Samtidigt paverkar omvarlden oss, en
besvarande inflation har lett till stora
kostnadsokningar och pataglig lagkonjunktur.
Omvarlden ar orolig och kriminaliteten har
blivit ett prioriterat perspektiv att hantera i
vardagen.

Parallellt med detta maste vi fortsatta att
hantera de utmaningar gallande klimatet vi
star infor och vi har fortfarande manga steg
att ta innan vi kan bérja vanda utvecklingen.

Trots utmaningarna maste vi se och ta
tillvara majligheterna och fokusera pa det
som vi faktiskt kan paverka och goéra skillnad
kring. Vi lagger darfor extra stor kraft pa
klimatomstallningen och arbetar vidare med
att bygga och forvalta energieffektiva
fastigheter, att byta ut fossildrivna fordon,
verktyg och maskiner till eldrivna och
fortlopande arbeta for klimatsmarta
|6sningar i arbetsvardagen.

Det arbetet mater vi och foljer upp
kontinuerligt.

(Fortsdttning pd ndsta sida)

UMEA
KOMMUN
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Pa samma sétt stéller viinom en rad
omraden om fran det analoga till det digitala.
De digitala mojligheterna blir allt stérre och
forenklar vart arbete, men framfér allt
forenklar det for medborgarna som framéver
far uppleva en forbattrad service och
information.

Utvecklingen gar rasande snabbt och for oss
ar det viktigt att balansera den framat-
rorelsen med ett tydligt fokus pa det som
faktiskt ar vart grunduppdrag. Vi ska se till
att allt flyter pa och att medborgarna kanner
sig trygga med den service vi ger och ar
trygga och trivs med att bo i Umea kommun.

Under 2023 har vi arbetat fram var vision;
”Med stolta medborgare i ryggen forbattrar
vi vardagsliveti Umed”

Vara verksamheter i férvaltningen har olika
forutsattningar, men vi stravar alla efter att
gobra vardagen enkel och valfungerande for
Umeaborna och under 2024 ska vi arbeta
vidare for att na dnnu ndrmare var vision.

Karin Qsakssem UMEA
Karin Isaksson, teknisk direktor |(OMMUN
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1. Grunduppdrag

UMEA
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Grunduppdrag: tekniska namnden

Namnden har ansvar for kommunens anldaggningar, infrastruktur och
allmanna platser sdsom fastigheter, gator, vagar, parker och
narskogar. Namnden ansvarar dven for att kommunens interna
servicefunktioner ger avsett stod till kommunens verksamheter.

Uppdraget innefattar att planera, bygga, férvalta och utveckla
kommunens infrastruktur och offentliga utomhusmiljéer,
kommunens IT- och kommunikationssystem samt Umea kommuns
fastigheter- bade avseende verksamhetslokaler och boenden for
sociala behov. Namnden ska tillhandahalla intern service inom
maltider och lokalvard, fardtjanst samt uppfylla kommunens
uppgifter avseende trafikfragor.

Namnden har ocksa ansvar for att samordna Umea kommuns
fordonsanskaffning samt att leda, samordna och utveckla
kommungemensamt arbete med digitalisering och digital
transformation.

Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik-
och fastighetsforvaltningen vilka ar Fastighet, Gator och parker,
Digital omstallning och IT, Maltidsservice samt Stad- och
verksamhetsservice.

”Med stolta medborgare i ryggen férbdttrar vi vardagslivet i Umea”

Kritiska kvalitetsfaktorer

Andel roda (med nara forestaende
underhallsbehov) fastigheter och
anlaggningar

Val underhallna fastigheter och
anlaggningar

Fordelning egenagda och férhyrda
lokaler for kostnadseffektiv Andel egna/forhyrda fastigheter
forvaltning

Andel rodmarkerade (med nara
Sékra anlaggningarnas standard forestaende underhallsbehov) gang-
och cykelvagar

Nojdhet hos kommunverksamheter
Skapa varde och nytta till och kommunbolagen géllande IT-
kommunens digitala omstallning funktionens strategiska partnerskap
och digital omstallning

Relevanta indikatorer tas fram under

God cybersakerhet 2024

UMEA
KOMMUN



44/24 Anmalningsarenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmalningsarenden 2024-02-26 : Tekniska namnden verksamhetsplan 2024

Andel roda fastigheter och
anlaggningar %
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Diagrammet visar andelen fastigheter och
anlaggningar med omfattande
underhallsbehov.

Andel roda gator och GC-vagar

14,0%

12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
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e Gator. Andel (%) réda anlaggningar.

Gang och cykelvagar. Andel (%) roda anldggningar

Diagrammet visar andelen gator och gang-
och cykelvagar med omfattande
underhallsbehov.

Fordelning egna och férhyrda
fastigheter
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0,00%
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HEgna Forhyrda

Diagrammet visar andelen egna och férhyrda
fastigheter.
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Uppfbljning av grunduppdrag

Tekniska namndens grunduppdrag foljs upp Produktions-matt
kontinuerligt och aterrapporteras skriftligt till

kommunfullmaktige vid delars- och
communty lge Vi ma2 fastigheter 1001211 m2 1018147 m2 1021657m2 1038162m2 1040291 m2
arsbokslut. Namnden nyttjar relevanta (BTA)
nyckeltal, indikatorer och statistik for att
dversiktligt beskriva och analysera utfall, Km vagar 466 km 463 km 463 km 469 km 465 km
trender och tendenser avseende Km cykelvigar 277 km 270 km 272 km 277 km 279 km
runduppdraget. Den kvantitativa
& ppdrag Antal digitala N/A 21093 st 22 757 st 24 491 st 25 087 st
bedémningen kompletteras dven med en
enheter
kvalitativ bedomning. Detta innebar att
namnden i |6ptext kortfattat beskriver om Antal portioner N/A N/A 5042 396 st 5882 195 st 5465 717 st
namnden anser att grunduppdraget uppnatts
och att namnden styrker sin bedomning via Antal miljofordon N/A N/A N/A N/A 12 st
kvalitetsfaktorer och produktions-matt.
Antal N/A 1072 st 1070 st 1106 st 1160 st
medarbetare*
*Mdnadsanstéllda, samtliga anstdéllningsformer U ME A

KOMMUN
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Tillaggsuppdrag

Uppdrag Resurs

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Samtliga verksamheter

Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen okar.
Tillaggsuppdrag 2023:2 Samtliga verksamheter

Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgrénser.

Tilliggsuppdrag 2023:4 Fastighet

Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen, tekniska namnden och fritidsnamnden i uppdrag att utreda olika alternativ for en framtida och hallbar lokalisering av
fritidsnamndens behov géllande fotbollstalt. Alternativen ska belysa ekonomiska konsekvenser ur bade fastighets- och verksamhetsperspektiv, samt eventuella
andra verksamhetsmadssiga konsekvenser. Dialog med andra namnder och férvaltningar ska ocksa ske for att studera eventuella majligheter till samlokalisering med

kommunens andra verksamheter.

Tillaggsuppdrag 2023:9 Fastighet

Kommunfullméktige ger tekniska néamnden tillsammans med kulturndmnden i uppdrag att utreda olika alternativ gallande kulturskolans behov av langsiktiga lokaler.
Alternativen ska belysa ekonomiska konsekvenser ur bade fastighets- och verksamhetsperspektiv, samt eventuella andra verksamhetsméssiga konsekvenser. Dialog

med andra namnder och forvaltningar ska ocksa ske for att studera eventuella méjligheter till samlokalisering med kommunens andra verksamheter.

TN tillaggsuppdrag 2023:1 Gator och parker
Tekniska namnden ger Gator och parker i uppdrag att aterkomma till namnden med en sammanhallen plan pa:

a) visa pa hur takten att 6ka separering av befintliga G/C vagarna i stadsmiljé kan 6kas fran dagens 8% samt presentera genomférandet pa lampligaste satt

b)  minska andelen kilometer G/C vagar som bendamns réda cykelvagar
9
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Vara prioriteringar for genomférande av
grunduppdrag

Med anledning av de ekonomiska utmaningar, med lagkonjunktur och hog inflation, som slar hart mot ndmndens verksamheter, samtidigt som
behovet av kommunal service 6kar allt mer, kommer namnden fokusera pa att klara av att hantera de ekonomiska utmaningarna i
grunduppdragets genomforande och arbeta med verksamhetsutvecklande initiativ i enlighet med tillaggsuppdrag 2023:1. Ny teknik och
digitalisering ger mojligheter som ar viktiga att ta tillvara, mojlighet att arbeta effektivare, automatisera och maojliggéra distansarbete. For att
maximera leveranskapacitet och verksamhetsnytta kravs kraftsamling for att utveckla nya, smartare arbetssatt for kommunens och namndens

verksamhetsutveckling.

En viktig pusselbit dr att skapa forutsattningar for chefer och medarbetare inom forvaltningen att bade sdkerstalla ratt kvalitet, sa att vi skapar

sa mycket nytta som ar mojlig for de skattemedel vi férvaltar, men dven skapa utrymmet som kravs for utveckling dar behov identifierats.

Kompetensforsérjning
Att lyckas med framtidens kompetensforsorjning ar
centralt for att ha en valfungerande verksamhet.
Forvaltningen har identifierat fyra fokusomraden for
perioden 2023-2025: arbetsgivarvarumarket, tidiga

Kvalitet 2.0
Fornya forvaltningens kvalitetsarbete genom att 6ka
forutsattningarna i ledningssystemet for effektiv
styrning, uppfoljning och verksamhetsutveckling

samt oka fokus pa resultat och effekt for att
sakerstalla att nedlagt arbete ar vardeskapande.

kompetensforsorjningsinsatser, hdlsopromotion och
anstallningsprocessen. Att 6ka omstallningen samt
utveckla karridrvagar ar viktiga nyckelaktiviteter for UME&

att behalla och utveckla befintliga medarbetare. IKOMMUN
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Grunduppdrag: Fastighet

Fastighets uppdrag ar att planera, bygga, forvalta
och utveckla lokaler fér Umea kommuns
verksamheter.

Uppdraget innebar fullt ansvar for Umea kommuns
lokalférsorjning, att sakerstalla att verksamheterna
har @ndamalsenliga lokaler och arbetet ska ske pa
ett lokal- och kostnadseffektivt satt. Alltid med
kommunnyttan i fokus, bade pa kort och lang sikt.

Fastighet foretrader Umed kommun som
fastighetsagare avseende lokalforsérjningsfragor.

Fastighet ansvarar for all byggproduktion till
kommunens egna verksamheter genom
nybyggnation, ombyggnation samt underhall och
anpassning av befintliga lokaler samt ansvarar for
drift, skotsel och tillsyn av fastigheternas inne- och
utemiljo.

Fastighet arbetar systematiskt inom strategiska
omraden sasom kvalitet, miljo, energi och
sakerhet.

Kvalitetsfaktor

Val underhallna fastigheter och
anlaggningar

Mota kommunens lokalbehov

Fordelning egendgda och forhyrda lokaler
for kostnadseffektiv forvaltning

God genomférandekraft
investeringsprojekt

Energianvandning

Skapa forutsattningar for omstallning

Andel réda fastigheter och anldggningar %

m?/invanare

Andel egna/férhyrda lokaler %
Genomforti % av budget
kWh/m?

Antal laddpunkter

UMEA
KOMMUN
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Nyckeltal: Fastighet

Andel roda fastigheter och anlaggningar M2/invanare

%
9
35%
30% 8
25% 7
20%
6
15%
10% °
5% 4
0% ;
2017 2018 2019 2020 2021 2022
2019 2020 2021 2022
Diagrammet visar andelen fastigheter och anlaggningar med Diagrammet visar hur manga kvadratmeter per invanare i
omfattande underhallsbehov. Umead kommun som Fastighet forvaltar (bade egenédgda
samt férhyrda lokaler i BTA, bruttototalarea). UME&

KOMMUN

12



44/24 Anmalningsarenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmalningsarenden 2024-02-26 : Tekniska namnden verksamhetsplan 2024

Nyckeltal: Fastighet

Fordelning egna och forhyrda Genomfort i % av budget
fastigheter 100,00%
120,00% 90,00%
100,00% 80,00%
70,00%
80,00%
60,00%
60,00% 50,00%
40,00% 40,00%
20,00% 30,00%
20,00%
0,00%
0,
2019 2020 2021 2022 10,00%
) 0,00%
MEgna © Forhyrda 2019 2020 2021 2022
Diagrammet visar hur férdelningen mellan kommunens Diagrammet visar hur stor andel av den totala
egna kontra externt forhyrda lokaler i andel kvadratmeter investeringsplanens budget som upparbetats arsvis i %.

ser ut (BTA, bruttototalarea). :{g&&MUN
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Nyckeltal: Fastighet

kWh/m?2 Antal laddpunkter (medarbetare och
180 tjanstebilar UK)
175 180
170 160
140
165 120
160 100
155 80
60
150
40
145 20
140 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Diagrammet visar energianvandningen i kommunens lokaler Diagrammet visar hur manga laddpunkter som finns
i kilowattimmar per kvadratmeter (BTA, bruttototalarea). tillgangliga for tjanstebilar samt medarbetares privatfordon

pa Umed kommuns arbetsplatser. UME&
IKOMMUN
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Produktionsnyckeltal: Fastighet

2018 2019 200 | 2021 202 |

Antal m? eget fastighetsbestand 818 290m? 829 455m? 826 647m? 831218m? 830 934m?

Antal m? férhyrt fastighetsbestand 182 921m? 188 692m? 195 010m? 206 944m? 209 357m?

Antal medarbetare inom Fastighet* 119 st 131 st 125 st 134 st 133 st

Antal felanmalningar N/A 23 072 st 22 572 st 23 362 st 22 627 st

Antal pagaende 364 st 324 st 330 st 335 st 388 st

investeringsprojekt**

Budgeterad investeringsvolym 699,9 mnkr 901,1 mnkr 853,3 mnkr 867 mnkr 751,4 mnkr

(mnkr)

*Madnadsanstdllda, samtliga anstdllningsformer **Projekt med utfall under aret U M EA

KOMMUN
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Tillaggsuppdrag: Fastighet

Tillaggsuppdrag 2023:4

Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen, tekniska ndmnden och
fritidsnamnden i uppdrag att utreda olika
alternativ for en framtida och hallbar
lokalisering av fritidsnamndens behov
gallande fotbollstalt. Alternativen ska
belysa ekonomiska konsekvenser ur bade
fastighets- och verksamhetsperspektiv,
samt eventuella andra
verksamhetsmassiga konsekvenser. Dialog
med andra namnder och férvaltningar ska
ocksa ske for att studera eventuella
mojligheter till samlokalisering med
kommunens andra verksamheter.

Tillaggsuppdrag 2023:9

Kommunfullmaktige ger tekniska
namnden tillsammans med
kulturnédmnden i uppdrag att utreda olika
alternativ gallande kulturskolans behov av
langsiktiga lokaler. Alternativen ska belysa
ekonomiska konsekvenser ur bade
fastighets- och verksamhetsperspektiv,
samt eventuella andra
verksamhetsmassiga konsekvenser. Dialog
med andra namnder och férvaltningar ska
ocksa ske for att studera eventuella
maojligheter till samlokalisering med
kommunens andra verksamheter

UMEA
KOMMUN
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Prioriteringar: Fastighet

Vi ska sakerstalla att kommunens behov av lokaler uppfylls, att bestandet underhalls och att genomférandekraften av
projekt ar hog. Vart dagliga och [6pande arbete kompletteras av en standig ambition att bidra till omstaliningen samt

sakerstalla satsningar pa utveckling i samverkan med 6vriga aktérer.

Vart uppdrag innebdr dven att varna om de skattemedel som vi férfogar 6ver samtidigt som identifierade behov ska
tillgodoses, detta i en tid av stora prisdkningar. For att hantera dessa utmaningar kommer nedan aktiviteter prioriteras for

perioden (utdver de gemensamma prioriteringarna for hela forvaltningen; kvalitet och kompetensférsorjning).
° Ekonomi och uppfdéljning.

| samband med att verksamheten under 2023 implementerat nytt systemstdd for projektuppfoljning har forutsattningar

skapats for att fornya arbetssatt gallande planering och uppféljning.

° Upphandling och avtalsforvaltning.

Verksamheten hanterar stora kostnader via vara avtal, har har behov identifierats att ytterligare utveckla arbetssatt for

avtalsuppféljning i samverkan med Upphandlingsbyran bl.a. géllande gransdragning och ansvarsfordelning.

° Energieffektivisering och aterbruk

For att minska miljo- och klimatpaverkan fran verksamheten samt for att gora investeringar som gynnar en langsiktigt UMEK

hallbar ekonomi prioriterar namnden energieffektivisering och aterbruk. |(OMMUN
11
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Grunduppdrag: Gator och parker

Gator och parker ansvarar for att planera, bygga, forvalta och
utveckla kommunens allmédnna platser, sdsom gator, gang-och
cykelvagar, parker, natur, torg och tillhérande anlaggningar. Gator
och parker ansvarar for samordning av kommunens
dagvattenhantering, ansvarar for fardtjanst och riksfardtjanst samt

parkeringstillstand.

Umed kommun har antagit malsattningen att andelen resor med
kollektivtrafik, cykel eller till fots tillsammans ska vara minst 65
procent av alla resor for boende inom Umea tatort ar 2025.Genom
att stélla om resorna i kommunen minskar kommunen sin
klimatpaverkan och bidrar till malen om battre luftkvalité i centrum
och bygga mer stad.

Kommunens offentliga utomhusmiljéer ska vara védlskotta,
tillgangliga, trygga och sdkra. Allt for att ge forutsattningar for ett
vél fungerande vardagsliv for alla kommunens invanare, under
arets alla dagar. Vi ska skapa storsta majliga nytta for kommunens
medborgare utifran tillgangliga medel och vart arbete ska bidra till

att kommunen nar sina uppsatta mal.

God trafiksdkerhet

Sdkra anlaggningarnas standard

Trygghet

Tillgang till rekreationsomraden

Effektivt nyttjande av tillgangliga
medel

No6jdhet med markupplatelser

Fokus pa medborgarna

Antal (st) doda och allvarligt skadade i trafiken

Andel G/C-vag med separering fér gang- cykel.

Andel rédmarkerade (med nara forestaende
underhallsbehov) gang- och cykelvagar

Upplevd trygghet i offentliga miljcer (SCB)

Andel av befolkningen (%) som nar

- parker och gronomraden inom 250 meter

- lekplatser inom 250 meter

Startade projekt (andel av planerade), redovisas i
T2

Genomfdrandekraft i % av budget
NKI (N6jd kund-index)

Andel drenden som uppfyller handlaggningstiden
enligt kvalitetsdeklaration

NKI markupplatelser

NKI fardtjanst, genomférande av resor
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Nyckeltal: Gator och parker

Antal (st per 10' inv) déda och allvarligt Andel G/C-vdg som har separerat gang och
skadade i trafiken cykel

3,5 8%
3 8%
8%

2,5
8%
2 7%
1,5 7%
7%

1
7%
0,5 7%
0 6%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Diagrammet visar antal déda och allvarligt skadade i trafiken. Diagrammet visar den andel gang- och cykelvag som har

separerat gang och cykel.

UMEA
IKOMMUN
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Nyckeltal: Gator och parker

Andel roda gator och GC-vagar Trygghet

14,0%

12,0%
Upplevd trygghet i offentliga miljoer

0,
10,0% (SCB) nar det &r morkt ute

8,0%
6,0%

4,0%
Upplevd trygghet i offentliga miljoer

0,0%
2021 2022
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
e Gator. Andel (%) roda anldggningar.
Gang och cykelvagar. Andel (%) roda anldaggningar 2022 m 2021
Diagrammet visar andelen gang- och cykelvagar samt gator med stort Diagrammet visar andel av svarande i SCB undersokning som ypplever
trygghet i offentliga miljder. UMEK

underhallsbehov. I(OMMUN
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Nyckeltal: Gator och parker

Andel av befolkningen (%) som nar parker Andel av befolkningen (%) som nar lekplatser
och gronomraden inom 250m inom 250m

78% 49%

77% 48%

77% 47%

76% 46%

76% 45%

75% 44%

74% 42%

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Diagrammet visar den andel av befolkningen som nar parker och Diagrammet visar den andel av befolkningen som nar lekplatser
grénomraden inom 250 meter. inom 250 meter.

UMEA
IKOMMUN
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Nyckeltal: Gator och parker

Startade projekt (andel av planerade) T2 Genomférandekraft, i % av budget
100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022
Diagrammet visar andel startade projekt ur investeringsplanen under Diagrammet visar hur stor andel av den totala
tertial 2. investeringsplanens budget som upparbetats arsvis i %.

UMEA
KOMMUN
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Nyckeltal: Gator och parker

NKI Markupplatelser

80% Andel arenden som uppfyller
75% handlaggningstiden i
0% kvalitetsdeklarationen
65% 90%
60% 85%
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Diagrammet visar néjdhet med handlaggning av 80%
markupplatelser.
. . 75%
NKI fardtjanst, genomforande av
resor 70%
95%
65%
90% 2018 2019 2020 2021 2022
85%
80%
75% Diagrammet visar antal drenden som uppfyller handlaggningstiden i
’ 2021 2022 kvalitetsdeklaration. UME&
Diagrammet visar néjdhet med genomférande av fardtjanstresor. I(OMMUN
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Produktionsnyckeltal: Gator och parker

km vagar 436,7 km

km cykelvagar 247,9 km
4074 409 m?

m?2stadsnara skog 9 649 644 m?

antal medarbetare* 87 st

Antal pagdende 102 st

investeringsprojekt**

Budgeterad investeringsvolym 191,7 mnkr

(mnkr)

antal belysningspunkter 28 279 st

438,5 km
250,1 km
4099 585 m?
9620193 m?
97 st

124 st

172,2 mnkr

28 430 st

*Madnadsanstdllda, samtliga anstdllningsformer **Projekt med utfall under aret

439,6 km
253 km

4154 785 m?
10 138 634 m?
106 st

115 st

124,5 mnkr

29 196 st

442,9 km
255,6 km
4189 333 m?
10 106 766 m?
105 st

131 st

165,2 mnkr

29 497 st

443,5 km
259,3 km
4210095 m?
10 068 227 m?2
113 st

156 st

186,1 mnkr

29 800 st

9A

UMEA

KOMMUN
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Tilaggsuppdrag: Gator och parker

TN tillaggsuppdrag 2023:1

Tekniska ndamnden ger Gator och parker i
uppdrag att dterkomma till ndmnden med
en sammanhallen plan pa:

a) visa pa hur takten att 6ka separering
av befintliga G/C vagarna i stadsmiljo
kan 6kas fran dagens 8% samt
presentera genomforandet pa
lampligaste satt

b) minska andelen kilometer G/C vagar
som bendamns roda cykelvagar

UMEA
KOMMUN
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Prioriteringar: Gator och parker

Vart goda, |l6pnade arbete ar basen for vara leveranser. Dar sker ett kontinuerligt utvecklingsarbete.

For att forstarka detta har tva gemensamma omraden for forvaltningen prioriterats for det kommande aret. Till dessa
omraden har ytterligare delaktiviteter identifierats som syftar till att utveckla Gators och parkers formaga att genomféra
grunduppdraget. Det géller bl.a. att:

* Arbetssatt. Rutinerna for arbetet med program och detaljplaner bor utvecklas, teknisk handbok uppdateras och en

uppdatering av kvalitetsarbetet ska genomféras.
* Projekt. Fokus under aret ligger dven pa leverans och produktion.

For att lyckas bibehalla hog kvalitet ar det viktigt att ovanstaende omraden har hog prioritet.

UMEA
KOMMUN
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Grunduppdrag: Digital omstallning och IT

Verksamhetens uppdrag ar att starka
organisationens formaga till en digital omstallning
som ger varde pa ett hallbart och sakert satt for
dem vi finns till for. Vi driver, samordnar och
stodjer strategisk utveckling, férvaltning, teknik

och support inom det digitala omradet.

Vi lyckas da vi arbetar med verksamheters mal pa
ett satt som kommer hela kommunen till gagn.
Med kompetens och verktyg stottar vi
verksamheterna i att tillsammans utféra och

utveckla kdrnuppdragen.

Vi bidrar med expertis inom metodstdd, digital
mognad och kompetens, digital arbetsplats, data,
IT, telefonisystem, natverkslosningar,

cybersdkerhet och support.

Kvalitetsfaktor

Varde/nytta som vi dr en del av att realisera i
leveranser inom forvaltningsobjekt eller
projekt

God cybersakerhet

Nojdhet hos kommunverksamheter och
kommunbolagen géllande IT-funktionens
strategiska parketerskap och digital
omstallning

Microsoft sakerhetsindex

Andel (%) blockerade mejl

UMEA
KOMMUN
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Produktionsnyckeltal: Digital omstallning och IT (%3

Antal supportdrenden Antal (st) 69899st 59698st 65774st 56075st 50301 st

Antal digitala enheter Antal (st) N/A 21093st 22757st 24491st 25087 st

Antal upphandlingar/ inforande av [-\gINE3) 12 st 11 st 9 st 12 st 10 st

nya system

Antal avvecklade system Antal (st) 9 st 10 st 7 st 8 st 7 st

Antal sjalvbetjaningstjanster (e- Antal (st) N/A N/A N/A N/A 140 st

tjanster)

Antal medarbetare* 97 st 103 st 93 st 93 st 96 st

*Madnadsanstdllda, samtliga anstdllningsformer U M EA

I(OMMUN19
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Prioriteringar: Digital omstallning och IT (%3

Vi ska leverera tjdnster till ratt niva och bra kvalitet inom server och lagring, datanat, support, stod for en digital

arbetsplats. Dar sker ett kontinuerligt utvecklingsarbete for effektivitet, sakerhet och kundnytta.

For att kunna moéta verksamheternas behov av omstallning behdver vi sjalva stdlla om till mer verksamhetsnara

stottning av digital transformation. Detta sker genom prioriteringar inom féljande omraden

° Inférande av en leveransmodell som stddjer kommunens behov och ambition
° Vidareutveckla ett partnerskap med kommunverksamheterna pa strategisk, taktisk och operativ niva
° Satsningar inom de kritiskt viktiga omradena

»  Arkitektur

» Dataanalys och uppféljning

» IT-/cybersakerhet

Vi ska ocksa fordjupa vart kontinuerliga arbete for en inkluderande och 6ppen kultur som framjar samarbete.

For de prioriterade omradena finns en rad aktiviteter som planeras for genomférande enligt en agil metodik déar

prioritering och uppfoljning sker I6pande. Fokus ligger pa snabb nyttoeffekt som standigt utvecklas.

UMEA
KOMMUN
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Grunduppdrag: Maltidsservice

Maltidsservice uppdrag ar att servera
goda och hdlsosamma maltider till
kommunens verksamheter. Genom
den offentliga maltiden bidrar
verksamheten till en god folkhalsa och
en hallbar utveckling.

Vart arbete ska genomsyras av hog
kvalitet, god service och gott
bemotande, allt i syfte att bidra till en
bra maltidsupplevelse for vara
matgaster.

Effektiv verksamhet Kostnad/ portion

Goda NKI
Planerar menyer med grund i

Halsosamma livsmedelsverkets rad om bra mat samt
anvander ndringsberdknade recept i
kostdatasystem

UMEA
IKOMMUN
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Nyckeltal: Maltidsservice

Kr/portion

2021 2022

Diagrammet visar kronor per portion.

UMEA
KOMMUN
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Produktionsnyckeltal: Maltidsservice §/\

N/A N/A 5042 396 st 5882 195 st 5465 717 st

Antal tillagningskok R\ N/A 79 st 83 st 92 st

Antal medarbetare* EEEESE 350 st 358 st 365 st 368 st

*Mdnadsanstdllda, samtliga anstdllningsformer

UMEA
KOMMUN_

32 3



44/24 Anmalningsarenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmalningsarenden 2024-02-26 : Tekniska namnden verksamhetsplan 2024

Prioriteringar: Maltidsservice

For att klara grunduppdraget behover Maltidsservice anpassa verksamheten till dess ekonomiska ram.
Livsmedelskostnaderna har det senaste aren 6kat med 6ver 20 procent och verksamheten behdver minska kostnaderna.
Det innebdr att utbudet inom grunduppdraget dndras 2024.

Ekonomiskt atgardsprogram
Maltidsservice kommer att genomfora presenterat atgardsprogram i syfte att sanka kostnaden med 6 mnkr som innebar

att:

° succesivt 6ka andelen vegetariska livsmedel
° ej bemanna Bruksbacken pa helg

° ej bemanna Hemgardens restaurang

° servera fisk varannan vecka

. sanka kostnaden for frukt i forskola och komplettera med gronsaker

. grundbemanning enligt referensmatt

UMEA
KOMMUN
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Prioriteringar: Maltidsservice

Goda

For att skapa en bra maltidsupplevelse kravs samverkan med matgaster och alla verksamheter i kommunen som Maltidsservice lagar mat till.
Maltidsservice ar med i projektet School Food 4 Change som jobbar for att skapa mer hallbara skolmaltider i samverkan med skolan for att
framja bade miljon och halsan. 2023 &r 16 férskolor och skolor med i projektet och ska fungera som katalysatorer for systemforandring kopplat
till var syn och engagemang for hallbar mat. Antalet férskolor och skolor kommer att utékas 2024 och 2025 och malet ar att projektet blir en
del av Umea Kommuns ordinarie verksamhet efter det.

En viktig arena for samverkan ar matrad/elevrad i alla vara verksamheter. For att veta med vad gésten tycker stalls systematisk tre enkla
matbara fragor pa matrad.

Kundnojdhet i samband med maltid paverkas i hog grad av vilken service och vilket bemo6tande matgasten upplever. For att 6ka kunskapen
fortsatter vi satsa pa utbildning i service och bemé&tande for att verksamheten systematiskt ska jobba med kvalitetsarbete i service.

Halsosamma

Alla gaster och kunder har olika 6nskemal och tycker om olika mat. Det finns en utmaning att laga halsosamma och klimatsmarta maltider som
lever upp till géstens forvantningar. For att kunna méta gésters onskemal har medarbetare i koken stor frihet att anpassa menyer utifran
gasternas behov och 6nskemal. For att dnda veta att maten ar halsosam finns ramarna beskrivna i maltidskoncept och att anvanda
naringsberaknade recept i kostdatasystem.

Oka omstallningen

Manga maltidsbitraden som anstélls har ingen formell utbildning och manga ar aven spraksvaga. Vi behover rusta dem med bade kompetens

och sprak for att ge forutsattningar att klara hela uppdraget som Maltidsbitrdde. Verksamheten har ett arbetssatt for att validera

maltidsbitraden till kock men kompetensnivan pa manga av nuvarande Maltidsbitraden &r for lag for att kunna validera.

En ansokan om medel fran omstéllningsfonden &ar gjord for att starta upp utbildningskék med syfte att hdja kompetensen for maltidsbitraden

och fylla kunskapsglappet sa de har tillracklig kompetens for att sedan kunna validera till kock. A
I(OMMUN11
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Grunduppdrag: Stad- och verksamhetsservice @4

Verksamheten omfattar lokalvard i
kommunens verksamheter, vaktmasteri i
Stadshuset, verksamhetsvaktmaéstare i
delar av kommunen samt

Kvalitetsfaktor

God kvalitet och n6jda kunder Kvalitetsmétning via kundenkat, arligen
Fordonsenheten som anskaffar och
optimerar nyttjandet av kommunens
fordon. Effektiv lokalvard Kvm/anstélld
Vart uppdrag dr att utféra tjanster, inom Kemikaliefri stadning Antal objekt
vart verksamhetsomrade med hog
kvalitet, pa ett Andel miljéfordon* Andel (%) av totala fordonsflottan**

miljovanligt sdtt och med god service, for

*el, gas, etanol **gdller fordon mellan 150-3500 kg
Umea kommuns verksamheter.
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Nyckeltal: Stad- och verksamhetsservice

m2/anstalld Resultat kundenkat, NKI

2100 5
2050 4,5
2000 4
3,5

1950
3

1900
2,5
1850 5
1800 1,5
1750 1

2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022
Diagrammet visar antal kvadratmeter per anstalld. Diagrammet visar kundnojdhet utifran kundenkater, enkdten har

betygsskala 1-5.

UMEA
IKOMMUN

36



44/24 Anmalningsarenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmalningsarenden 2024-02-26 : Tekniska namnden verksamhetsplan 2024

Nyckeltal: Stad- och verksamhetsservice

Kemikaliefri stadning. Antal objekt Andel miljéfordon (%) av totala fordonsflottan
10 9%
9 8%
8 7%
/ 6%
6
5%
5
4%
4
3%
3
2 2%
1 1%
0 0%
2020 2021 2022 2023 2022 2023
Diagrammet visar antal objekt med kemikaliefri stadning. Diagrammet visar andelen miljéfordon i procent av totala

fordonsflottan. UME&
IKOMMUN i
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Produktionsnyckeltal: Stad- och verksamhetsservice @‘

a—_
450 082 469 500 478 350 488 795 492 550
Antal 256 261 266 272 296

*Mdnadsanstdllda, samtliga anstdllningsformer

UMEA
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Prioriteringar: Stad och verksamhetsservice >

Prioriterade aktiviteter for verksamheten ar att 6ka takten pa robotiseringen av maskinparken, optimera
bemanningsplaneringen, 6ka antalet kemikaliefria stadobjekt, 6ka antalet miljéfordon samt bygga ut
fordonsenheten med en skade- och forsakringshanterare.

Robotisering: vi behover 6ka takten gallande robotisering av var maskinpark. Till att bérja med behdvs en
inventering kring vilka objekt som kan vara lampliga. Darefter behover vi testa och utvardera olika robotmodeller
for att se vad som passar bast pa de olika objekten. Samarbete med Fastighetskontoret ar nodvandig, da det kan
behovas anpassningar for att robotarna ska kunna nyttjas pa ett effektivt satt.

Optimera bemanningsplaneringen: har behover vi genomlysa verksamheten och se over flextid och forlaggning
av medarbetarnas arbetstid. Okat nyttjande av lokaler kan ge annat behov av stidfrekvenser och tid fér
utférande.

Kemikaliefri stadning: for att bidra till Umea kommuns miljomal behover vi se 6ver val av stddmetoder och vilka
objekt som kan lampa sig for kemikaliefri stadning. Vid nya objekt (nyproduktion) valjs alltid kemikaliefri stadning
som forsta alternativ.

Miljofordon: Oka takten i antalet miljofordon med sarskild prioritet p4 omraden dar laddpunkterna ar flera.
Lépande samarbete med Fastighetskontorets projektgrupp for laddinfrastruktur, sa att infrastruktur ar pa plats
nér elbilar levereras, samt utveckla organisationen for fordonshantering.

UMEA
KOMMUN
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2. Inriktningsmal
Vara viktigaste bidrag
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Inledning inriktningsmal

Namndens verksamheter har stor
paverkansmojlighet for kommunens 6vergripande
inriktningsmal och via verksamheternas
grunduppdrag och |6pande arbete skapar

namnden viktiga forutsattningar.

Vara verksamheter ar viktiga for hela kommunen,
for medborgarnas trivsel i staden och
verksamheternas service - men aven for naringsliv

och kommunens tillvaxt.

Forutom I6pande arbete via av
kommunfullméktige faststallt grunduppdrag
arbetar namnden med prioriterade aktiviteter till

malen under planperioden.

Malen foljs upp tertialvis och namndens arbete

redovisas med hjalp av utpekade kvalitetsfaktorer.

UMEA
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Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk
hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050

Inriktningsmal 1

Sa bidrar tekniska ndmnden: Umea kommun har ambitiosa mal for tillvaxt och arbetet med hallbar
utveckling, med visionen om 200 000 medborgare ar 2050. | kommunens tillvéxtarbete maste alla
kommunens verksamheter bidra. Tekniska ndmndens bidrag ar viktiga da platsens attraktivitet och
goda livsmiljoer ar central for tillvaxt. Tekniska namnden som svarar for infrastruktur och service har
har en central roll. Dels i bygget av infrastruktur och nya stadsdelar. Dels i arbetet att ge férutsattningar
for andra aktorers projekt, bade bostadsprojekt och nya foretagsetableringar. Samtidigt som
medborgarnas vardag inte ska paverkas mer an nédvandigt. Namndens ambition att skapa en val
fungerande vardag beskriver hur viktigt detta &ar for att tillvaxten ska ske pa ett sddant satt den ger
positiva bidrag for dagens Umedbor. Néamnden ger férutséttningar for bostadsbyggandet da
infrastrukturen byggs ut sa att fler bostader kan ta plats i kommunen. Nédmnden ser gérna att
samarbetet med universiteten utvecklas och férdjupas, det finns manga omraden dar mojligheten
finns. Namndens ansvar for servicen till kommunens verksamheter bidrar ocksa, valfungerande lokaler

och IT-I6sningar likval som bra offentliga maltider bidrar till en kommunal service som har betydelse Kvalitetsfaktor m

nar man ska valja bostadsort. Namnden deltar i alla skeden i processen, fran planering till byggande och

Levererade projekt Genomfort i andel (%)
sedan genomfdrande, service och forvaltning. enligt investeringsplan av budget
Ndmndens prioriteringar fér perioden:

° Fokus pa leverans av projekt och infrastruktur
° Vara en aktiv partner inom innovation. Férsta nuvarande processer/arbetssatt for att utreda och UMEK

foresla nya. I(OMMUN
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Inriktningsmal 1

Program for Tillvaxt

Programmet for tillvaxt tar sin utgangspunkt och bygger vidare pa det arbete som har gjorts och som pagar inom Néaringslivsstrategins och
Oversiktsplanens genomférande samt den tillvixtrapport som tagits fram under 2021. Utifr&n denna grund ska féljande fokusomréden
prioriteras for perioden 2024-2025:

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljéer

Med en vaxande befolkning maste fler bostader tillkomma och vi maste fortsatta vaxa med méanniskorna i fokus. Nya bostader ska komplettera
befintliga stadsdelar och tatorter, samt tillkomma inom kollektivtrafikstrak. Nya bostadsomraden ska ha hog tathet. Ett svagt bostadsbyggande
ar en tydlig hdmmare av tillvaxt och motsatt, en hog takt i bostadsbyggandet driver tillvaxt och starker dven fér Umea viktiga branscher sasom
bygg och fastighet. Planberedskapen maste 6ka i kommunen och malet ar ge forutsattningar for minst 2000 bostader per ar. Huvudansvar: KS,
BN

2. Universiteten som tillvixtmotorer

Universiteten har varit den enskilt viktigaste faktorn bakom Umeas starka tillvaxt. Platsen Umea och Umea Kommun har pa manga olika satt
vaxt ihop med universiteten och samverkan sker bade pa 6vergripande niva men dven brett inom omraden som tex gemensamma
innovationsmiljoer, kompetensforsérjning och talangattraktion. Huvudansvar: KS, PN, GVN

3. Etableringar och féretagens tillvéxt

Fokus pa arbetstillfdllen och hur vi kan nyttja och starka Umeas diversifiering och formaga att vaxa inom alla sektorer. Men dven ett starkt
fokus pa att starka Umeads formaga att attrahera, omhdnderta och utveckla etableringar utifran omvarldens 43 (65) efterfragan pa ren energi
och att Umeas specifika styrkor tillvaratas. Huvudansvar: KS, Umea Energi

UMEA
IKOMMUN
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NS EIPA Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Sa bidrar tekniska ndmnden: Umea ar den storsta staden i Sverige som saknar sa kallade
utsatta omraden. Néamndens bidrag ror manga omraden: till exempel trygghet i
utomhusmiljéer, minskad hemldshet och tillgang till utomhusmiljoer for aktiviteter. Vi
fortsatter vart arbete i enlighet med de tidigare faststéllda styrdokumenten, bland annat
Handlingsplan mot vald. Vi kommer att arbeta med detta inom ramen for vart
grunduppdrag genom fortsatt arbete med trygga och sakra utemiljoer samt genom
Fastighets arbete med att samordna lagenhetshanteringen i kommunen. Inom namndens
grunduppdrag pagar lopande arbete for att skapa och uppratthalla trygga och sakra
utomhusmiljéer genom exempelvis planering och underhall av gatubelysning, parker och
naturomraden.

Ndmndens prioriteringar fér perioden:

° Stadsdelssatsningar, fortsatta arbetet enligt av ndamnden faststalld plan. Kvalitetsfaktor

o Stadsdelslyft Alidhem. Genomféra upprustning av utemiljoer och dversyn av vagnat e Al et SCB e
sa att de offentliga rummen fylls med ménniskor i alla aldrar och av olika kon som offentliga rummet g :
skapar trygghet i samhéllet. Arbetet planeras genomfoéras i dialog med B eelh LR ETERS el e
medborgarna och i samverkan med andra aktorer, bade kommun-interna och delaktighet och inflytande ~ medborgardialoger
externa.

UMEA
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Inriktningsmal 3

45

Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man D
.o [-] .o Y 'Y z =
att ha samma makt att forma samhallet saval som sina liv - ¢

Sa bidrar tekniska ndmnden: Inom namndens omrade finns manga omraden

som kan bidra till att ge forutsattningar bade for man och kvinnor. Sarskilt kan

namnas att kanna sig trygg i vara offentliga rum och tillgangen till kollektivtrafik

och hallbara fardsatt da kvinnorna anvander de fardsatten mer. Tekniska

namnden har under manga ar arbetat for att jamstalldhetsarbetet ska ge avtryck

i det offentliga rummet och infér 2023 fick namnden i uppdrag att fornya det -
arbetet. Namnden har dessutom sett behov av att prioritera ett arbete kring

medborgardialog for att pa sa satt 6ka delaktigheten och inflytandet fran alla
medborgare i kommunens utveckling. |

Némndens prioriteringar fér perioden: Kvalitetsfaktor m

° Medborgardialoger och stadsdelsatgérder R ) Genomfora ett projekt med sarskilt
B B . L Jamstalld stadsplanering e 5
o Utveckla tryggare métesplatser, ett stérre projekt valjs ut ur jamstalldhetfokus
investeringsplanen utifran perspektivet jamstalld stadsutveckling. Antal genomforda
Barns och ungdomars delaktighet och medborgardialoger/ projekt dar
inflytande barn och ungdomar far méjlighet till
delaktighet

UMEA
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Inriktningsmal 2 och 3

Program for Social hallbarhet

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade skillnader mellan medborgarna genom att bygga
kommunen och verksamheterna sa jamlikt och jamstallt som majligt och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla.

1.1 Férhindra framviixten av segregation och utsatta omrdden

| arbetet med att utveckla hur kommunen mellan olika férvaltningar kan arbeta mer tillsammans, samt med andra aktorer och civilsamhillet,
detta i syfte att forbattra och utveckla arbetsmetoderna for att skapa annu béattre forutsattningar for tidiga insatser och langsiktiga
verksamheter. Huvudansvar: KS, IFN, FGN, BN, TN, UKF genom Bostaden och Ultra

1.2 Ett Umea fritt fran vald

Arbetet med ett Umea fritt fran vald utgar ifran Umea kommuns handlingsplan mot vald. Huvudansvar: KS, IFN, TN, UKF genom Bostaden
och Ultra

2.1 Fortsdtta arbetet med jimstdlld stadsplanering
All planering ska genomsyras av 6ppenhet, demokrati och jamstalldhet. Vi ska utveckla det offentliga rummet sa att alla, flickor och pojkar,
kvinnor och man kan vistas dar pa lika villkor. Huvudansvar: JUSK, KS, BN, TN

2.3 Miins vdld mot kvinnor ska upphéra
Arbetet knyter an till ett Umea fritt fran vald som utgar ifran Umea kommuns handlingsplan mot vald, samt det sjatte nationella
jamstalldhetspolitiska delmalet. Huvudansvar: JUSK, IFN, TN

3.1 Barn och ungdomars rditt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska séikerstdllas
Arbetet utgar ifran barnkonventionens grundlaggande principer om barnets ratt att uttrycka sina asikter och bli lyssnade pa i alla olika fragor
som ror det, och &r en del i det pagdende arbetet med dialog och demokratiutveckling med fokus pa utvecklad medborgardialog. UME&

Huvudansvar: KS, FGN, GVN, IFN, FN, KN, TN I(OMMUN
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Inriktningsmal 2 och 3

Program for Social hallbarhet (forts)

3.2 Motverka barnfattigdom
Arbetet med barnfattigdom utgar ifran Umea kommuns handlingsplan fér halverad barnfattigdom. Huvudansvar: IFN, GVN, PN, KN, FN,
FGN, KS, TN, BN

3.3 Férebyggande folkhélsoarbete

Folkhalsoarbetet &r en viktig del for att uppna en socialt hallbar utveckling genom att skapa goda levnadsvillkor och utvecklingsmojligheter
for hela befolkningen i Umea kommun. Bade det halsoframjande och det sjukdomsférebyggande arbetet ar viktigt. Inom fokusomradet
barns uppvaxtvillkor prioriteras kommunens folkhdlsoarbete med barn och unga, men arbetet ar viktigt livet ut ur ett folkhalsoperspektiv
med fokus pa jamlika forutsattningar for att en god folkhalsa ska genomsyra hela programmet. Huvudansvar: KS, FGN, GVN, IFN, FN, KN,
N

4.1 Fortsiitta arbetet med strategier fér héllbar tillvéxt for att stérka den sociala hdllbarheten

Arbete utgar ifran strategier for hallbar tillvaxt som faststélls i 6versiktsplanen, som gynnar hallbara floden, skapar forutsattningar for ett
gott vardagsliv och védrnar betydelsen av lokal platsidentitet och social héllbarhet, dar ett fortsatt malmedvetet arbete for 6kad blandning i
hela kommunen &r grundldggande. Huvudansvar: KS, BN, TN, UKF genom Bostaden och Ultra

4.2 Stirka métesplatser och éverbygga barridrer

Arbetet utgar ifran rekommendationerna i rapporten Umed stadsdelar — sd star det till, samt Program fér hdllbar landsbygdsutveckling i
Umed kommun, som understryker vikten av att starka métesplatser, skapa forutsattningar for socialt sammanhalina stadsdelar och
tatorter, samt platser och motverka savil fysiska som sociala barridrer i det offentliga rummet. Huvudansvar: KS, BN, FN, KN, TN, AN UKF
genom Bostaden och Ultra

4.3 Frémja en socialt hdllbar bostadsférsérjning och motverka hemléshet
Kommunens 6vergripande bostadspolitiska mal &r att mota bade dagens och framtida behov av bostédder. For en socialt hallbar A
bostadsforsorjning och motverka hemloshet kan det behévas sarskilda atgarder riktade mot de mest utsatta i samhaéllet, utifran Umea UME

kommuns bostadsférsorjningsprogram. Huvudansvar: KS, BN, IFN, TN, UKF genom Bostaden I(OMMUN
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AU Umea ska vara klimatneutralt till 2040

Sa bidrar tekniska ndmnden: Med beslutat atgérdsprogram for miljomalen (fortsattningsvis
bendmnt ”AGP”) som bas planeras och genomférs atgarder under samordning av férvaltningens
miljéforum och i samverkan med programansvarig. Av de atgarder i AGP som berdr namnden
aterfinns flest atgarder inom omradet Klimat, darefter Biologisk mangfald, Giftfri miljo, God
bebyggd miljé och Vatten. | dagslaget ar 67% av atgarderna pabdorjade. Att det finns atgarder
som inte ar paborjade beror pa att budget for genomférande saknas, att sammankallande part
inte paborjat arbetet med atgarden eller att atgard behover revideras avseende ansvar.

Flertal av de atgarder som tekniska namnden omfattas av i AGP har stor potential att minska
forvaltningens klimatpaverkan. Flera av atgarderna omfattas av férvaltningens [6pande och
dagliga arbete, till exempel genom trafikprogram och energieffektivisering av kommunens
lokaler. Men programmet innehaller dven atgarder som kraver ytterligare anstréngningar.

-
a a
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AU Umea ska vara klimatneutralt till 2040

De atgarder som ar av arten strategisk planering, exempelvis att ta fram mal for klimatpaverkan vid
renoveringsprojekt inom bygg- och anlaggning eller mal for energianvandning ar exempel pa atgarder i AGP
dar genomforandet, dvs att sdtta malen, klassats som en liten kostnad. Att sedan uppfylla uppsatta mal
kommer dock kréava en stor kostnad, vilket inte syns i kostnadsuppskattningen. Har krévs ytterligare arbete i
samverkan med programansvarig samt andra aktorer.

Cirkular ekonomi dr ett omrade som tar allt storre plats pa nationell niva och aterbruk av produkter har stor
potential gallande minskad miljo- och klimatpaverkan men dven minskade monetara kostnader. Under 2023
har férvaltningen bedrivit ett aterbruksprojekt vars syfte var att utreda forutsattningar for internt aterbruk.
Med systemstdd och resurser pa plats kommer projektet tas in i forvaltningsfas under 2024, med malet att
etablera och implementera arbetssatt och pa sikt minska forvaltningens miljo- och klimatpaverkan.

Nédmndens prioriteringar fér perioden:

° Hallbarhetsredovisning, etablera arbetssatt och metod for visualisering.

. Aterbruksprojektet inom teknik- och fastighetsforvaltningen in i férvaltningsfas. Etablera arbetssatt och
organisation for att gynna den cirkulara ekonomin.

° Fortsatta arbetet med att skapa forutsattningar for en fossilfri fordonsflotta och ladd-infrastruktur

° Genomfora atgarder fran utredningarna kring Tvaran och Djupbéacksvagen ya | UMEK

° Genomforande av Atgirdsprogrammet I(OMMUN
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Inriktningsmal 4

50

Andel hallbart resande (buss, cykel, gang) inom Umea tatort

Narhet (200 meter) inom Umea tatort till huvudvagnat for
gang- och cykel

Narhet (500 meter) inom Umea tatort till stomstrak for
kollektivtrafik

Nyttjande av kollektivtrafik i Umea tatort (Ultra)
Laddinfrastruktur (medarbetare och tjanstebilar UK)
Energianvandning i kommunens lokaler
Energianvandning utomhusbelysning

Installerad effekt solceller

Klimatsmarta maltider

Minska matsvinn

Klimatpdverkan i byggskedet, nyproduktion

Andel %

Andel av befolkningen %
Andel av befolkningen %
Antal pastigande/ar
Antal laddpunkter
kWh/m?

kWh/ljuspunkt

kw

Andel ekologiska inkdp (%)
Andel ndrproducerade ink6p (%)
Klimatpaverkan CO,/portion
g/portion (totalt svinn)
Talrikssvinn, kg/ar
Tillagningssvinn, kg/ar
Serveringssvinn, kg/ar

kg CO,e/m? bruttototalarea
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Inriktningsmal 4

Program for Klimatneutrala Umea 2040

Programmets syfte ar att minska utsldppen av vaxthusgaser for att bidra till att minska den globala uppvarmningen och de klimatférandringar som
medfoljer, i enlighet med Parisavtalet. Kommunfullmaktige har i februari 2020 antagit lokala miljomal och beslutat att Umea ska vara klimatneutralt
20404 , dvs ha nettonollutslapp av vaxthusgaser. Som ett delmal beslutades att Umea kommunkoncern ska vara klimatneutral 2025.

Mot denna bakgrund ska féljande fokusomraden prioriteras for perioden 2024-2025:

Fokusomrdde 1 — Transporter

Transporter har stor betydelse for klimatpaverkan — de star for ungefar hélften av all klimatpéaverkan i Umea. Darfor kommer det behévas stora
forandringar pa det omradet for att klara klimatmalen. Samtidigt &r transporter valdigt viktiga for att samhallet ska fungera. Stadens alla akt6rer och
invanare behover darfor vara delaktiga i arbetet med att minska transporternas och resornas klimatpaverkan.

Fokusomrdde 2 - Bygg och anlédggning

Bygget av nya hus, vdgar och annan infrastruktur genererar stora klimatutsldpp. Samtidigt maste de byggnader och den infrastruktur som redan finns
underhallas, vilket ocksa medfér utslapp. En vaxande kommun behover fler bostdder och i Umea ska det finnas forutsattningar for ytterligare 2000
bostader per ar, utbyggnad av den kommunala servicen, och forbattrade forutsattningar for industri och foretag att etablera sig och véxa. Darfér kommer
det att kravas stora forandringar i materialval och byggteknik for att minska byggsektorns klimatpaverkan.

Fokusomrdde 3 - Energi, el och fjdrrvirme

Produktion och anvdndning av el och fjarrvarme star for omkring en femtedel av Umeas totala vaxthusgasutslapp. | och med Umeas tillvaxt med fler
bostader och utveckling av industrier tillsammans med en elektrifiering av hela samhallet inklusive transportsektorn kommer dessutom anvandningen av
el att 6ka i Umea liksom uttaget av effekt. For att minska klimatutslappen behovs en samhallsomstélining och livsstilsforandringar med ett 6kat fokus pa
bland annat energieffektivisering i byggnader, energiradgivning till privatpersoner och féretag samt fortsatt utveckling av produktion av el och fjarrvarme

och metoder for koldioxidinfangning UME&
IKOMMUN
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Inriktningsmal 4

Program for Klimatneutrala Umea 2040 (forts)

Fokusomrdde 4 - Cirkulér ekonomi

For att klara klimatmalen &r det viktigt att stalla om fran en linjar ekonomi till en sa kallad cirkular ekonomi. En linjar ekonomi bygger pa att naturresurser
utvinns, produceras, konsumeras och sedan blir till avfall. En cirkuldr ekonomi bygger i stéllet pa kretsloppstankande, alltsa att material och produkter
ateranvands eller atervinns for att fortsatta skapa varde sa lange som mojligt. Det handlar bland annat om att verka for 6kad atervinning,
matavfallsutsortering och anvandning av fjarrvarme liksom om olika satsningar pa aterbruk och reparationer.

Fokusomrdde 5 - Overgripande insatser

For att klara klimatmalen maste konkreta insatser inom omraden med stor klimatpaverkan kompletteras med mer Gvergripande insatser for att utveckla
kommunkoncernens férmaga att bidra till Umeas klimatomstallning. Det handlar om exempelvis metodutveckling inom uppféljning, upphandling och
klimatinvesteringsplaner samt kunskapshdjning och samarbete lokalt till internationellt. Aven ledning, styrning och organisation likt etablering av
gemensamma styr- och arbetsgrupper utifran prioriterade omraden &r viktigt.

UMEA
KOMMUN
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3. Personal
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Inledning personal

Inom namndens verksamheter, liksom fér Umea kommun i stort, finns utmaningar och
mojligheter med kompetensforsorjning. Medarbetarna ar var absolut viktigaste resurs och
genom att arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare och genom att fokusera pa
friskfaktorer far vi medarbetare som trivs och mar bra. Da sakras ocksa
kompetensforsorjningen. Vara chefer ska ges majlighet att, tillsammans med sina

medarbetare, fa de basta forutsattningarna att klara de personalpolitiska malen.
Overgripande prioriteringar for perioden

* | kompetensforsérjningsplanen har férvaltningen identifierat fyra fokusomraden for
perioden 2023-2025: arbetsgivarvarumarket, tidiga kompetensforsorjningsinsatser,

halsopromotion och anstéllningsprocessen.

* Under 2024 kommer HR-enheten att arbeta specifikt med att synliggéra
kompetensutvecklingsmajligheter och implementera kompetensmoduler,

implementera friskfaktorer och aktiv rehab, organisera introduktion av nyanstallda samt

paketera arbetsgivarerbjudanden.

UMEA
KOMMUN
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Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet

Inriktningsmal 5

halsopromotion och anstéllningsprocessen.

": &
Sa bidrar tekniska némnden: Genom att i kompetensférsorjningsplanen arbeta med
fyra fokusomraden: arbetsgivarvarumarket, tidiga kompetensférsorjningsinsatser, “
Prioriteringar under perioden: :

* Arbetsgivarvarumarket ar en del av arbetsgivarens arbete med att attrahera,

rekrytera och behalla ratt medarbetare, samt varda relationen med befintliga och

tidigare medarbetare. Da det rader hard konkurrensen om arbetskraften maste |}

a
teknik- och fastighetsforvaltningen kommunicera forvaltningens varderingar och Kvalitetsfaktor m

vision, inifran och ut, for att bli ett mer attraktivt val for dagens och framtidens Andel heltidsanstillda o

arbetskraft. o
Personalomsattning, totalt %

* Tidiga kompetensforsorjningsinsatser behdver genomféras bade férbyggande Personalomsittning, egen avging %

med langsiktiga syften och kortsiktiga I6sningar. Genom att tidigt identifiera Medarbetarenkaten, totalt

medelvérde NI

kompetensforsorjningsbehov och erbjuda utvecklingsmajligheter kan teknik- och

fastighetsforvaltningen skapa forutsattningar for medarbetare och chefer att

tanna och utvecklas UMEK
stanna och utvecklas. KOMMUN
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Inriktningsmal 6 Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler @n 30.
Sa bidrar tekniska ndmnden: Genom att chefer far utrymme for egen kompetensutveckling ‘" ‘v}aﬁ

1

q
och tid for reflexion och ledarskapet. Chefens egen arbetsmiljo maste vara god. Ingen chef ska ] )
ha fler medarbetare &n 30. -~ 4' 4

» -

Prioriteringar under perioden

* Anstallningsprocessen. Chefer och ledning ar betydelsefulla for hela medarbetarresan, fran
den forsta kontakten och till att anstéllningen avslutas. Anstallningsprocessen inom teknik-
och fastighetsforvaltningen ska vara enkel att genomfora for chef. Sékanden och

medarbetare ska uppleva processen som positivi alla led.

— -_—
a d
T T

Andel chefer med max 30 medarbetare %

'I

Medarbetarenkaten, totalt

medelvdrde chefer NI

UMEA
KOMMUN
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Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och

Inriktningsmal 7

jamstallda arbetsférhallanden.

Sa bidrar tekniska ndmnden: Genom att arbeta med friskfaktorer och aktiv
rehabilitering och arbetsanpassning. Genom att ge majlighet till delaktighet och
inflytande, kommunikation och aterkoppling, prioritering av arbetsuppgifter,
- (4
-

kompetensutveckling under hela arbetslivet och sist men inte minst ett
systematiskt arbetsmiljoarbete som marks i vardagen. Varje del, var och en, bidrar
till en halsoframjande organisation, och en attraktiv arbetsgivare.

Prioriteringar under perioden

* Halsopromotion. En god arbetsmiljé med ett fokus pa halsoframjande insatser

bidrar till att medarbetare och chefer trivs, mar bra och presterar val. Teknik- SRS &

och fastighetsférvaltningen ska skapa forutsattningar for och bidra till ett Andel langtidsfriska %

héllbart arbets- och vardagsliv for bade medarbetare och chefer och darmed en Olycksfall Antal/ar

attraktiv arbetsgivare. Tillbud Antal/ar
Arbetsmiljobrist Antal/ar

Andel skyddsombud som

%
genomgatt introduktions ?

UMEA
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4. Ekonomi
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Inledning ekonomi

Infor 2024 vantar ekonomiska utmaningar for Tekniska namnden da
tillvaxt tillsammans med stora prisékningar paverkar samtliga

verksamheter.

Fullmaktiges budgetbeslut for 2024 innehaller en del prioriterade
satsningar som ar specificerade i budgeten. Av tilldelade 87 mnkr
utgor de prioriterade satsningarna 47,5 mnkr vilket endast ger ca 40
mnkr till I6ne-, index- och volymdkningar, vilket inte racker for att
tacka behoven fullt ut. Det innebar att varje verksamhet kommer att
behova gora prioriteringar och anpassningar for att klara av den

ekonomiska ram som férdelades av tekniska ndmnden i augusti.

Verksamheterna beskriver i sin del av verksamhetsplanen de

anpassningar och prioriteringar som planeras.

;“n

=
!
!

Lyt i ‘_;‘
e WWM.;,W L
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Driftbudget

Tekniska ndmnden har beslutat om férdelning av budget pa verksamhetsniva, TN-2023-00610 enligt nedan tabell:

A AtG
a 0 Kilmat
i a Budget 2023 Loner j ing g ing i

666 764,60 2931, 30 829,4  12233,40 26500,00 0 0  709258,80 42 494,20
96 872,80 2 447,90 626,1 1531,10 0 0 0  101477,90 4605,10

Stad och

verksamhetsservice 126 543,80 4350, 10 1151,70 1070,10 0 0 0 133 115,80 6 572,00
Maltidsservice 251223,30 5732,70 1495,40 7 246,00 0 0 0 265 697,50 14 474,20
Gator och parker 212 291,60 2363,60 718,2 -2 141,80 0 14 000,00 0 227 231,60 14 940,00

22 268, 80 674, 3 179,2 1096,10 0 0 2000,00 26218,40 3 949,60
Totalt 1375 965,00/ 18500,00] 5000,000  21035,00] 26500,00( 14 000,00 2000,00] 1463 000,00

035,00
UMEA
KOMMUN
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Investeringsbudget 2023 & 2024 samt plan 2025-2027 ax

Namnd Status/Katego 2023-2027
[Tekniska ndmnden 1324941 1280940 1261892 867240 8178465 552 859
Fastigheter 797776 950969 942457 635142 5924933 918 837
Brand- och raddningsnamnden 4306 10000 99828 65000 0179 135
Brandstation norr Paborjad 4306 10000 99828 65000 0179135
Fritidsnamnden 29282 18129 0 0 047 411
|Athena fritidsgard Pabarjad 100 2900 0 0 03000
Carlslund idrottsplats, etapp 1+2 Paborjad 25000 12351 0 0 037351
Ram lokalanpassningar Fritid Reinvestering 220 220 0 0 0440
Savar fritidsgard Paborjad 285 2658 0 0 02943
Umelagun Nydala 1:51 Pabérjad 3677 0 0 0 03677
For- och grundskolenamnden 383678 379108 318389 189675 2792261 550 076
Berghemsskolan F - 6 utbyggnad till tva paralleller Produktion 43869 32708 0 0 076 577
Bullmark 3:12 nybyggn Produktion 3825 0 0 0 03 825
Bullmark 4:51 ny gymnasti Produktion 8923 0 0 0 08923
Bullmark skola &k 4-6 verksamhetsanpassning Pabérjad 837 0 0 0 0837
Carlshojdsskolan anpassning for sarskola Ej pabérjad 0 0 10000 0 010 000
Carlslundsskolan 7 - 9 nybyggnad sarskola Produktion 34262 13200 0 0 047 462
(Carlslundsskolan ak 7-9 nybyggnad sex paralleller Produktion 116950 46500 0 0 0163 450
For- och grundskolegérdar solskydd, belysning, lek Reinvestering 2680 3200 2200 3300 330014 680
Forskola Mariedal (fd Varglyan) 6 avd Entreprenad 27578 25000 5013 0 057 591
Forskola Aspgérdan 6 avd Avvaktar DPL 0 0 2000 29000 1700048 000
Forskola Berghem 1 avd ersatta forhyrning Entreprenad 6484 0 0 0 06 484
Forskola Botsmark - ersatta forhyrning Utredning 4636 0 0 0 04 636
Forskola Hornefors 4 avd Nytt 0 2000 20000 14000 036 000
Forskola Innertavle 4 avd Avvaktar DPL 0 0 1000 15000 1600032 000
Forskola Kungsgarden 8 avd Entreprenad 16512 32000 20575 0 069 088
Forskola Kalmasken 6 avd Entreprenad 33443 1000 0 0 034443
Forskola Metallurgen (fd Carlslund) 8 avd Pabérjad 2000 8000 42000 12000 064 000
Forskola Olofsdal 8 avd Nytt 0 1000 25000 25000

2100072 oq‘pj M_EA
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Investeringsbudget 2023 & 2024 samt plan 2025-2027 ax

Namnd

Tekniska ndmnden

Forskola Rodasel 2 avd

Forskola Storsjo 1 avd

Forskolan Lovo 4 avd

Forskolestruktur 16 avd

Grisbackaskolan kék matsal 4 klassrum
Hedlundaskolan F - 6 utbyggnad till tva paralleller
Innertavle ersatt en byggnad for k4 - 5
Innertavle skola matsal

Mariehemsskolan F - 6 utbyggnad till tva paralleller
Obbola skola F - 9 utbyggnad till tva paralleller
Pedagogen 8 ny fsk 8 avd

Ram anpassningar forskola

Ram anpassningar grundskola

Sandvik fsk Vaktm 16 et2

Sjéfruskolan ak 4 - 6 utbyggnad till fem paralleller
Skargardsskolan utemiljé

Stengédrdan 13 fsk

Savar skola ersatta paviljong

Sorfors skola F - 6 utbyggnad med en parallell
ITegs centralskola &k 7 - 9 utbyggnad sex paralleller
Teleskopet 5 ny fsk 6 avd

olymbehov Norra

‘olymbehov Sédra

olymbehov Vastra

Status/Kategori
1324941
Utredning 1100
Nytt 0
Utredning 500
Utredning 219
Nytt 899
Nytt 10000
Ej paborjad 0
Produktion 9680
Utredning klar 2000
Utredning 1994
Pabérjad 2860
Reinvestering 401
Reinvestering 664
Ej paborjad 0
Upphandling 19983
Ej pabérjad 1000
Pabérjad 200
Ej paborjad 0
j 1438
Pabérjad 28642
Pabérjad 98
Ej pabérjad 0
Ej paborjad 0
Ej pabérjad 0

1280940
4900
4500

17000
0
10000
40000
2000
0
18000
30000
0
550
1100

47400
4000
50
10000

25000

o o o

1261892
6000
4500

15450
0
50000
50000
19000
0
11000
23000
0

550
1100

10000

© o oo oo

39000
17000
19000

550
1100
11725

© o o ©o o oo

1000
1000
1000

2023-2027
8178465 552 859
012 000
09000
032950
9050090 719
099 899
0117 000
040 000
09680
031000
054 994
02860
5502 601
11005 064
011725
067383
05000
0250
020 000
01438
053 642
098
3300034 000
6077661 776
3600037 000
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KOMMUN



44/24 Anmalningsarenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmalningsarenden 2024-02-26 : Tekniska namnden verksamhetsplan 2024

Investeringsbudget 2023 & 2024 samt plan 2025-2027 ax

Status/Kategol
Tekniska namnden 1324941 1280940 1261892 867240 8178465 552 859
IGymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 127179 208259 128000 33000 0496 437
Aulan pa Maja Beskow Paborjad 3000 12000 0 0 015 000
IChampinjonen vux elevokn Paborjad 26602 50000 30000 0 0106 602
Dragonskolan gymn elevékn 63205 30000 0 0 093 205
Restaurangprogram 26452 13259 0 0 039711
Trygghetsanpassning Dragonskolan 2700 5000 0 0 07 700
/asaskolan gymn elevokn Pabérjad 5220 98000 98000 33000 0234 220
ndivid- och familjenamnden 44921 113427 210940 131077 18077518 441
Daglig verksamhet Programarbete 0 12000 50000 65000 0127 000
Gruppboende 12020 Pabérjad 87 0 19864 0 019 951
Gruppboende 2 2020 Pabérjad 1500 10000 8500 0 020 000
Gruppboende 2022 Pabérjad 490 10000 9500 0 019 990
Gruppboende 2023, 1 Ej pabérjad 1000 15000 0 0 016 000
Gruppboende 2023, 2 Ej pabérjad 1000 15000 0 0 016 000
Gruppboende 2024, 1 Ej paborjad 0 6000 10000 0 016 000
Gruppboende 2024, 2 Ej paborjad 0 6000 10000 0 016 000
Gruppboende 2024, 3 Ej paborjad 0 6000 10000 0 016 000
Gruppboende 2025, 1 Ej pabérjad 0 0 16000 0 016 000
Gruppboende 2025, 2 Ej pabérjad 0 0 16000 0 016 000
Gruppboende 2025, 3 Ej pabérjad 0 0 16000 0 016 000
Gruppboende 2026 Ej paborjad 0 0 0 48000 048 000
Gruppboende Blomstergarden 1 Pabérjad 1971 0 0 0 01971
Korttidstillsyn Carlslund Pabérjad 5838 0 0 0 05838
Korttidsvistelse, ersatta Algvagen Ej paborjad 0 0 12000 0 012 000
Ram anp DV, anp LSS-boende mm Reinvestering 14941 24077 23077 18077 1807798 248
Ram Daglig verksamhet Reinvestering 5500 9350 0 0 014 850
Ram, Individ & Fam omsorg, mynd Reinvestering 12595 0 0 0 012 595
Skyddat boende IFO Ej pabérjad 0 0 10000 0 010 000
Kulturnamnden 1190 1100 1100 990 9905 370

Ram anpassning/renovering bibliotek Reinvestering 1190 1100 1100 990 9905 37Q,
U
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Investeringsbudget 2023 & 2024 samt plan 2025-2027 é

Nimnd Status/Kategol 27 2023-2027
ITekniska namnden 1324941 1280940 1261892 867240 8178465 552 859
ITekniska namnden 186225 210447 174000 126500 129800826 972
Atgérdsprogram Cirkular ekonomi Byggaterbruk returbutiken Nytt 0 4000 0 0 04 000
Atgirdsprogram Energi Fastighetsinvesteringar (l6nsamma) Reinvestering 13200 14520 12100 12100 1210064 020
Forvarv bostadsratter Reinvestering 555 0 0 0 0555
Innertavle skola kok Pabérjad 6352 0 0 0 06352
Kungsgarden fsk kok Pabérjad 0 11000 0 0 011 000
Kok ramanslag Reinvestering 10193 11000 8800 8800 1100049 793
Atgardsprogram Transporter Laddinfrastruktur tjénstefordon Pabérjad 1677 8800 5500 5500 550026 977
Lokalanpassning ej spec. Reinvestering 27245 22000 22000 22000 22000115 245
Lokaloptimeringar TN Reinvestering 37 2200 1100 1100 22006 637
Nolia idrottscentrum Paborjad 6567 15000 0 0 021567
Reinv, Motstandet 4 Paborjad 2446 0 0 0 02 446
Reinv, Stadshus omradet Paborjad 3874 0 0 0 03874
Reinv, Vasslan 1 Ersdung Paborjad 1126 0 0 0 01126
Reinvesteringar, pagdende och generella Reinvestering 87253 77000 77000 77000 77000395 253
Stadshuset Vastra Stallarna Pabérjad 0 14500 27500 0 042 000
Stadshuset Ostra Stallarna Pabérjad 25700 30427 20000 0 076 127
|Aldrendmnden 20995 10500 10200 88900 164400294 995
Hoppet 1 Lundagard Ab P&bérjad 495 0 0 0 0495
Matrisen hemsjukvard anp Ej pabérjad 15000 5000 0 0 020 000
Ram anpassning kommunala lokaler och boenden Reinvestering 5500 5500 5500 5500 550027 500
\Vard- och omsorgsboende 60 pl (Sévar) Ej paborjad 0 0 4700 76400 44900126 000
\Vard- och omsorgsboende 90 pl (Tomtebostrand) Ej paborjad 0 0 0 7000 114000121 000

UMEA
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Investeringsbudget 2023 & 2024 samt plan 2025-2027 é

Nimnd Status/Kategori rk} 2023-2027
[Tekniska néamnden 1324941 1261892 8178465 552 859
IGator och vagar 433600 214029 197835 124549 1444761 114 488
ITekniska ngmnden 433600 214029 197835 124549 1444761114 488
Bro Gver Stationsentré Nytt 0 0 0 0 2326423 264
Bolevagen Produktion 3643 7286 7286 0 018 215
Dragongatan Upphandling 716 4000 3000 0 07716
Fordon 7 &r och utrustning Reinvestering 8531 7700 7700 7700 770039 331
IGC-bro Sévaran Nytt 0 0 0 0 60006 000
IGC-bro Tomternavégen Nytt 0 0 0 0 1125811 258
IGC-vag 6ster Nydalasjon Pabérjad 700 0 0 0 0700
rnvagspassage Holmsund Ej paborjad 0 5000 25000 0 030 000
IAtgdrdsprogram Transporter Klimatanpassning Reinvestering 10511 12100 12100 12100 1210058 911
[Kommun-& stadsdelssatsningar Reinvestering 4749 2200 2200 2200 220013 549
Kungsgatan Ej pabérjad 0 2000 8000 6000 016 000
Kungsvagen etapp 1 Pabérjad 0 26000 16000 0 042 000
IMedfinansiering Trafikverket Ej pabdrjad 250000 0 0 0 0250 000
Nipvagen j pabérjad 0 1500 1000 0 02 500
[Norra Obbolavagen j j 0 0 5000 6000 140512 405
Norrbotniabanan 1350 0 0 0 01350
Nygatan 8689 8689 0 0 017377
Renmarkstorget Ej pabérjad 5974 24000 20000 0 049974
ISjukhusbacken Ej paborjad 0 7000 0 0 07 000
ISkeppsbron/Strandgatan Ej pabérjad 1000 0 0 0 01 000
IStorgatan Paborjad 1980 13000 0 0 014980
[Sékra anlaggningarnas standard Reinvestering 99483 68845 68559 68559 68559374 003
IAtgardsproram Transporter Trafiksakerhet och Hallbara fardsatt Reinvestering 12449 18641 10890 10890 1089063 761
Utredningar infor investeringar Reinvestering 3784 1100 1100 1100 11008 184
asagatan Paborjad 14146 0 0 0 014 146
g 503, projektering Paborjad 5896 0 0 0 05 896
dstra Esplanaden, ombyggnad Paborjad 0 4969 10000 10000 024 969
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Investeringsbudget 2023 & 2024 samt plan 2025-2027 é

nd Status/Kategol 2023-2027
Tekniska ndmnden 867240 8178465 552 859
IT 68018 62286 88840 80820 54258354 221
Bildskarman och tillbehor Reinvestering 2200 2200 2200 2824 282412 247
Datorer Umed Kommun Reinvestering 24317 19937 36834 37258 21181139526
IP-telefoni Reinvestering 215 215 215 0 0644
Ram It FG Reinvestering 16900 15730 18541 15079 1116277 411
Ram It GY Reinvestering 10020 11847 14551 19967 1339969 784
Ram It infrastruktur Reinvestering 11743 6023 7700 4593 459334 650
Skrivare som tjanst Reinvestering 2624 6335 3300 1100 110014 458
Ovriga reinvesteringar Reinvestering 0 0 5500 0 05500
Parker 16707 18674 18000 14300 1430081 981
Bolesholmarna enl utvecklingsplan Pé&bérjad 1595 0 0 0 01595
Gatutrad Reinvestering 1066 660 660 660 6603 706
Lekparker Reinvestering 4433 4400 4400 4400 440022 033
Mariedalsparken Pé&bérjad 300 3437 0 0 03737
Parker Reinvestering 3792 4400 4400 4400 440021 392
Skog Reinvestering 2735 2854 2200 2200 220012 189
Storsjoparken Pabérjad 0 283 3700 0 03983
[Strandprom Alla broar runt Reinvestering 2322 2200 2200 2200 220011 122
Utredningar allmant Reinvestering 464 440 440 440 4402 224
Ovriga 8840 34982 14760 12430 1232083 332
Beredskapsatgarder elverk, cistern mm Ej paborjad 1010 1700 1700 1700 17007 810
Fastighet Inredning/ utrustning Reinvestering 330 440 440 440 3301 980
Maskiner (elektronik/digitalisering) MS Reinvestering 1000 1000 1000 1000 10005 000
Norrbyskar Nytt 0 20000 0 0 020000
Ram Stad Reinvestering 5000 5000 5000 3790 379022 580
Utrustning stallarna Ej paborjad 0 0 800 0 0800

olym och arbetssatt MS Reinvestering 1500 1842 820 500 5005 162
IAtgsrdsprogram Bygg och anliggning Fastighetsinvesteringar klimat Nytt 0 5000 5000 5000 500020 000

UMEA
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6. Kommunikation
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Grunduppdrag: Kommunikation

Namndens uppdrag ar att uppfylla de
medborgarloften som avlagts via
genomférande av grunduppdrag samt via
arbete med av kommunfullmaktige
faststallda inriktningsmal. For att lyckas med
det krdvs det att teknik- och
fastighetsforvaltningen och vara
medarbetare har medborgarnas fortroende.

Forvaltningen ska darfor arbeta for att pa ett
Oppet, enkelt och begripligt satt starka
fortroendet for medarbetarna i
forvaltningen/kommunen genom att beritta
om det férvaltningen gor, varfor vi gor det
och pa vilket satt det kommer medborgarna
till nytta.

Vikten av att ha medborgarnas fortroende
beskrivs dven i forvaltningens vision Med
stolta medborgare i ryggen férbdttrar vi
vardagslivet i Umea.

Medborgarnas fortroende for medarbetarna
inom forvaltningen samt kommunen ska
starkas

Positiva inslag for forvaltningens
verksamheter i media

Internt: skapa insyn och forstaelse for
varandras arbetsuppgifter och verksamheter

SCB, arlig matning

Andel positiva inslag i media %, arlig matning

Antal besokare pa teknik- och
fastighetsforvaltningens nyhetssida pa
intranatet, arlig matning

UMEA
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6. Bilagor
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Bilaga 1: Utmaningar och mojligheter 3-5 ar

De senaste aren har varit en utmanande tid,
pandemins efterverkningar paverkar
fortfarande konjunkturen samtidigt som det
oroande varldsldget ocksa paverkar vara
forutsattningar, stor leveranskedjor och
paverkar prisnivaer. Vi driver en komplex och
omfattande verksamhet i en utmanande tid och
att skapa beredskap och flexibilitet for att

hantera forandrade forutsattningar behovs.

Att kommunens tillvaxt fortsatter ar fortsatt av
central betydelse och dar har tekniska néamnden
ett grundlaggande ansvar for att sakerstalla att
infrastrukturen finns pa plats i den takt som
utvecklingen krédver. Parallellt maste ocksa vara

servicefunktioner utvecklas i samma takt.

Har kravs ekonomiska resurser sa vi kan klara

70

bade grunduppdrag och tillvaxt. Tillrackliga
resurser for underhall ar viktigt, annars kommer
storre kostnader pa sikt. Fastigheterna och
anlaggningars standard maste vara “rimlig” och
den "billigaste underhallskronan” &r den som
laggs ned i ratt tid. Stora prisdkningar och

besparingsbehov far inte sdnka underhallsnivan.

Platsens kvaliteteter ar viktiga for valet av
livsmiljo. Vi maste fortsatta utveckla var
kommun, att sdkerstélla att det de kvaliteter som
vara medborgare efterfragar finns och utvecklas.
Det innebar tillgang till lokaler fér utbildning och
omsorg, valfungerande infrastruktur, gronska
och mojligheter till aktiviteter och rekreation,
goda forutsattningar for hallbara fardsatt och en

kommun och teknisk ndmnd som tar ansvar for

klimatet. Bland annat.

Digitalisering och omstallning tillsammans med
teknisk utveckling ar viktiga mojligheter for att
klara framtidens utmaningar. Vara medarbetare
ska fa tillgang till digitala enheter och vi behover
utrymme for att hinna med att aktivt ta del i

utvecklingen.

__UMEA
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Bilaga 1: Utmaningar och mojligheter 3-5 ar

Samhillets sarbarhet behéver uppmiarksammas
och aktivt forebyggas och var férmaga att moéta
kriser behover 6ka. Vi maste 6ka var beredskap
utifran vad som hander i var omvarld nar
forutsattningarna avseende det
sakerhetspolitiska laget férandras. Sakerhet och
trygghet kommer fortsatta vara fragor som
maste fa stor uppmarksamhet. Vi behover
fortsatta namndens arbete for trygga miljcer. Vi
behover ocksa uppmarksamma att t ex
byggbranschen kan ha utmaningar med

kriminalitet och arbeta med aven de fragorna.

Utslappen av koldioxid behdver minska for att
klimatet inte ska férandras dramatiskt. Redan i
dag ser vi fler extrema vaderhandelser som

paverkar kommunens invanare.

71

Nya byggmetoder och material, nya
transportldosningar, anpassningar av de offentliga
maltiderna mot 6kad andel ekologiskt och
narodlat minskar klimatavtrycket - men okar
kostnaderna. Mycket av arbetet ska genomféras
inom tekniska ndamnden och kraver ett
malmedvetet, aktivt och dedikerat arbete samt
resurser for omstallning. Viljan att bidra till ett
hallbart samhélle ar stor och vi har stora
mojligheter att bidra, samtidigt som det ar
utmanande. De langsiktiga malen staller krav pa
namndens arbete inom manga omraden. Da
kravs ekonomiska resurser for att skapa
forutsattningar for den omstallning som kravs,
inom kommunen men dven hos vara

leverantorer.

(Forts ndsta sida)
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Bilaga 1: Utmaningar och mojligheter 3-5 ar

Parallellt med arbetet for att utveckla vart
klimatarbete maste vi hantera nédvandig
klimatanpassning. | Umea kommun behover
ett omfattande arbete ske for att minska
risken for 6versvamningar vid skyfall och hoga
fléden. Vi maste ocksa bygga en robust stad
déar var sarbarhet minskar éver tid, det galler
all nederbdrd, saval regn som sn6é maste

hanteras nar staden vaxer och fortatas.

Kompetensforsorjning kommer alltmer bli en
utmaning. Den starka arbetsmarknaden i Norra
Sverige, inte minst inom det tekniska omradet,
leder till att vi mdste starka vart arbete att
bade attrahera och behalla medarbetare. Att
ge goda forutsattningar for de medarbetare vi

har, ge dem mojlighet att starkas och utvecklas

72

och en god arbetsmiljo i alla perspektiv ar en

viktig pusselbit.

Samverkan en viktig resurs for framtiden, att
fortsatta utveckla samarbetet inom och utom
forvaltningen ger battre forutsattningar att
klara framtidens utmaningar. Ett exempel kan
vara stdds forutsattningar dar en god
schemaplanering, hog stadbarhet i lokalerna
och klok utformning av lokaler med bra
materialval ger forutsattningar for en

effektivare verksamhet.

Ett allt hardare debattklimat och en allt
hardare ton i media med en stérre ambition
att hitta syndabockar skapar en 6kad
forsiktighet och dngslighet vilket ocksa

paverkar kommunens attraktivitet.

Var vision, att medborgarna har fortroende for
var verksamhet och vara medarbetare, kraver
ett mer utatriktat kommunikationsarbete som
visar upp medarbetarna och det som gors i
forvaltningen. Det bygger ocksa stolthet
internt, samtidigt som vi 6ppnar upp
kommunens dorrar och later medborgarna fa
en betydligt storre inblick i det arbete som

gors i forvaltningen.
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Bilaga 2: Plan for styrning och uppfoljning externa utforare

Tekniska ndmnden har i huvudsak tva omraden dar verksamheten ldmnats 6ver till externa utférare, gatudrift (inkluderar fastighets vintervaghallning) samt kommunal

fardtjanst. Utforarna dr upphandlade enligt de lagkrav som finns och avtalen ar tecknade och godkdnda av kommunstyrelsens ndringslivs- och arbetsutskott.

Upphandlingarna har féregatts av en 6ppen dialog med de entreprendrer som finns pd marknaden, allt for att sékerstalla att avtalen ger goda forutsattningar for bade
kommunen och entreprendrerna.

Lépande uppféljning via dialoger, manads- eller tertialvis, utgér grunden for styrningen av de externa utférarna. Férdjupade dialoger sker i de fall signaler kommer

gallande stora och allvarliga avvikelser fran de kvalitetskriterier som avtalats. Tekniska namnden faststaller uppféljningen av dessa kriterier i Kvalitetsdeklarationen, som

foljs upp och utvarderas arligen.

Vintervighalining 2019 [2020  |2021 (2022 |
BN oo 7o0sses u2e0014 13474681 (e | 5 450 0 5 468 5207
66865338 50351091 74622147 61668918 I I T—

29580462 14923589 12053359 19 651 896

100% 100% 100% 100%

74528239 57557989 85891161 75 143 599

utforare
omraden

128921 112743 158 896 247279

7 256 165 7115939 6529449 6951929

7385086 7228683 6688345 7199208 UME A
el externa 98% 98% 98% 97% KOMMUN
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Bilaga 3: Internkontrollplan

Kontrollomrade

Identifierad risk

sannolikhet Konsekvens RISk
virde

Rekommend
erad Atgérd
riskhantering

1. Medel fére grunduppdrag
2. Grunduppdrag fére inriktningsmal
3. Grunduppdrag och inriktningsmal fore tilliggsuppdrag

Ansvarig

Aterrapporteras

uppdrag.

genomfora utbildningsinsatser for att skapa medvetenhet och rutiner.
Samverkan med Brand och sékerhet samt andra aktérer i befintliga forum for att
sakerstilla kommunens kontinuitetsplanering.

Risk a j till fullo ki fo Mi . . . . . .
Ger::g‘ufg?:r:zie“ in:lzt nadnr]anietn ejauotil::étk\fzggzld): ora R1 salr?:orﬁk Allvarlig 8 Reducera risk | samband med verksamk ing tydliggors grur samt sakerstaller Teknisk direktor T1,72,T3
P 8 ppdraget pg 8 genomférande och ambitions- och servicenivaer i kvalitetsdeklarationer.
Prioritetsordning ska f6ljas i samband med kostnadsdrivande alternativt resurskrévande
tillaggsuppdrag.
(Grunduppdragets Risk for stort missndje om némnden tllfljd av ekonomiska Samverkan och tydlig gransdragning mellan involverade aktorer.
p.p B! utmaningar tvingas sanka sina service- eller R2  Maojlig Kannbar 9 Reducera risk | . . Vlie & N B . B : Teknisk direktor T1,72,7T3
genomférande . e N " Lépande utvérdera behov av atgarder.
ambitionsnivaer. Stor malkonflikt.
Risk att okande mangd socialt utsatta och missndjda Dialog med verksamheter dir skadegérelse i olika former uppstar.
Okad polarisering och medborgare samt 6kande férekomster av brénder och . . . P .
o . R Majl Ki R k 2 2 Teknisk ki T:
utsatthet skadegorelse staller hogre krav pa forvaltningens 3 ollle annbar 9 educera ris Samverkan med utvalda verksamheter dar otrygghet uppstar. Verksamheterna maste eknisk direktor 3
verksamheter med 6kade kostnader som foljd. sékra att budget finns att tillga.
?::‘:tﬂ‘;'f”se”"g och S‘tzkk:;’&k;‘::ut]‘z‘;‘:ii’e‘ samband med forvantningar pa o/ Lindrig 6  Reducera risk Tydlig grénsdragning mellan férvaltningens uppdrag och dvriga verksamheter. Teknisk direktor 2,73
" - Risk for okni he h val ki ial ohalsa hi . . . . s
Okad polarisering och v.‘s or kning av hot och vald mEd. Psv os?cla‘ ° ? sa nos Al P Tydliga rutiner for att hantera patryckningar, hot eller vald.
; forvaltningens medarbetare som foljd om férvintningarna RS  Mojlig Lindrig 6 Reducera risk P e " e e . HR-chef T3
itsatthet N . S F av komnmr ategi for att ”personifiera” forvaltningen.
pé den kommunala servicen ej infrias.
Fortsatt férebyggande arbete for att bevara IT-sakerhet, sékerstélla krisberedskap samt
vidareutbildning av personal.
Yttre hot i form av exempelvis kriminalitet men dven Mindre Se 6ver mojlighet att centralisera kostnader for sikerhet och licenshantering. Sakerstall
Bamhillets sarbarhet pandemier riskerar att paverka méjligheten att utféra vart R6 sannolik Allvarlig 8 Reducera risk resurser for férebyggande atgérder, infora starkta sakerhetskrav vid upphandlingar och  Teknisk direktor T3
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Bilaga 3: Internkontrollplan

\dentifierad risk Gl (eradvams e [Einiees| Ansvarig Aterrapporteras
de riskhantering

Risk for kraftigt 6 ke ill folj o . - . . . . -
s r raftig ka.de ostnader till foljd av okade Utredning av méjlighet till statligt stod (bidrag) for upprustning av kommunens skyddsorganisation, skyddsrum
. krav géllande samhillets beredskap, ex " . . B Teknisk
sarbarhet R7  Sannolik Kénnbar 12 Minimera risk  mfl. s T3
kyddsrum/skyddsutrymmen, robusta IT- e . - direktor
Sékerstall lamplig teknisk niva och fullgod skyddsorganisation.
L system/byggnadermm
Fortsatta arbetet med etablering av struktur kring férvaltningens strategiska miljarbete. Fokusomraden:
-etablera och befista arbetssitt fér hur vi kan bygga med minskad klimatpaverkan genom exempelvis fortsitta
limat och . A e " . - . arbetet med klimatberakning i tidigt skede Teknisk
hallbarhetsarbete Risk att Umed kommuns miljoml ej nés R8  sannolik  Kannbar 12 Minimerarisk a6 utredning gallande standardbyggnad med ligre klimatpaverkan. direktor T
-utred och bevaka statligt stod (bidrag) fér exempelvis laddinfrastruktur eller andra klimatsatsningar.
-fortsatt arbete med att 6ka andelen miljéfordon
. . - . . I samband med verksamhetsplaneringen har aktiviteter/atgarder prioriterats som anses fa storst .
I.|mat och Risk att ?tgardsprogramr.nets aktIVIt..Eter & kan RO Mdjlig Kannbar 9 Reducera risk  genomslagseffekt och anses ha goda chanser att kunna pabérjas under 2024. Tgkmsf T1,72,T3
hallbarhetsarbete genomforas med anledning av begrénsade resurser. N . N . 2 : direktér
Fortsatt planering och beredning for aterstaende atgarder, samverkan med programansvarig.
Risk att ndmnden ej utnyttjar den mojliga
limat och konkurrensfordelen av dess klimat- och . —— . . . 2 Teknisk
hallbarhetsarbete hallbarhetsarbete for att attrahera morgondagens R10 Mojlig Lindrig 6 Reducera risk ~ Strategisk kommunikation av forvaltningens klimat- och héllbarhetsarbete direktor T3
medarbetare.
Okade férekomster av ex. ovader, kraftig nederbérd och éversvamningar staller hégre krav pa
. . - klimatanpassningar i samband med stadsplanering eller riktade insatser i stadens infrastruktur. Rutiner och
. . Risk for att extrema védersituationer och "
[limatanpassningar och naturolyckor kraftigt paverkar medborgarnas R11 Mdjli Allvarli 12 Minimera risk beredskapsplan finns framtagen. Teknisk T3
klimatatgarder varda v Bt P 8 Mg 8 Ett arbete kring ansvarsférdelning mellan ToFF/ GoP och omgivande aktérer dr uppstartad. direktor
& Klimatanpassningar ska sakerstallas vid detaljplanering/planering av staden, samverkan med samhallsbyggnad
och byggnadsnamnden.
Utveckling av underlag for att beskriva de faktiska behoven samt nyttja detta i budgetprocessen.
Underhéllsplaneringen &r viktig och en éversyn av innehall i LPU har genomférts dér kostsamma tekniska Teknisk
Fastigheterna/anlaggningarna underhalls inte utifran installationer ska ldggas till for att 6ka verksamhetens férmaga att prioritera underhallsatgarder. direktér, Chef
lUnderhall underhéllsbehov da medel saknas vilken innebdr en R12  Mdjlig Allvarlig 12 Minimera risk ~ Lopande skadeforebyggande arbete samt vidareutveckling av arbetssatt tillsammans med verksamheterna dar fasti he’ts— T1,72,T3
risk for 6kade kostnader framover. skadegorelse forekommer. fdrvagltnin
Tydlig planering och uppfélining av underhallsdtgérder/projekt med méjlighet till omdisponering fér att 6ka 8
genomforbarheten.
Folja utvecklingen och marknadslaget samt beakta riskerna vid prognoslaggning och kalkylering av projekt. God
kontroll av investeringsprojekt i upphandlingsprocess och sakra arbetssatt fér eventuell anpassning av budget
YA o . eller tidplan.
Upphandling Risk for 6kade kostnader til foljd av marknadslaget py3 ¢, Allvarlig 16 Minimera risk Ekonomichef TL,T2, T3
samt lag andel inkomna anbud. . . . e
Vid behov anpassning av volymer och kvalitetsnivaer.
Se over kravstallan i upphandling och entreprenadformer i samverkan med Upphandlingsbyran.

KOMMUN
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Bilaga 3: Internkontrollplan

Identifierad risk sannolikhet Konsekvens Re:::::“:"de'ad At Ansvarig  Aterrapporteras
Risk for att upphandlade leverantérer, All upphandling och inkop ska ske i enlighet med upphandlingslagstiftning samt kommunens 6vergripande styrdokument. Ekonomichef,

Upphandling entreprenérer och konsulter ej levererar enligt R14  Mbjlig Kannbar 9 Reducerarisk Systematisk uppféljning av avtal &r av vikt fér att sakerstélla att konsulter och leverantérer levererar med ritt kvalitet.  Teknisk T3
avtal. | samverkan med upphandlingsbyran kommer férvaltningen att se éver arbetssétt for avtalsférvaltning och uppféljning.  direktér

Okade férvantningar fran medborgare pa digital service och tillganglighet samt den digitala transformationen inom
kommunen kréver nya arbetssatt och metoder, tydlig arkitekturstyrning och krav som styr kommunens val av teknik.

De &kade férvéantningarna hos medborgare pa

. . . L . e Se 6ver och skapa systematik och arbetssatt for att testa digitala |6sningar, exempelvis via mindre piloter eller avgrénsade
IAnvandardriven teknisk ~digital service och tillganglighet samt pa sy: 8 ing: P p 8

. - Mind . . jekt i d fors in i sto kala. Arbetsmodeller, d h metodstad for att tra till att testa digital
tveckling och Kommunala verksamheters behov av digital ~ R15 "'  snnbar 6 Reducerarisk Proiektinnan dessa fors inistorre skala. Arbetsmodeller, metoder och metodstad for att uppmuntra til att testa digitala 7y o¢ 3
A P, . - sannolik I6sningar undersoks.
ing okar belastningen pa IT:s resurser. Benchmarkin,
Risk for bristfallig effekthemtagning om e
stod/! saknas hos ver na.

I samband med omorganisation inom verksamheten "Digital omstallning och IT" fortydligas ytterligare TN ansvar for att
tillgodose behoven. Exempelvis ses nuvarande IT-upphandlingsmodell Gver.

En reviderad styrmodell for férvaltning av IT-1osningar sakerstéller levereras av mesta mojliga nytta snabbt och effektivt.
Allt IT-relaterat inférande, vidareutveckling, vidmakthéllande och avveckling samordnas av IT som ocksa ansvarar fér
leverantérsdialogen i tekniska fragor.

Risk for att verksamheten tar IT-perspektivet
och sjélva eller med leverantérer koper in eller

Digital transformation infor tekniska l6sningar som inte ser till vara R16 Sannolik Kannbar 12 Minimera risk . . . " . IT-chef T2,T3
. o Detta arbetssatt behover ytterligare forankras och accepteras inom hela kommunen.
arkitekturella principer och/eller kommunen

som helhet. I samband med omorganisation inom verksamheten "Digital omstéllning och IT" fértydligas ytterligare TN ansvar for att
tillgodose behoven. Exempelvis ses nuvarande IT-upphandlingsmodell dver.
Framtagen kompetensférsérjningsplan och prioriterade aktiviteter finns definierade i verksamhetsplanen.
Utred mojlighet att skapa former for karriar via exempelvis instegstjénster och mojlighet till utveckling via
Risk fér minskad attraktivitet som arbetsgivare, "spetskompetens" eller seniora tjanster.
minskad kompetens eller skapande av en otrygg Fortsatt satsning pa digitala utbildningar (Pluralsight, Linkedin learning), kompetensspridning (ex ldscirklar, interna
ompetensforsorjning och trégroérlig organisation om férvaltningen ej R17  Méjlig Kannbar 9 Reducera risk  féredrag etc) HR-chef T2, T3
formar satsa pa kompetensutveckling eller Etablera arbetssatt som uppmuntrar till att arbeta tillsammans (sprider kompetens), Hog grad av automation, Samarbete
rekrytera kompetenta medarbetare. inom koncernen och med andra kommuner.
Oversyn av och béttre presentation av de férmaner som finns.
Ml fér organisatorisk och social arbetsmiljé med tillhérande handlingsplan tas fram i respektive arbetsgrupp i syfte att
o6ka halsa och medarbetarngjdhet.
Risk for 6kad sjukfranvaro och uppséagningar till

foljd av 6kad stress och arbetsborda hos Prioriterade aktiviteter i arets verksamhetsplan: HR-chef > 13
befintlig personal om férvaltningen ej formar ~fokusomrade kompetensforsorjning och halsopromotion samt tillaggsuppdrag 2023:1. Att 5ka omstallningen samt g
attrahera och rekrytera ratt kompetens. utveckla karridrvigar ar viktiga nyckelaktiviteter for att behélla och utveckla befintliga medarbetare. U M E

-fokusomréade Arbetsgivarvarumarke och Anstallningsprocessen for att attrahera morgondagens medarbetare. I(O M M U N

ompetensforsorjning R18 Mgjlig Kénnbar 9 Reducera risk
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Inledning

Verksamhetsplanen utgar fran kommunfullmaktiges beslut 2023-06-19 om planeringsdirektiv och

budget samt beslutad anvisning fran verksamhetsplanering.
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Plan for grunduppdrag

Valnamndens grunduppdrag

Valnamnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valndmnd samt ansvara for genomférande
av val eller folkomrostning enligt vallag (2005:837), folkomrdstningslag (1979:369) samt lag om
kommunala folkomrostningar (1994:692).

Namnden ansvarar for att det finns [ampliga vallokaler namnden ansvarar daven for 6versyn av
kommunens indelning i valdistrikt och bereder drenden om fullmaktiges férslag till andringar i

valdistriktsindelningen.

Grunduppdragets genomforande

Valndmnden ar lokal valmyndighet. Valkansliet dr en egen organisatorisk enhet. Kansliet bestar av en

enhetschef och tre medarbetare. Valkansliet ar kopplat till stadsledningskontoret.
Valndmnden ansvarar for att planera och genomféra valen pa ett trygg och sékert satt.

Pa uppdrag av valndmnden sa bokar valkansliet, med fokus pa tillgénglighet, val- och réstningslokaler
infor val. Valkansliet utbildar och rekryterar réstmottagare fér ambulerade réstmottagning,
fortidsrostning med begransat tilltrade for allmanheten samt till val-och réstningslokaler. Totalt

forordnas ca 1300 rostmottagare.
Valkansliet ansvarar for att fortidsroster sorteras och forvaras pa ett tryggt och sidkert satt.

Valkansliet ansvarar for mottagning av roster fran valdistrikten och samordnar valndmndens

prelimindra réstsammanrakning.

En forutsattning for att planera och genomfora val pa ett tryggt och sakert satt ar att kommunen ser

valgenomférandet som ett kommungemensamt uppdrag.
Valkansliet samverkar med de 20 stérsta kommunerna i Sverige som arbetar med valadministration.

Nar allmanna val genomfors finns det hot, allt fran frammande makt till enskilda individer som har
formaga och vilja att anvanda vald, hot, informationspaverkan och desinformation for att paverka
genomforandet av, och fortroendet for, allménna val. Det kan rora sig om terrorism, organiserad

brottslighet eller underrattelsehot, men det kan lika garna handla om lokala illvilliga grupper eller

ensamagerande individer.

Umead kommun, Valnamnden, verksamhetsplan 2024 4 (7)



44/24 Anmalningsérenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmaélningséarenden 2024-02-26 : Valnamnden verksamhetsplan 2024

Paverkan pa allmdnna val kan fa omfattande negativa konsekvenser. Allvarliga avvikelser fran
foreskriven ordning riskerar att paverka genomférandet och kan medfdra att valadministrationen
behover omprioritera resurser. Allvarliga avvikelser 6kar risken for omval vilket innebar betydande

ekonomiska konsekvenser samt att fortroendet for valadministrationen och valsystemet riskeras.

Detta innebér for valndamnden att sdkerhetsarbetet i form av sdkerhetsskyddsanalys,

verksamhetsanalys och kontinuitetsplanering ar av storsta vikt.

Uppfoljning

Regelverket kring valens genomférande férandras dver tid och kraven pa de lokala valmyndigheterna
Okar. Det medfor i sin tur allt hogre krav pa uppfoljningar av verksamheten. Efter att val genomforts
sker en omfattande uppfdljning och analys av arbetet. Det sker pa flera nivaer. Valndmnden fragar
rostmottagarna om hur de har upplevt sitt uppdrag. Det gors dven en analys av lokalerna som
anvants under valet och valkansliet har moten med ett antal kommunala verksamheter som berérs

av valet.

Pa regional niva sker en uppfoljning tillsammans med lansstyrelsen och pa nationell niva tillsammans
med valmyndigheten samt i det natverk av landets 20 stérsta kommuner som Umea kommuns

valkansli ar aktiva i.

Valkansliet genomfér daven uppféljande méten med upphandlade leverantdrer och andra

intressenter.

Kraven pa uppfoéljning av valens genomférande har 6kat betydligt och ar en savadl omfattande som

mycket viktig del av den ordinarie verksamheten.

Plan for inriktningsmal och program

Valndmnden har inga inriktningsmal och program fran kommunfullmaktige.

Tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Valndmnden har inga tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige.

Plan for att na personalpolitiska mal

Utmaningen med valndmndens uppdrag ar att sdkerstalla valkansliets arbetssituation under
valperioden. Valkansliets forstarkning under valar ar av storsta vikt men kontinuiteten &r svar att
skapa via rekryteringar. Att kunna erbjuda stimulerande och utvecklande arbetsuppgifter for att

kunna bibehalla kansliets personal under icke valar ar en utmaning fér valndmnden.
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Drift- och investeringsbudget

Valnamndens ekonomi for 2024 baseras pa att det &r ett valar med val till EU-parlamentet den 9 juni.
Kommunfullmaktiges beslutade att tilldela valnamnden 18 380 tkr i driftbudget. Det innebar ett
tillskott pa 15 000 tkr i férhallande till 2023 som inte var ett valar.

Tabellen nedan visar driftbudgetens férdelning mellan olika delar av valndmndens verksamhet.

Verksamhet/Process Berdknad driftbudget 2024 (tkr)

Personalkostnader — valkansliet 5760

Valnamnden

Personalkostnader — timavlonade 3121
(fortidsrostning med mera)

Personalkostnader — arvoden 8323
(réstmottagare i valdistrikt, mottagare pa valnatten)

Ovriga driftkostnader 3736
(material, kop av tjanster, hyreskostnader med mera)

Totala driftkostnader 20940
Statsbidrag (preliminart) -2 560
Nettokostnad 18 380

Statsbidraget ska bidra till att finansiera kommunens kostnader for fortidsrostningen. Det kommer
att fattas beslut om statsbidragets storlek i slutet 2023. Till dess har den centrala valmyndigheten
gett radet till de lokala valmyndigheterna att anvdnda nivan pa 2019 ars statsbidrag som grund i
budgetarbetet. Umea kommun fick 2 560 tkr i statsbidrag i samband med EU-valet 2019.

Under valar har det vid upprepade tillfdllen visat sig att namndens kostnader 6kat efter att budgeten
har beslutats. Det har bland annat berott pa dndrade regelverk och anvisningar fran valmyndigheten,
men dven beslut fran andra aktdrer. Aven dndringar i vallagen med kort varsel har i ndgot fall
inneburit 6kade kostnader for valndamnden. Det finns saledes en risk for att det kan uppsta
ofdrutsedda kostnader under valaret 2024.

Valnamndens verksamhet okar éver tid i och med att kommunens folkmangd 6kar. Darmed blir
valdistrikten fler och behovet av material 6kar. Valndmnden har ett regelbundet investeringsbehov.
For verksamhetsaret 2024 har kommunfullmaktige tilldelat valndmnden 500 tkr for investeringar.
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Bilagor

Bilaga 1 - Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt.

Umea vaxer och fortatas vilket paverkar Valnamndens verksamhet. Valndmnden ser ett behov av
utokning av antal valdistrikt infor valet 2026 detta resulterar i ett storre antal réstmottagare.

Volymokningar for Valndmndens verksamhet gar darfor inte att effektivisera.

Viljarnas tillvdgagangséatt i samband med réstningen &r svart att forutse darfér behéver Valndmnden
alltid planera sin verksamhet utifran scenariot att en stor andel véljare fortidsréstar samt att en stor

andel véljare rostar pa valdagen.
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Grunduppdraget fortydligar det kommunala andamalet med ndmnden samt ndmndens roll
och ansvar. Grunduppdraget ar specifikt for en namnd. Grunduppdraget ska vara langsiktigt
och galla for minst en mandatperiod. Kommunfullméaktige foljer arligen upp hur en ndmnd
uppfoljt sitt atagande utifran grunduppdraget

Aldrendmnden ansvarar fér kommunens insatser inom dldreomsorg samt hélso- och sjukvard
pd primarvardsnivd i den enskildes hem fér personer 65 &r och dldre. Aldreomsorgens insatser
ar frivilliga och ges efter en ansdkan fran den enskilde och utifran en individuell bedomning.

Aldrendmndens 6vergripande uppdrag ar att frimja sjalvstdndighet och kvarboende. Detta
sker genom forebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som
framjar hélsa och vdlmaende hos den enskilde.

Aldrenamnden ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvard samt stéd
i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stéd och avlastning fér anhdriga. Ar den
enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande halso- och sjukvard bedéms behov av
plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Aldrendamndens verksamhetsstyrning utgdr fran det som kommunfullmiktige anvisat
namnden att ansvara for i grunduppdrag och reglemente. | kommunfullmaktiges
planeringsforutsattningar faststalls arligen mal, sarskilda uppdrag, programomraden samt
budgettilldelning som styr ndmndens arbete. Namnden faststédller utifran grunduppdrag,
planeringsforutsattningar och ekonomisk tilldelning i verksamhetsplan och budget for
kommande ar i november manad.

Aldreomsorgen ar i hog utstrickning en lagstyrd verksamhet och féremal fér en omfattande
styrning fran stat och myndigheter i tillampningen av lagstiftning, genom forordningar,
foreskrifter och allménna rad. Det kommunala handlingsutrymmet inom &ldreomsorg och
halso- och sjukvard ar darfér begransat. Infor beslut om insatser gors en utredning och
beddémning utifran den enskildes behov.

Namnden tillser en god internkontroll i enlighet med kommunfullmaktiges reglemente om
internkontroll.

Under  aldrendmnden finns aldreomsorgsforvaltningen under ledning av
dldreomsorgsdirektdr. Aldrendmndens roll i styrningen av dldreomsorgens verksamhet &r att
styra vad som ska utféras och folja upp detta. Forvaltningen och dldreomsorgsdirektoren styr
hur verksamhetens ska bedrivas samt verkstaller de politiska besluten.
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Samtliga verksamhetsomraden tar fram arliga planer for verkstallande av namndens
grunduppdrag, vision och strategier innehallande aktiviteter och malvarden for respektive
omrade.

Uppfoljning av namndens grunduppdrag

Aldrendamnden ska félja upp grunduppdraget, mal och dvriga uppdrag genom uppféljning av
aktiviteter, resultatmatt samt ekonomiskt utfall. Namndens uppféljning syftar dven till att
kunna jamfora utvecklingen 6ver tid samt med andra kommuner.

Baserat pa namndens uppféljning, tillsyn, revisioner och inlamning av officiell statistik gor
namnden bedémning av grunduppdragets genomforande och aterrapporterar bedémningen
till kommunfullmaktige.

Namnden foljer ett antal nyckeltal relaterade till grunduppdraget for att folja utvecklingen
relaterat till ndmndens oGvergripande mal och inriktning. Dar det ar mojligt gors dven
nationella jamforelser. Samtliga nyckeltal gar att folja 6ver tid.

Andel dldre 65+ med hemtjanstinsatser

Andel dldre 65+ i sarskilt boende

Beslutade timmar hemtjanst

Belagda ldgenheter pa vard - och omsorgsboende
Andel externa utforare av hemtjansttimmar
Andel beviljade ansdkningar sarskilt boende
Nojdhet aldre personer med hemtjanst

Nojdhet dldre personer sarskilt boende

Allvarliga vardskador

Namndens vision

Syftet med visionen ar att den ska vara en samlande kraft som framjar langsiktigt arbete.
Namnden ska med gemensamma krafter skapa framtidens dldreomsorg och for att lyckas
behovs en tydlig vision som pekar ut riktningen.

Tillsammans for ett battre liv — livet ut!
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Aldrendmnden har faststallt tvd dvergripande mal fér att nd visionen fér dldreomsorgen.

Sjalvstandighet i hemmet

Trygg och sdker vard och omsorg

Utifran visionen och de 6vergripande malen har dldrenamnden faststallt fyra strategier. Syftet
med strategierna ar att de ska vagleda organisationen i arbetet och prioritera fokus for
utveckling av verksamheterna savadl som ndmndens egna prioriteringar

Vi utvecklar framtidens dldreomsorg tillsammans med andra verksamheter och
samarbetspartners. All vard och omsorg skapas tillsammans med den enskilde.

Vi férmedlar kunskap som bidrar till att fler kan leva ett sjélvstindigt och gott liv. Tidiga och
rehabiliterande insatser hjdlper den enskilde och anhériga.

Vi stérker dldreomsorgens viktigaste resurs - medarbetarna. Med en god arbetsmiljé,
kompetensutveckling och nya arbetssdtt behadller och attraherar vi fler medarbetare med
kompetens och engagemang.

Vi erbjuder digitala tjéinster med den enskildes behov i fokus. Med teknik som en naturlig del i
vardagen 6kar bade sjélvsténdighet och trygghet.

Namndens verksamheter ska samarbeta med andra kommunala namnder och bolag for att na
basta resultat for kommuninvanarna. 2024 ar det dven en del av verkstdllande av det
kommunovergripande mal som Kommunfullmaktige gett ndmnder, forvaltningar och bolag.
Andra viktiga samverkanspartner ar bland annat regionen, civilsamhdllet och andra
kommuner.
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De insatser som utfors inom ndmndens ansvarsomrade har i huvudsak sin grund i individuella
bistandsbeslut med stod av socialtjanstlagen (SoL). Ndmnden ar ocksa vardgivare enligt Halso-
och sjukvardslagen (HSL) for berérda verksamheter

Den nationella vardegrunden géller alla kommuner och verksamheter som utfoér dldreomsorg
enligt socialtjanstlagen. Vardegrunden utgar fran att dldre ska leva ett vardigt liv och kanna
vdlbefinnande. For att uppna det behdver verksamheten viarna och respektera den enskilda
personens ratt till privatliv och kroppslig integritet, sjdlvbestimmande, delaktighet och
individanpassning.

Umeadborna ska fa sina behov tillgodosedda med minsta maojliga vantan efter beslut om
beviljad insats, och att de ska f& m&ta kompetent personal. Aldrendmnden strivar efter god
samverkan med olika aktorer, till exempel frivilligorganisationer for att 6ka mojligheten till
meningsfulla sociala sammanhang.

Under 2024 forvantas propositionen om en ny socialtjanstlag presenteras for att preliminart
tradai kraft 1 juli 2025. Den nya socialtjanstlagen lagger tonvikten vid tidiga och forebyggande
insatser. Starkt fokus ar inom omradet barn/unga men aven dldreomsorgen behdover fortsatta
den omstallning som pabdrjats. Insatser ska exempelvis kunna ges utan foregaende individuell
behovsprovning, de ska starka den enskildes majligheter till ett vardigt liv och den enskilde
ska sa langt det ar mojligt kunna vélja ndr och hur hjalp i hemmet ska ges. Forberedelser infor
ny lagstiftning kommer att paga under 2024.

Kommande ar sker en stark demografisk utveckling i Umed inom aldersgruppen 80+ ar.
Okningstakten av denna aldersgrupp har fram till ar 2022 legat pa 3 % per &r, men okar frén
ar 2023 for att mellan ar 2024—-2029 uppga till 6ver 5 % per ar. Efter ar 2030 ses lagre nivaer
under nagra ar for att sedan 6ka igen. Det ar 40-talisterna som fyller 80 ar och det ar i denna
aldersgrupp som det férvantade behovet av stéd och omsorg &r som storst. Ar 2024 ska det
enligt prognosen bo 6 605 personer éver 80 ar i kommunen och 17 142 personer mellan 65—
79 ar. Totalt sett 23 759 personer Over 65 ar.

Om Umea kommun ska ha samma serviceniva som andra storre stader innebar det att av 80-
plussarna har 11,1 % behov av en plats pa vard- och omsorgsboende fér dldre och 16 % behov
av hemtjanstinsatser (2022). Utifran befolkningsprognosen sa innebar det att totalt 954
personer 6ver 65 ar kommer att ha behov av vard- och omsorgsboende ar 2024 och 1 568
personer kommer att beho6va insatser fran kommunen i ordindrt boende/hemtjanst for att
klara sin livsforing.

Behovet for de mellan 65—79 ar ar mindre, enbart 1,3 % har behov av dldreboende och 3,0 %
har behov av hemtjanst.
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Baserat pa jamforelse av serviceniva storre stad innebér det att totalt 2 522 personer skulle
berdknas ha behov av insatser fran dldreomsorgen under 2024.

Aldreomsorgen utfér service- och vard- och omsorgsinsatser i personers ordinira boende i
form av hemtjanst och hemsjukvard. Utifrdn att Umed kommun tilldimpar Lagen om
valfrihetssystem (LOV) inom hemtjansten sa kan personer som fatt beslut om hemtjanst vilja
bland ett antal utférare.

Hemsjukvard bedrivs av kommunen pa primarvardsniva i den enskildes hem for den som inte
sjalv kan ta sig till en av regionens halsocentraler enligt den s.k. troskelprincipen.

For att stotta kvarboende i det ordindra boendet ges dven stéd och insatser i form av
dagverksamhet, korttidsboende samt stoéd och avlastning for anhoériga som vardar en
narstaende.

Aldreomsorgen bedriver dven vard- och omsorgsboende (sarskilt boende) for dldre. Sarskilt
boende innebdr heldygnsomsorg inklusive hédlso- och sjukvard fér de boende. Kommunen
ansvarar for halso- och sjukvardsinsatser upp till sjukskoterskeniva pa vard- och
omsorgsboenden samt korttidsboenden.

En risk — och sarbarhetsanalys som underlag for lokalforsorjningsinriktning framat, har
genomforts och under 2024 sker en férandring av verksamheten. Hemgardens vard — och
omsorgsboende inklusive servicehusplatser avvecklas och under kommande planeringsperiod
dven Tomtebo vard — och omsorgsboende. Under senare del av 2024 6ppnar nybyggda
VéastTegs vard — och omsorgsboende.

Anhdriga ar en viktig del av stéd till ndrstdende &ldre. Oversyn av kommunens anhérigstdd har
genomforts ett flertal ganger under aren med syfte att utveckla och forbattra bade insatserna
anhorigvard och avldsning samt stod till anhoriga. Fortsatt arbete utgar fran den nationella
strategin for anhoérigvard. Aldreomsorgen behdver sikra att stédet till anhoriga har en
preventiv insats i syfte att forebygga och minska ohélsa dven for dessa. En handlingsplan for
anhorigstod ar under framtagande for faststdllande i namnd under varen.

Ett sarskilt utvecklingsarbete genomférs for att uppmarksamma anhoériga nar deras
narstaende flyttar in pa vard — och omsorgsboende utifran att det ofta &r en livsomvalvande
héndelse. Malsattningen ar bland annat att tidigt fanga behov, kunna ge anhériga information
om Seniortorgets verksamhet, 6ka delaktighet och dka eller bevara halsoframjande aktiviteter
som en del av ndmndens férebyggande arbete.
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Insatsen dagverksamhet har setts 6ver utifran att insatsen ofta har nyttjats i ett for sent skede
vilket medfort att insatsens syfte delvis gatt forlorad. Manga personer som idag har beslut om
dagverksamhet har en langt framskriden kognitiv svikt och dagverksamhet riskerar bli en for
stor belastning for den enskilde. Dagverksamheten ska ha ett preventivt syfte och malet med
insatserna utgar fran ett personcentrerat forhallningssatt och ett rehabiliterande arbetssatt.
Utifran genomford dversyn har verksamheten organiserats om.

| samarbete med geriatriken utvecklas arbetssatt for att na personer tidigt efter
demensdiagnosen, att kunna erbjuda aktiviteter och traning tidigt i sjukdomsforloppet.
Dagverksamheterna genomgar &ven ett utvecklingsarbete enligt en av Svenskt
Demenscentrum framtagen utbildningsmodell for att 6ka kunskap om demenssjukdomar och
ge ytterligare verktyg for att arbeta personcentrerat. Nar minst 80% av personalen har
genomfort samtliga fyra utbildningssteg och arbetar utifran modellen tilldelas diplomet
Stjarnmarkt. Stjarnmarkningen ompraévas sedan varje ar.

Namnden prioriterar forebyggande insatser for att ge forutsattningar for den aldre att leva ett
sjalvstandigt liv, fordroja behovet av stéd och omsorg fran aldreomsorgen och moijliggora
kvarboende i det egna hemmet.

| det forebyggande arbetet ingar att ge information och vagledning saval som att inspirera till
ett liv som férebygger psykisk och fysisk ohalsa. Alla behdver ta utokat ansvar for det egna
livet sa att dldreomsorgens resurser, bade ekonomiskt och i form av personal, récker till de
som bast behover. Det ar inte en utmaning som ar unik for dldreomsorgen i Umea Kommun.
Ett arbete som pagar inom utredning dldre &r att i samband med att en person anséker om
hemtjanst erbjuds hembesdk av arbetsterapeut for att underséka om personen kan bli helt
eller delvis sjalvstandig med stod av hjalpmedel och/eller traning. Det har visat sig leda till
minskade behov av insatser eller att personen kunnat klara sig helt sjalvstandigt. Teamet
kommer utdkas med en fysioterapeut och effekterna foljs under aret.

Forvaltningen samlar flera professioner bade inom egen forvaltning och berdérda andra
forvaltningar i ett sarskilt processarbete for ett gemensamt prioritera och driva det fortsatta
forebyggande arbetet i linje med namndens strategi och dvergripande mal om sjalvstandighet
i hemmet och en trygg och sédker vard -och omsorg.
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Seniortorgets syfte ar att ge inspiration och information om seniorlivet. Seniortorget
informerar dven om 6vriga verksamheter, aktiviteter och motesplatser som finns i Umea och
det finns ett stort utbud av arrangemang och aktiviteter fran manga olika aktérer. Genom
Seniortorget har kommunen madjlighet att arbeta mer férebyggande och evidensbaserat. For
att oka tillgéngligheten pa de férelasningar som sker sands flera av féreldsningarna digitalt. Pa
Seniortorget finns féreldsningar, information och visning av valfardsteknik och hjalpmedel
som kan stodja seniorer i vardagen.

En digital plattform som kallas Digitala Seniortorget har tagits fram tillsammans med seniorer,
Umea Fritid, Kultur for seniorer, studieforbund ABF och Van i Umea.

Plattformens overgripande syfte ar att inspirera till att fler seniorer gor aktiva val for ett
sjalvstandigt och gott seniorliv. Det &r en inkluderande webbaserad tjdnst for seniorer i Umea
kommun som praglas av en hog grad av delaktighet av malgruppen. Plattformen samlar och
visualiserar alla de aktiviteter och métesplatser som finns for seniorer, oavsett arrangor.

Kvarboende pa den ordinarie bostadsmarknaden ska 6ka. Har spelar kommunens proaktiva
arbete med att bidra med kunskap och arenor for erfarenhetsutbyte en stor roll och det sker
genom exempelvis Seniortorget. Samlad informationen och inspiration pa umea.se "Bo bra”
har tagits fram gallande olika boendeformer, var och hur man séker samt tips pa vad som ar
bra att tanka pa.

Namnden foljer antal bestkare samt antal personer som prenumererar pa Seniortorgets
nyhetsbrev.

Traffpunkter och aktiviteter sarskilt riktade for aldre finns runt om i hela kommunen.

Aldreomsorgen utvecklar denna del av den preventiva verksamheten i nira samarbete med
civilsamhallet, andra verksamheter och samarbetspartners. Traffpunkter kan till exempel
bemannas av volontarer.

Ett sarskilt utvecklingsarbete for att minska isolering, minska ofrivillig ensamhet och 6ka
mojligheten till social samvaro gors mellan Utredning &ldre och Frivilligcentralen.
Bistandshandlaggaren kan med den aldres tilldtelse férmedla kontakt med Frivilligcentralen
for att fa kontakt med nagon av de volontarer som ar aktiva. Frivilligcentralen tar kontakt och
arbetar med att matcha personen med lamplig volontar. Bistandshandldggaren féljer upp med
den aldre hur det gatt.
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Frivilligcentralen ar ocksa en viktig samverkanspartner till Seniortorget och i samverkan med
pensionarsorganisationerna.

Ett fall &r ofta grundorsak till behov av stéd och 6kat beroende av kommunens insatser. For
att kraftsamla kring att minska fall hos dldre behovs det ett arbete med fokus pa forebyggande
insatser samt ett valfungerande samarbete mellan regioner, kommuner,
intresseorganisationer och invanare.

Aldreomsorgen fortsatter att tillsammans med Umed universitet och Region Visterbotten
samarbetet med att utveckla det preventiva arbetet for fallolyckor. Utifran
omvarldsbevakning och att fallférebyggande ar ett tydligt prioriterat omrade fran regeringen
kommer arbetet gillande att forebygga fall att utvecklas ytterligare. En nulagesbild av
pagaende initiativ gdllande att forebygga fall som pagar inom aldreomsorgen ar framtagen.
Ett exempel ar pa forebyggande fallpreventivt arbete ar att nar en person anséker om
trygghetslarm (som ofta kan vara en forsta insats) erbjuds ett hembesok av arbetsterapeut for
att minska risken for fall i hemmet.

Aldreomsorgen ar ocksa delaktiga i studie ”Sikra steg” i samverkan med Institutionen fér
samhallsmedicin och rehabilitering vid Umea Universitet. Sdkra steg &r ett digitalt
traningsprogram i form av en app som ar utvecklad tillsammans med aldre personer. Appen
som nyligen utvarderats i en stor studie har visat att tréning med stdd av den kan vara ett bra
satt att tidigt forebygga fall hos dldre personer som borjar uppleva nedsatt balans. Workshops
innehallande introduktion till hur appen fungerar samt mojlighet att skapa ett eget
traningsprogram kommer att anordnas av universitetet.

Standardiserat insatsforlopp vid demenssjukdom ar en modell som Socialstyrelsen har tagit
fram som grund for utveckling och samverkan mellan kommuner och regioner for personer
som diagnosticeras med demenssjukdom.

Syftet ar att erbjuda tidiga insatser efter diagnos, att insatserna utgar fran varje persons behov
och anpassas under hela sjukdomsforloppet

Implementering av modellen fortsatter och under aret utvecklas arbetet tillsammans med
kommunens halsocentraler bland annat avseende arbetet att erbjuda en samordnad
individuell plan i samband med diagnos. Aldrendmnden har en sirskild samordnare for det
arbete.
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Demensteamet ger rad, stdod och handledning kring omvardnad, férhallningssatt och
bemotande gallande personer med demenssjukdom eller kognitiv svikt. Teamet ska bidra till
att personer med demenssjukdom och deras nirstaende upplever att personalen har ett
professionellt bemotande och erbjuder en omvardnad och omsorg med god kvalitet.

Demensteamet ska bidra till att omvardnaden och omsorgen som erbjuds i Umed kommun
bygger pa nationella riktlinjer for vard och omsorg vid demenssjukdom. Teamet arbetar bade
gentemot personer som bor i ordinart och sarskilt boende, dess anhériga och personal.

Teamet har genom aren utvecklats och utdkats med stéd av statsbidrag. For 2024 prioriteras
arbetet in i ordinarie budgetram som medger langsiktig utveckling fér att mojliggora
kvarboende, for det forebyggande och kunskapshéjande arbetet och kvalitet i de insatser som
ges.

Anvandandet av valfardsteknik i verksamheterna behover 6ka i snabb takt. Det ar en
nodvandighet bade for att na malet om 6kad sjalvstandighet och kvarboende i det egna
hemmet samt for att anvdnda vard - och omsorgspersonal till de insatser dar de verkligen
behdvs. Aldrendmnden har under 2023 infért E-inkép som stdd till de personer som har behov
av hjalp med inkop i stallet for att personalen ska anvanda tiden i affaren.

Under 2024 planeras inférandet av trygghetsskapande teknik pa sarskilt boende att slutforas.
Da har samtliga boenden och lagenheter utrustats med nya larm och larmtillbehdr och cirka
hélften av lagenheterna utrustats med vardsensorer. Anvandningen av vardsensorer medfor
att riskfyllda situationer kan upptackas och risk for exempelvis fall kan minskas samtidigt som
personalen far ett mer anpassat stéd i det dagliga arbetet genom underlattad planering och
prioritering av insatser.

Hos personer som bor kvar i ordindrt boende finns sedan tidigare dessa vardsensorer
installerade men anvandningen har hittills varit begransad till att endast omfatta tillsyn
nattetid. Under 2024 ar ambitionen att aktivera ytterligare funktioner dven hos dessa
personer. Vidare planeras for inférande av mobila trygghetslarm vilket fér den enskilde
medfor mojligheten att bibehdlla mojligheten att anvdnda sitt trygghetslarm &dven vid
utomhusvistelse vilket kan framja en 6kad aktivitetsniva.

Under slutet av 2024 ska det nya process — och planeringsstodet inféras inom aldrenamndens
verksamheter. Dessa tva system utgor en viktig grund for dldreomsorgens verksamheter i det
dagliga arbetet och att god kvalitet och sdkerhet kan uppratthallas. Framgent kommer de nya
systemen aven innebdra att fler e-tjanster kan utvecklas vilket gynnar tillganglighet,
delaktighet och transparens gentemot den enskilde.
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Forvaltningen samlar flera professioner bade inom egen férvaltningen och berérda andra
forvaltningar i ett sarskilt processarbete for att gemensamt prioritera och driva fortsatt
utvecklig och anvandandet av valfardsteknik i linje med namndens strategi och 6vergripande
mal om sjalvstandighet i hemmet och en trygg och sdker vard -och omsorg.

Ndmndens relaterade styrdokument fér digitalisering

AN 2020 Digitaliseringsplan fér vard - och omsorg 2020-2024

Umed Kommun och Region Véasterbotten behéver arbeta tillsammans for att styra mot ett
hélsoframjande perspektiv och stod for den egna halsan. Framtidsbilden N&ra vard 2030, ar
en gemensam vdrdegrund och mal som tagits fram av ldnets kommuner och regionen i
samverkan. Som ett led i att uppna framtidsbilden, har en gemensam fardplan arbetats fram.
Den ska utgora en viljeinriktning och en vagledning fér ledning och styrning, bade i samverkan
och interntinom kommunerna och regionen. Sammanfattningsvis handlar strategierna om att
jobba halsoframjande och forebyggande utifran personens behov, med stéd av ratt
kompetens och digitala verktyg som komplement. Dessa strategier moter aldrendmndens
beslutade mal och strategier pa ett bra satt. Arbetet med att omsatta strategierna i praktisk
verksamhet beho6ver intensifieras saval i samverkan, som i den egna verksamheten under
2024. Nédra vard bor ocksa ses som en del av [6sningen pa kompetensforsérjningsutmaningen.

| Umed pagar ett pilotprojekt for att utveckla ett mobilt samverkanssystem mellan
kommunerna i Umea och region Vasterbotten. Pilotprojektet syftar till att utveckla
multiprofessionella arbetssatt, som med gemensamma resurser, stodjer och forbattrar
mojligheterna att bedriva héalso-och sjukvard och omsorg i hemmet utifran individens
mojligheter och behov och som starker individens delaktighet och sjalvstandighet. Arbetet
utgar fran fyra styrande principer: personcentrering, kontinuitet, dkta teamsamverkan,
effektivitet.

Malgrupperna ar kroniskt och periodvis sviktande sjuka inom hemsjukvarden (inklusive
proaktiva arbetssatt for riskgrupper)
Relaterade styrdokument for Néira vard

Fardplan N&ra Vard 2030 i Vasterbotten (KF 2023)

Aldrenamndens verksamheter ska anvanda ett systematiskt kvalitetsarbete for att utveckla
och sakra kvalitet. Som stod for det systematiska kvalitetsarbetet anvdnds namndens
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete som foljer Socialstyrelsens féreskrifter.
Egenkontroller, utredning av klagomal och avvikelserapportering ska uppmuntras, vara ett
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stod i utvecklingen och leda till forbattringar inom verksamheten. Alla medarbetare ska ges
forutsattningar att medverka i det systematiska forbattringsarbetet och bidra till standiga
forbattringar. Genom att utga fran evidensbaserad praktik sdkerstalls kvalitet i verksamheten.
Evidensbaserad praktik innefattar bade vetenskaplig och medarbetares kunskap samt den
dldres erfarenheter.

Lagstiftning, foreskrifter, nationella riktlinjer samt forskning ar grunden for hur verksamheten
bedrivs. Det stéller krav pa en god omvarldsbevakning i ndra samarbete med andra aktorer
inom den offentliga och privata sektorn samt akademin.

Systematiska jamforelser och analyser med andra jamforbara kommuner ar ett satt for att
kunna bedéma och identifiera forbattringar for verksamhetens kvalitet.

I namndens arliga kvalitetsberattelse och dataskyddsberattelse redovisas det utforda arbetet
inom omradet, och utifran de avvikelser som identifierats, tas prioriterade
atgarder/aktiviteter fram

Inom de verksamheter dar hilso— och sjukvardsinsatser samt rehabiliterande insatser ges ska
en god och saker vard bedrivas. Patientsdkerhetslagens syftar till att framja en hog
patientsdkerhet for att undvika vardskador och arbetet for en saker vard ska vara
forebyggande. Verksamheterna rapporterar avvikelser, som analyseras och atgardas for att
minimera risken att negativa handelser intraffar igen. Allvarliga vardskador utreds och anmals
till Inspektionen for vard — och omsorg enligt Lex Maria. | den namndens arliga
patientsdkerhetsberattelse redovisas det utférda arbetet inom omradet, och utifran de brister
som identifierats, tas prioriterade atgarder och aktiviteter fram.

En grundsten i arbetet ar ett personcentrerat forhallningssatt och patientsdkerhet dar den
dldres och dess anhoriga aktivt deltar i utformningen av varden.

Aldrendmndens verksamheter anvinder sig av nationella kvalitetsregister foér att f& ©kad
kunskap kring hur varden och omsorgen fungerar och vad som behdver goras for att forbattra
den. De kvalitetsregister som &dldreomsorgen anvander sig av ar Senior alert, Palliativa
registret samt svenskt register for beteendemassiga och psykiska symptom vid demens
(BPSD).

Den medicinska ledningen leder det systematiska patientsakerhetsarbetet och ar en
forutsattning for att kunna bedriva en god och saker vard. Den gemensamma medicinska
ledningen bestar av medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS), medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR) och verksamhetschefer med ansvar fér halso- och sjukvard.

For att uppna en god och sdker personcentrerad vard och omsorg krdvs ocksa ett
kontinuerligt, ndra samarbete med de verksamhetschefer som har ansvar for omsorgen enligt
socialtjanstlagen (Sol).

Namnden foljer ocksa arligen foljsamheten till ordinerade hélso - och sjukvardsinsatser i
ordinart respektive sarskilt boende.

14 (33)



44/24 Anmalningsérenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmaélningséarenden 2024-02-26 : Aldrenamnden verksamhetsplan 2024

Ndmndens relaterade dokument inom kvalitetsperspektivet

e Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete AN 2017
e Kvalitetsberattelse AN 2022

e Patientsikerhetsberattelse AN 2022

e Dataskyddsberittelse AN 2022

e Internkontrollplan AN 2023

Utifran att Umea ingar i forvaltningsomradet sa ska kommunen sékra ett forstarkt skydd for
finska, meankieli och samiska. Detta innebar att kommunen vid efterfragan fran den enskilde
ska erbjuda aldreomsorg helt eller till vdsentlig del pa finska, mednkieli respektive samiska.
Aldreomsorgen samordnar samrdd, aktiviteter och motesplatser for de olika
minoritetsgrupperna som ingar i forvaltningsomradet. Hemtjanst finns att fa pa finska hos den
kommunala utfoéraren och flertalet LOV-utférare erbjuder stéd pa minoritetsspraken.

En finsk enhet finns pa Ersboda vard- och omsorgsboende och en samisk enhet planeras att
Oppna pa Tegs vard- och omsorgsboenden tidigt 2024. Anpassningar av lokaler och
utomhusmiljé pagar. Det finns dven finsk- och meéankielisprakig personal inom Socialtjanstens
mottagningsenhet och inom Utredning aldre och prevention.

Namnden féljer ett antal nyckeltal for att félja de dldres bedomning av upplevd kvalitet i
verksamheten. Samtliga resultat hamtas ur den nationella brukarenkaten “Vad tycker de dldre
om aldreomsorgen”. Fortsatt arbete behdver dock goras for att oka svarsfrekvensen pa
enkaten och resultatet far betraktas som en del av den samlade bedémningen av hur den
dldre upplever verksamheten. Inkomna synpunkter och klagomal &r en annan. Vid den
individuella uppféljningen av genomférandeplanen som gors tillsammans med den aldre ska
samtal foras kring de nyckeltal som namnden féljer.

En ytterligare del i denna dialog ar att folja upp att det finns god mojlighet till utevistelse.
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Andel som upplever trygghet i boendet (vard - och omsorgsboende)
Andel som anser att de fatt meddelande i forvag om tillfalliga forandringar (hemtjanst)
Andel som ar n6jd med utbudet av aktiviteter (vard - och omsorgsboende)

Andel som upplever att de ar ndéjda med personalens bemétande

Andel som kanner fortroende for personalen

Andel anhdriga till personer pa vard - och omsorgsboende som upplever att samarbetet
med personalen fungerar bra

Aldrenidmndens planering for inriktningsmal och program

Program for social hallbarhet

Programmets syfte ar att bidra till att uppnd kommunens ambitioner att motverka dkade
skillnader mellan medborgarna genom att bygga kommunen och verksamheterna sa jamlikt
och jamstallt som majligt och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla.

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre: Umea ska vaxa hallbart utan
nagra utsatta omraden, samt Umea kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och mén
att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

Programmet omfattar ett antal fokusomraden.

Aldrendmnden har fér planeringsperioden tva sirskilt utpekade fokusomraden inom detta
program:

Fokusomrade 4 - Boende och bebyggelsemiljé Detta fokusomrade handlar om att i takt med
fortsatt tillvaxt utveckla boendemiljoer som ar trygga, tillgangliga och som framjar delaktighet
samt moten mellan manniskor

Sdrskilt atagande

4.2 Starka motesplatser och 6verbrygga barridrer. Arbetet utgar ifran rekommendationerna i
rapporten ”“Umeds stadsdelar — sa star det till”, samt ”Program for hallbar
landsbygdsutveckling” i Umea kommun, som understryker vikten av att starka métesplatser,
skapa forutsattningar for socialt sammanhallina stadsdelar och tatorter, samt platser och
motverka saval fysiska som sociala barridrer i det offentliga rummet. Huvudansvar: KS, BN, FN,
KN, TN, AN UKF genom Bostaden och Ultra

Fokusomrade 5 - Arbete och férsorjning Arbete och sysselsattning har betydelse for
manniskors livskvalitet och delaktighet och inflytande i samhallslivet. Att kunna forsorja sig ar
en grundldggande forutsattning for goda livsvillkor och for att minska socioekonomiska
skillnader. Aven sambandet mellan arbete eller sysselsittning och god hilsa ar vil belagt i
forskningen. Lika viktigt som sysselsattningen i sig ar ratten till yrken utefter ens kompetens.
En jamlik arbetsmarknad ar vad som pa allvar skapar forutsattningar for ett jamlikt och socialt
hallbart samhalle
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Sdrskilt atagande

5.1 Skapa forutsattningar for en ekonomisk jamlikhet och en hogkvalitativ valfard for livets
alla skeden. Arbetet utgar ifran de data som kommunen har kring livsvillkor, ekonomi och
halsa. Dessa utgor beslutsunderlag for att prioritera och folja upp kommunens arbete med
jamlikhet och folkhilsa. Huvudansvar: KS, IFN, AN, UKF genom Bostaden

Skapa forutsdttningar fér en ekonomisk jimlikhet och en hégkvalitativ vilfird for livets alla
skeden

Aldrendmnden arbetar pé flera satt for en béattre folkhalsa - framst genom férebyggande insatser
och med fokus pa psykisk halsa. Ofrivillig ensamhet ar ett betydande folkhalsoproblem och arbete
for att tydligare uppmaéarksamma detta genomfors bland annat genom att utveckla battre
stédjande checklistor till bistandshandldggarna inom myndighetsutovningen att anvdnda i
samband med utredning och uppféljning. Namnden utvecklar ocksa arbetet med att
uppmarksamma valdsutsatta inom verksamheterna utifran nyligen faststélld overgripande
riktlinje. Kompetensutveckling ska kontinuerligt erbjudas berord personal.

Stdrka métesplatser och éverbrygga barridrer

Aldrendmnden arbetar tillsammans med civilsamhillet for att frimja olika métesplatser och
aktiviteter for dldre. En 6versyn har genomforts for att ta ut riktningen framat. Motesplatserna
ska framja social gemenskap och vara ett led i det férebyggande och preventiva arbetet.
Utover detta sker samarbete kring aktiviteter och inspiration till ett aktivt seniorliv via
Seniortorgets verksamhet.
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Uppféljning

Samhallsbyggnadsforvaltningen &r programansvarig och har didrmed det o6vergripande
ansvaret for uppféljning och utvardering av programmet. Berérda namnder och
bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att uppfylla de uppstallda
malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen foljer arligen upp program och
handlingsplaner i ordinarie programuppfoljning. Kommunstyrelsen kan sedan revidera
handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Tilldggsuppdrag: 2023:1

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka omstallningen
av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
Okar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka samarbetet och
ansvarstagandet over forvaltnings- och ndmndgranser

Tillaggsuppdrag: 2023:1

Aldrendamnden bedriver sedan flera ar ett omstallningsarbete for att méta nuvarande och
framtida utmaningar. Utifran framtagen vision, évergripande mal och strategier tas
riktningen ut och ett flertal beslut har fattats for att stodja kvarboende, 6ka det
forebyggande arbetet, nyttja digitaliseringens mojlighet och se over
lokalforsorjningsinriktningen.

Fortsatt arbete kommer under aret att géras med scenarioplanering utifran utmaningen
med kompetensforsorjningen i kombination med lokaler och teknik.

Tillaggsuppdrag: 2023:2

| ovan ndmnda strukturella utvecklingsarbete samarbetar namnden med Ovriga relevanta
namnder och pa tjdnstepersonsniva forvaltningsgemensamt i alla de delar det ar nodvandigt.
Digitalisering och lokalférsorjning inom aldreomsorgen ar i hog grad beroende av
gemensamma utvecklingsinsatser och prioriteringar tillsammans med andra foérvaltningar
och namnder.

Namnden ser ocksa regionen och civilsamhallet som viktiga samarbetspartners, bade for
utveckling av verksamheten, for att underlatta kompetensforsorjningen och for gemensamt
ansvarstagande.
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Under aret utvecklas samarbetet med Regionen genom Nara Vard bland annat genom
pilotprojektet Mobilt samverkanssystem.

Félja utvecklingen av omradesbaserad vard - och omsorg i Linkopings kommun (beslut i AN
oktober 2023)

Omradesbaserad vard och omsorg i hemmet innebé&r att kommunen har delats upp i 6 olika
geografiska omraden dar 4 utférare har ett helhetsansvar. En och samma utférare har i
respektive omrade ansvar for hemtjanst, hemsjukvard, hemrehabilitering och
bistandsbeddmda trygghetsboenden. Aterrapporteras till namnd under hésten 2024.

Arbetet med att starta upp ett demensboende for yngre personer ska fortsitta.

| arbetet ska daven kommunens kranskommuner tillfragas eftersom ett anpassat
demensboende for yngre personer kan vara ett alternativ dar kommunerna ges mojlighet att
kopa boendeplatser
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Mal 6 - Umeda kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. Samordningsansvar: personalndmnden

Mal 7 - Umea kommun ska ha ett ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat,
dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30. Samordningsansvar:
personalndmnden

Mal 8 - Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstéllda
arbetsforhallanden. Samordningsansvar: personalnamnden

Kompetensforsorjning ar den absolut storsta utmaningen som dldrendamndens verksamheter
star infor. For att mota utmaningen behover arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
med langsiktigt hallbar arbetsmiljo, narvarande ledarskap och bra arbetsvillkor fortsatta men
ocksa intensifieras. Genom att anvanda kompetens ratt, prioritera arbetsmiljoarbetet, starka
ledarskapet och utveckla medarbetarskapet samt utnyttja tekniken smart, o©kar
dldreomsorgens attraktivitet.

Bristen pa utbildade sjukskoterskor samt vard- och omsorgsutbildad personal kommer att 6ka
fram till 2035. Det ar och kommer att vara svart att kunna rekrytera personal med ratt
kompetens inom flera av forvaltningens yrkesomraden.

Utvecklingen av nya l6sningar och arbetssatt behover intensifieras och att arbeta for en 6kad
digitalisering och automatisering av delar i verksamheten ar angelaget.

For att kunna rekrytera bredare ses roller 6ver och arbetssdtt forandras samt att
arbetsuppgifter fordelas pa ett annat sitt. Arbetet som paboérjats behover fortsatta for att
uppna en markbar och bestdaende forandring. Mojligheterna att kunna tillhandahalla
utbildning for saval yrkesrelaterade arbetsuppgifter som for sprak och digitala kunskaper
behover sdkerstdllas och utvecklas genom tydliga rutiner for urval och uppfdljning.
Utvardering gors 2024 for att utveckla arbetet ytterligare.

Utifran dldreomsorgens strategi, Kompetensforsorja, har ett processarbete startats dar malet
ar att 6ka andelen underskoterskor inom namnden verksamheter, ett arbete som fortsatter
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med framtagande av aktiviteter och genomférande. Utbildade underskoterskor ska i huvudsak
utfora de arbetsuppgifter som ingar i deras kompetens.

Tidigare planerade aktiviteter och atgarder for att klara kompetensforsorjningen fortsatter.
Studerande som gor praktik i verksamheterna ar en stor framtida rekryteringsbas och alla
verksamheter arbetar for att skapa forutsattningar for att ta emot studenter och praktikanter,
saval som feriearbetande ungdomar. Uppfdljning och analys ska goras for att se hur manga
som valjer att vara kvar inom ndmndens verksamheter efter genomférd praktik.
Ambassadorsverksamheten, dar egna medarbetare lyfts fram som goda férebilder for sina
yrken fortgar da det bland annat ar av betydelsen for att attrahera ungdomar att séka sig till
vard- och omsorgsyrken.

Ytterligare en del i att klara de 6kade kompetensférsorjningsbehoven ar vikten av ett aktivt
arbete med bade lang- och kortsiktig bemanningsplanering samt bemanningsekonomi.
Utbildning for chefer i bemanningsplanering utgor en bas i det arbetet. Kompetensen hos
chefer och medarbetare nar det galler vald i nara relationer, hedersproblematik samt
kunskapen kring aldre och psykisk halsa ska oka.

Utifran dldrendmndens flerariga utvecklingsprogram for chefsforsérjning fortsatter arbetet
for att forbattra chefernas forutsdttningar. Kartlaggning av chefers arbetsuppgifter
genomfordes 2023, analys och atgarder genomfors under 2024.

Inom ramen for faststalld budget fortgar arbetet med att antalet medarbetare per chef inte
ska vara fler dn 30.

For en god hallbar arbetsmiljo fortsatter arbetet for att friskfaktorer ska utgora en del i
verksamheternas vardagliga arbete och forhallningssatt. Under senare delen av 2023
startade arbetet med seminarium om vad Friskfaktorer innebar och pa vilket satt det finns
underlag for att undersoka respektive faktor i kommunen samt att verksamhetens aktiviteter
foljs upp i den nya malbilden.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet bidrar till att forbattra arbetsmiljon genom att risker
identifieras och som déarefter ligger till grund for atgarder som behdver vidtas. Den arliga
uppféljningen av arbetsmiljoarbetet, medarbetarenk&ten och aktiva atgarder utgér underlag
for verksamheternas forbattringsarbete.
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For att starka det arbetsplatsnara arbetsmiljoarbetet genomfors workshops, som tar sin
utgangspunkt i friskfaktorn Systematiskt arbetsmiljoarbete. Malgrupp ar chefer och
skyddsombud.

Ndmndens relaterade styrdokument inom personalperspektivet

e Kompetensfdrsérjningsplan for dldreomsorgen 2022—2025 (AN 2022)
e Handlingsplan Starkt ledarskap inom dldreomsorgen AN 2023
e Utbildningsplan for aldrenamnden (beslutas arligen i december for kommande ar)
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Aldrenidmndens tilldelning enligt forslag i december 2022
Ekonomisk tilldelning enligt forslaget -

1299,43
Teknisk ramjustering KSNAU 2023-04-04 -
0,45
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2023
Justering PO-palagg avseende arbetsgivaravgift 3,26
Justering PO-palagg avseende kollektivavtalad pension -13,27
Ovrigt tillskott -25,00
Kommunfullmaktiges beslut om ekonomisk tilldelning for 2024 -1334,88
Okad ekonomisk tilldelning 2024 jamfért med 2023 -71,84

Motiv for 6kad/minskad tilldelning under 2024

e Justering PO-pdldgg avseende arbetsgivaravgift
Styrelse/namnders ramar andras da kalkylerad arbetsgivaravgift justeras ner efter
anpassning till aldersstrukturen for Umea kommuns anstallda.
Justering PO-paldgg avseende kollektivavtalad pension
Den del av PO-palagget som avser kollektivavtalad pension 6kar efter anpassning till
kostnader for Umea kommun enligt pensionsskuldsberékning fran KPA.

e Justering av PO-pdlidgg avseende kollektivavtalad pension
Den del av PO-paldgget som avser kollektivavtalad pension 6kar efter anpassning till
kostnader for Umea kommun enligt pensionsskuldsberdkning fran KPA. Med anledning av
det har PO-palagget okat fran 42,75% till 44,05% som namnden kompenseras for.

o Ovrigt tillskott

For att hantera 6kade volymer och Ovriga tillkommande kostnader tillférs namnden
ytterligare 25,00 mnkr.
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Infor budget och plan 2024 — 2027 har justeringar av dldrenamndens budgetramar genomforts
med indexupprakningar och ramjusteringar. For att vara foljsamma till den utveckling som
dldreomsorgen behover gora for att mota framtidens utmaningar, har en férandring av
budgetramar for hemtjanst, preventiva och férebyggande insatser samt digitalisering
genomforts.

Ramtillskottet om 71,8 miljoner kronor, har i huvudsak fordelats till behov av o6kad
indexupprakning; I6éner med 3,84% och personalomkostnadspaslag, med 1,3%.
Personalomkostnadspaslaget pa hela lonekostnaden har 6kat fran 42,75% till 44,05%, med
anledning av nytt pensionsavtal. Indexupprakning for évriga kostnader ar 5% och kop av
huvudverksamhet 4,9% och har utgatt fran prisokningar pa grund av inflation.

En detaljerad fordelning inom verksamheterna kommer att ske under budgetarbetet. Budget
for gemensamma kostnader 6kas till f6ljd av férandrat arbete med férebyggande arbete och
digitalt forst for att bista med 6kat stod i att bo kvar langre i ordinart boende. Hemtjanst i
ordinart boende och hemsjukvarden samt demensteamet som ska sakra kunskap och
kompetens inom aldreomsorgens demensvard far rambudget som ersatter finansiering fran
statliga bidrag.

* Inkluderar medelstilldelning fran kommunfullmdktige pG 25 mnkr

Tabell
- Namnd styrelseverksamhet 25 01 26 26 27 28
Hemtjanst i ordinart boende Over 65 ar 423,9 36,5 460,4 472,8 489,3 506,6
avgér till Hélso- och sjukvérd 87,4 9,4 96,8 99,4 102,9 106,5
Korttidsboende/Korttidsvard dver 65 ar 68,2 0,7 69,0 70,9 73,3 75,9
avgér till Hélso- och sjukvérd 84 0,4 89 9,1 9,4 9,8
Dagverksamhet i ordinart boende 6ver 65 ar 11,5 0,5 12,0 12,3 12,7 13,2
Sarskilt boende/annat boende dver 65 ar 615,3 31,8 647,1 664,6 687,8 712,0
avgar till Halso- och sjukvdrd 106,7 5,9 112,6 115,7 119,7 123,9
Oppen verksamhet 8,3 2,7 11,0 11,3 11,7 12,1
Hemtjanst ordinart boende under 65 ar 20,2 -0,2 20,0 20,6 21,3 22,0
avgar till Halso- och sjukvdrd 11,0 0,5 11,5 11,8 12,3 12,7
Korttidsboende/Korttidsvard under 65 ar 2,2 0,1 2,3 2,3 2,4 2,5
Sarskilt boende/annat boende under 65 ar 17,5 0,8 18,3 18,8 19,4 20,1
Gemensamma kostnader 73,2 -2,9 70,2 72,1 74,7 77,3
Utredning Bistand 20,3 1,8 22,0 22,6 234 24,2
Rambudget, totalt 1263,0 71,8 13349 1371,0 1418,8 1468,9
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Tabell - ssmmanfattad

Hemtjanst i ordinart boende exkl. HS 357,2 26,9 384,1 394,4 408,2 422,6
Vard- och omsorgsboende exkl. HS 588,1 27,1 615,1 631,8 653,8 676,9
Halso- och sjukvard (HS) 213,6 16,2 229,8 236,0 244,3 2529
Ovrigt (Namnd, Oppen verks., Gem. Kostn., Utr. Bistand) 104,2 1,6 105,99 108,7 112,5 116,5
Rambudget, totalt 1263,0 71,8 13349 1371,0 14188 14689
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Kommunfullmaktige har faststallt investeringsram for 2024 och plan fér 2025 - 2027.
Inventarier och utrustning for vard- och omsorgsboende pa Vastteg med 120 platser
fardigstéalls under 2024. Inom planeringsperioden inryms uppforande av tva vard- och
omsorgsboenden om 60 respektive 90 platser. Inflytt planeras 2028 respektive 2030.

Inom planeringsperioden finns ocksa inventarier och utrusning till ett vard- och
omsorgsboende om 60 platser som kommunen bygger och ett om 90 platser som annan part
bygger som har planerad inflyttning ar 2026. Beslut om detaljplan aterstar.

Tabell investeringsram

Investeringsram 2023, 2024 och plan 2025-2027 ., Budget Plan Plan Plan  Plan 52“(;‘;;“_“
(Mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027, .-
Fastigheter, totalt 21,0 105 10,2 88,9 164,4 295,0
Hoppet 1 Lundagérd Ab 3 0,5
Ram anpassning kommunala lokaler och boenden 4 55 55 55 5,5 5,5 20,0
Matrisen hemsjukvard anpassning 1 15,0 5,0 0,0 0,0 0,0 20,0
Vard- och omsorgsboende 60 platser 1 00 00 4,7 764 44,9 81,1
Vard- och omsorgsboende 90 platser 1 0,0 0,0 0,0 7,0 114,0 7,0
Ovrigt, totalt 28,1 443 219 48,2 34,4 176,9
Digitalisering Aldreomsorg 4 9,7 5,5 5,5 5,5 5,5 31,7
Investering inventarier ny 4 5,4 0,8 1,7 0,7 0,7 9,3
Investering inventarier re 4 5,6 3,0 6,6 3,0 3,0 21,1
oLnJ’;c;*s:;zti)r:i/ri]r;\;entarier 120 pl vard- och 3 00 276 00 0,0 0,0 276
oLr:;*srsézér;ge/ri]Z\;entarier 90 pl vard- och 1 00 00 00 288 0,0 28,8
Olr:;csrsrs;zti)ri/ri]ré\;entarier 60 pl vard- och 1 00 00 00 00 150 15,0
Ovriga lokalrelaterade kostnader 4 55 55 55 5,5 5,5 27,5
Utrustning/hjalpmedel stod brukare 1 1,9 1,9 2,7 4,7 4,7 15,9
Investeringsram, totalt 49,1 54,8 32,1 137,1 198,8 471,9

*Forklaring status: 1/ Nytt 2/Ej paborjad 3/Pabdrjad 4/Kontinuerlig
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Umed kommun har upphandlat leverantérer som bedriver verksamhet avseende vard- och
omsorgsboendeplatser enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU) och hemtjanst enligt
Lagen om valfrihetssystem (LOV). | november 2023 finns atta (8) externa utforare av
hemtjanst samt en (1) extern utférare av vard - och omsorgsboende (14 ldgenheter).

De forfragningsunderlag som ligger till grund fér upphandling av extern verksamhet stéller
krav pa kvalitet som &r jamforbar med de kommunala utférarnas kvalitet och féljer
kommunens upphandlingspolicy. Under 2024 kommer en ny upphandling enligt LOV
genomforas for hemtjanst. Samtliga innevarande avtal sdgs upp och ny ansdkan maste goras
av de leverantorer som Onskar fortsatta som utférare. Nya avtal planeras vara pa plats 1
oktober.

Uppfdljning av avtalen redovisas till namnd enligt sarskild arlig plan som ar framtagen utifran
kommunovergripande riktlinjer. Namnden far varje tertial ta del av fordelningen av antalet
timmar hemtjanst fordelat pa intern och externa utférare.

Ndmndens relaterade styrdokument fér externa utférare

e Plan for uppfoljning av externa utférare av vard - och omsorgstjanster

Den demogradfiska utvecklingen méts med férebyggande insatser

For att mota den demografiska utvecklingen med en kraftig 6kning av antalet aldre under
planeringsperioden behover dldrendmnden med samarbetsparter kraftsamla tillsammans.
Det handlar primart om att ge forutsattningar for den aldre att leva ett sjalvstandigt liv langre
i det egna hemmet och fordrdja behovet av omfattande vard och omsorg. Nar en storre andel
dldre ska bo kvar hemma langre sa behdévs satsningar pa forebyggande arbete, motesplatser
och aktiviteter for dldre, men ocksa trygga och tillgangliga bostdder och bostadsomraden,
goda kommunikationer och narhet till en bra samhallsservice. Det behdvs dven en stor
variation av bostader for olika faser i livet i olika prisnivaer. Ett bra exempel pa att samverkan
mellan flera aktorer behovs ar kommunens bostadsférsorjningsprogram 2022-2030 som har
ett stort fokus pa dldre personer och tillganglighet i bostader.

Det finns dven stora mojligheter med servicetjanster och stod dar bistandsbeslut inte kommer
att behovas. Tjanster som bidrar till ett sjalvstandigt och gott seniorliv och som mojliggor att
dldreomsorgen kan nyttja resurserna dar de behovs mest. Samarbete med interna, externa
aktorer och civilsamhallet och tillsammans med personer med behov av stéd fran kommunen
och anhoriga ar en mojlighet dar alla tillsammans bidrar till en hallbar dldreomsorg.
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Aldreomsorgens satsning kring Seniortorget har som syfte dr att ge inspiration och
information om seniorlivet. Seniortorget informerar dven om 6vriga verksamheter, aktiviteter
och motesplatser som finns i Umea och det finns ett stort utbud av arrangemang och
aktiviteter fran manga olika aktérer. Genom Seniortorget har kommunen majlighet att arbeta
mer férebyggande och evidensbaserat.

Kompetensforsoérjning och 6kad attraktivitet som arbetsgivare

En storre andel dldre och samtidigt en lagre andel i den arbetsféra befolkningen innebar
utmaningar for saval samhallsekonomin som for kompetensforsérjningen inom vard och
omsorg. Bristen pa personal och 6kande behov inom vard och omsorg ar kdnnbar och
samtidigt ar arbetslésheten rekordlag, inte minst i norra Sverige dar en industrialisering pagar
samtidigt med stora rekryteringsbehov inom offentlig sektor. Bedomningen ar att staten,
kommuner och regioners samt naringslivets behov av arbetskraft inte kommer att kunna
tillgodoses da behovet ar storre an tillgangen pa personer i arbetsfor alder.

Aldreomsorgens kompetensforsérjningsplan (2023-2025) utgdr en grund fér arbetet med
verksamhetens behov av personal och kompetens. Arbetet fortsdatter med aktivitetsplaner
kopplat till kompetensfoérsorjningsplanen i syfte att tydliggéra och konkretisera insatserna
som gors for att mota kompetensforsorjningsutmaningen. Fler ska valja att soka sig till
namndens verksamheter men ocksa vélja att stanna kvar (nyttja resurser effektivt) vilket
betyder att arbetet ska vara attraktivt och att samarbetet som utvecklats med relevanta
utbildningssamordnare och andra viktiga aktorer behover fortsatta.

For att tackla kompetensforsorjningsutmaningen behovs ett parallellt arbete med att stélla
om verksamheterna, arbeta mer forebyggande, vara en attraktiv arbetsgivare sa att
medarbetare trivs och vill stanna kvar likvdl som att locka potentiella medarbetare. Fler
personer behoéver utbildas och/eller vidareutbildas inom vard- och omsorgsyrket for att
sakerstalla kvalitet i verksamheten. Samverkan mellan vard- och omsorg och
utbildningsanordnare behéver darfér fortsitta. Den statliga satsningen ”Aldreomsorgslyftet”
ar forlangt till 2026 och fortsatter darmed att ge mojlighet att utbilda medarbetare till
underskoterska pa betald arbetstid. Kriterier fér urval och uppféljning utvecklas for att
minimera risken for avhopp. Adekvat vidareutbildning pa universitets- och yrkeshogskoleniva
ska uppmuntras.

Okade vardbehov till féljd av demografin stiller ocksd hégre krav pd medarbetarna. Fler
personer ska bo hemma langre vilket kraver foérandringar inom hemtjanst och hemsjukvard.
Det kravs kontinuerlig kompetensutveckling vilket ocksa kan ge mdjlighet till karridrvagar
inom vard- och omsorg. Den framtida kompetensférsorjningen kommer dock inte enbart
kunna I6sas genom en 6kad utbildningsvolym. Aven om alla hdgstadieelever skulle vilja att
lasa vard- och omsorg skulle det inte motsvara behovet. Digitalisering och automatisering av
vissa arbetsuppgifter tillsammans med omstéllning till att arbeta mer forebyggande och
hallbart ar nodvandigt for att klara framtidens vard- och omsorg.

Utifran minoritetslagstiftningens krav och Umea kommuns atagande som foérvaltningsomrade
behover behovet av flersprakig personal tillgodoses, framfor allt vad galler samiska, finska och
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meadnkieli. Flersprakighet ar meriterande vid rekrytering av personal i kommunen utifran
minoritetslagstiftningen krav och Umed kommuns atagande som forvaltningsomrade.

Aldreomsorgen behéver dven arbeta vidare med att behdlla personal, minska sjukfrdnvaron
samt arbeta for en langsiktig och hallbar arbetsmiljé genom delaktighet. Det finns behov av
en oversyn av arbetsvillkor, organisering, samarbetsformer och liknande foér att vara en
attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

Digital transformation skapar méjligheter till omstdllning

Den digitala utvecklingen fortloper i allt snabbare takt vilket skapar goda mojligheter till
fortsatt digital transformation av adldreomsorgen. Det starker utvecklingen mot 6kad
digitalisering av den vard och omsorg som utfors samt forandringar av narliggande processer
och arbetssatt. For att mota kompetensforsérjningsutmaningen och ékade behov hos allt fler
aldre ar digitaliseringen en nyckelfraga.

For en Okad digitalisering och anvandning av valfardstekniska l6sningar sd finns ett antal
utmaningar, inte minst gillande ekonomiska resurser och personalresurser vid inférande av
nya lésningar. For att mojliggéra en transformation i 6nskvard takt behover tillrdckliga
resurser avsattas saval i dldreomsorgens verksamheter men aven i centrala stodfunktioner i
kommunen. For 6kad digitalisering behovs inte bara nya system, utan dven teknisk utrustning
for 6kad mobilitet, exempelvis smarta telefoner och plattor till medarbetarna men ocksa en
digital infrastruktur som stottar aldreomsorgens projekt. Medarbetarnas vana och vilja att
anvanda allt fler tekniska hjalpmedel i sin arbetsvardag behover ocksa stimuleras.

En ytterligare utmaning for fortsatt digitalisering ar att lagstiftningen i vissa avseenden ar
otydlig eller inte utvecklas i tillrdcklig takt for att den tekniska utvecklingen ska kunna omsattas
i verksamheten. Den utmaningen delar namnden med andra verksamheter, bade lokalt och
nationellt.

Den av Regeringen nyligen tillsatta utredningen kring valfardteknik for personer med nedsatt
beslutsférmaga forvantas redovisas i april 2025. Utredaren ska ta fram forslag pa reglering av
anvandningen av valfardsteknik vid utférandet av insatser inom socialtjansten och
verksamheter enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Utredaren
ska dven lamna forslag pa en reglering av anvandning av vélfardsteknik nar insatser ges till
personer med nedsatt beslutsférmaga. Syftet ar att de ska erbjudas insatser pa samma villkor
som andra.
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Separat beslutad plan som antas av dldrendmnden i februari varje ar.
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STYRKORT — KVALITET
Namndens uppfoljning till kommunfullmaktige
Andel dldre 65+ i sarskilt boende

Andel invanare 65+ ar med hemtjanst i ordinart
boende

Nojda brukare hemtjanst (Oppna jamférelser)

Nojda brukare sarskilt boende (Oppna jamforelser)

Antal personer med en allvarlig vardskada (Egen
matning av anmalningar till IVO)

Beslutade timmar hemtjanst
Belagda lagenheter pa vard - och omsorgsboende

Andel externa utférare av hemtjansttimmar
Namndens egen uppféljning
Totalt antal besdkare Seniortorget

Antal invanare/ prenumeranter som tar del av
seniortorgets information via nyhetsbrev

Andel beviljade ansokningar om sarskilt boende for
dldre (Egen matning)

Personer som beviljas sarskilt boende fran det egna
hemmet (e] fran korttids och sjukhuset)

Foljsamhet till ordinerade rehabinsatser vard- och
omsorgsboende

Foljsamhet till ordinerade rehabinsatser hemsjukvard

Foljsamhet till ordinerade SSK-insatser vard- och
omsorgsboende

Foljsamhet till ordinerade SSK-insatser hemsjukvard

2023

4,1%

8,2%

89 %

Kvinnor: 89 %
Mqdn: 88 %
68 %

Kvinnor: 69 %
Mqdn: 67 %

1 (september)

75 184 (T2)
928 (T2)
56% (T2)

4899 (jan-aug)

1901 (september)

85,5 %

45 %

Mats dec 2023

Mats dec 2023

Mats dec 2023

Mats dec 2023

2024

Nyckeltal

Nyckeltal

Forbattra

Forbattra

Nyckeltal
Nyckeltal

Nyckeltal

Oka

Oka

Nyckeltal

50%

Utifran resultat december

Utifran resultat december

Utifran resultat december

Utifran resultat december
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STYRKORT — KVALITET

2023

Nimndens uppfoljning av Oppna jamforelser/Brukarenkater

Andel personer som upplever trygghet i boendet
(Oppna jamforelser)

Andel personer som anser att de fatt meddelande i
forvag om tillfalliga forandringar
(Oppna jamforelser)

Andel personer som ar nojd med utbudet av
aktiviteter (Oppna jamforelser)

Andel personer som upplever att de ar néjda med
personalens bemétande (Oppna jamférelser)

Andel personer som kanner fortroende fér personalen
(Oppna jamforelser)

Andel anhériga till personer pa vard- och
omsorgsboende som upplever att samarbetet fungerar
bra (Oppna jamforelser)

Vard- och omsorgsboende
Kvinnor: 82 %
Mqdn: 81 %

Hemtjanst: 73%
Kvinnor: 74%
Mqdn: 72%

Vard- och omsorgsboende
Kvinnor: 42%
Mién: 39%

Hemtjanst: 98 %
Kvinnor: 98 %
Mqdn: 97 %

Vard- och omsorgsboende
Kvinnor: 91%
Mqdin: 91%

Hemtjanst: 91 %
Kvinnor: 90 %
Mqdn: 94 %

Vard- och omsorgsboende
Kvinnor: 73%
Mqdn: 79 %

Vard- och omsorgsboende
Kvinnor: 73%
Médn: 77%

:82%

141%

:91%

178 %

175 %

2024

Forbattra

Forbattra

Forbattra

Minst samma varde

Forbattra

Forbattra

Forbattra

Forbattra
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STYRKORT - PERSONAL 2023 2024

Namndens uppfoljning till kommunfullmaktige

Sjukfranvaro (Egen matning) 8,1 % (jan-aug 2023) 7,5%
Kvinnor: 9,1 % 2026: 6.0 %
Mdn: 6 % (PO (050

Andel langtidsfriska (Egen matning) 54 % (jan-aug 2023) 60 %
Kvinnor: 52 %
Mqdn: 59 %

Andel heltidsanstallda (Egen matning) 95 % (jan-aug 2023) 95 %
Kvinnor: 95 %
Mdn: 95 %

Andel tillsvidareanstallda (Egen matning) 71 % (jan-aug 2023) 71%
Kvinnor: 75 %
Mdn: 62 %

Andel skyddsombud som genomgatt introduktion 71% (jan-aug 2023) 90 %
Kvinnor: 80 %
Mqdn: 44 %

Medarbetarenkaten, medelvarde 4,8 4,8

Andel enhetschefer som har 30 eller farre Mats under 2023 Redovisas i arsbokslutet

medarbetare

Namndens egen uppféljning

Andel avgangar pa egen begaran (ej pension) Mats under 2023 Nyckeltal

Andelen personer som antagits till respektive Mats under 2023 Nyckeltal

utbildning med godkant resultat genomfort av
namnden arrangerade utbildningar, uppdelat pa varje
utbildningstyp inom omradena GU USK, VU USK och
sprakutveckling.
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Inledning

Overférmyndarndmnden i Umearegionen ar en gemensam ndmnd fér Bjurholms, Nordmalings,
Robertsfors, Umead, Vindeln, Viannas och Ornskéldsviks kommuner. Overférmyndarndmndens

samverkansavtal och reglemente reglerar namndens samarbetsformer och styrning.

Overférmyndarndmnden bestar av 10 ordinarie ledaméter och 10 ersittare. Umed kommun &r
vardkommun och har 3 ordinarie ledaméter och 3 ersattare, Ornskdldsvik har 2 ordinarie ledaméter
och 2 ersattare, 6vriga kommuner har en ordinarie ledamot och en ersattare vardera. Presidiet

bestar av ordférande samt vice ordférande. Ordférande ar Arvid Lundberg, MP Umea kommun.

Overférmyndarverksamheten tillhér from 2024-01-01 stadsledningskontorets avdelning Demokrati

och juridik och rapporterar till Overférmyndarndmnden.

Kommun-
styrelse

UmeBra

Ume3
Interreligiosa rad

Umea kommuns

KS Naringslivs- KS Hallbarhets- KS Planerings-
och Arbetsutskott utskott utskott

Stadsdirektor

funktionshinder
rad

Samhallsskydd Naringsliv och Demokrati och

och beredskap platsutveckling juridik el ety

Strategisk Mark och Ekonomi och
utveckling exploatering styrning

Overférmyndarenhetens nuvarande organisation

Stodfunktioner
Ekonomi, HR, IT

Kontor Umea ) Kontor
Ornskoldsvik

Handlaggare

Handlaggare
Jurist

Administrator Administrator

Namndssekreterare Namndssekreterare
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Overférmyndarnimndens grunduppdrag

Overférmyndarndmndens framsta uppdrag ar att genom tillsyn motverka rattsforluster for personer
som pa grund av sjukdom, psykisk stérning, férsvagad halsa eller liknande forhallande inte sjalva kan

tillvara sina rattigheter. Namnden har dven utrednings- och rekryteringsansvar fér godman- och
forvaltarskap samt formynderskap samt ansvarar for utbildning av gode man och férvaltare.

Ansvarar aven for att forordna gode man for ensamkommande barn.

Umearegionens regionrad har gett verksamheten i uppdrag att skapa en gemensam organisation.
Malbilden ar en gemensam organisation med flera arbetsplatser och majlighet till distansarbete.

Namndsmal
 Oka kvalitet, produktivitet och rittssdkerhet inom hela Umearegionen.

Verka for att vantetiderUtveckla former for rekrytering Status- och

for godman- aktivitetsrapportering
forvaltarskap ska

minska.

Skapa en gemensam Ta fram en processkartlaggning av Status- och
organisation inom verksamheten, forslag till aktivitetsrapportering

namndens verksamhet verksamhetsutveckling och plan for

digitalisering av verksamheten
Na en effektiv Utveckla arbetssatt i granskningen Status- och
granskning aktivitetsrapportering
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Plan for inriktningsmal och program

Umea Kommunfullmaktige har inte riktat nagra inriktningsmal och programataganden till
Overférmyndarndmnden i Umedregionen.
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Tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Umed Kommunfullmaktige har inte tilldelat Overférmyndarndmnden i Umedregionen négra
tillaggsuppdrag.
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Overférmyndarnimndens arbete med personalpolitiska mal

Overférmyndarnamnden har beslutat om kompetensférsérjningsplan for perioden 2022-2025.

Goda forutsattningar finns for att rekrytera ny personal till verksamheten oavsett yrkesroll och
personalomsittningen ar |dg. Verksamheten har |3g sjukfrdnvaro. Overférmyndarnamnden har en
hog sysselsattningsgrad bland sina medarbetare och har som norm att erbjuda heltid till sina
medarbetare.

Att ta tillvara medarbetare 6ver 65 ar ar ett bra satt att forlanga arbetslivet och hantera
vikariebehoven. Overférmyndarndmndens verksamhet tar emot personer for olika former av praktik
som till exempel studenter under pagaende utbildning, personer i arbetsmarknadsinsatser men
ocksa personer som behdver arbetstraning.

Nya medarbetare ges introduktion till arbetsuppgifterna och arbetsplatsen vilket ar ett viktigt inslag
sa att de ska fa en god upplevelse och i forlangningen stanna kvar inom verksamheten.

Med gott ledarskap och medarbetarskap skapas delaktighet och majlighet att paverka sin
arbetssituation.

En god och sdker arbetsmiljo ar en viktig fraga och det &r en sjalvklarhet att bedriva ett
arbetsmiljoarbete som ger forutsattningar for ett hallbart arbetsliv med en god balans mellan arbete
och privatliv. Vara arbetsplatser ska erbjuda en god och trygg arbetsmiljé dar medarbetarna kdnner
arbetsgladje och inte utsatts for fysiska, organisatoriska eller sociala risker.
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Drift- och investeringsbudget

Overférmyndarnamnden bestar dels av regionsgemensam verksamhet, dels av verksamhet som
enbart avser Umea kommun. Faststalld ram av Umea kommunfullmaktige for
Overférmyndarndmnden dr 15 705 tkr for budgetaret 2024.

Budgeten for den Umea specifika delen av ndamnden uppgar till 9 003 tkr och avser arvoden till
godeman, professionella forvaltare samt arvoden till Umea kommuns fortroendevalda politiker.
Utover indexuppradkning och 6kat PO-paslag av 2023 ars budget har féljande dndringar gjorts:

- arvoden godeman har minskat med 176 tkr
- gemensamma forvaltare som minskat med 180 tkr som féljd av nytt avtal gdllande den
tidigare regiongemensamma forvaltaren.

Den regiongemensamma delen avser drift- och personalkostnader for kontoren i Umea och
Ornskéldsvik. Budgeten fér den regiongemensamma delen dr 12 614 tkr vilket dr 4 392 tkr hogre
budget an foregaende ar. Storsta orsaken till forandringen kommer av att namnden fran och med
2024 tillampar en ny fordelningsnyckel dar kostnaderna for kontoret i Ornskéldsvik ar inkluderats.

Utover de tekniska justeringarna som féljd av ny fordelningsnyckeln avser férandringarna i budget
for den regiongemensamma delen:

- Okat PO-péslag och indexupprakning, 475 tkr. PO-péslaget har 6kat fran 42,75% till 44,05%,
personalkostnader raknas upp med 3,1 procent och driftskostnadsbudgeten med 1,0 procent.

- Utékning med 0,5 arsarbetare namndssekreterare 270 tkr

- Utbildningskostnader fortroendevalda 75 tkr

Den nya fordelningsnyckeln inkluderar dven OH kostnader. Dessa kostnader ingar inte i ndmndens
budget utan paverkar enbart kommunernas driftbidrag. Den del av driftbidragen som avser OH-
kostnaderna fordelas till hanforlig verksamhet inom Umea kommun. | bilaga 3 aterfinns driftbidrag
per kommun.

Overformyndarnamnden (tkr) Ram 2023 Ram 2024
Politisk verksamhet -699 -727
Kommungemensam verksamhet -14 490 -14 978
Varav Umed kommun specifik verksamhet -8623 -9.003
Varav regiongemensam verksamhet -8222 -12 614
Varav driftbidrag regionsgemensam verksamhet (exkl
Umeg) 2355 6639
Overformyndarnimnden totalt -15 189 -15 705
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Styrning och uppfoéljning av externa utforare

Overférmyndarnamnden exkl. Ornskéldsviks kommun har inte ndgra externa utférare.
Ornskdldsviks kommun har avtal med Optio AB. Optio AB utfér godmans- och férvaltaruppdrag.
Overférmyndarndmnden har inget ansvar for uppféljning av Optio AB.

Granskning och tillsyn av gode man och foérvaltare via Optio AB sker pa samma satt som for ideella

gode man och forvaltare.

Umea kommun, Overformyndarnamnden, verksamhetsplan 2024 9(11)



44/24 Anmalningsarenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmalningsarenden 2024-02-26 : Overformyndarnamnden verksamhetsplan 2024

Bilaga 1
Utmaningar och moéjligheter pa 3-5 ars sikt

Rekrytering

Overférmyndarndmnden har ansvar fér att rekrytera gode man och férvaltare inom hela
Umearegionen. Overférmyndarnamnden har idag ca. 1200 gode min och forvaltare i Umedregionen
men det tacker inte behovet. Godmanskapet ar i grunden ett lekmannauppdrag och bygger pa
ideella krafter fran kommunens medborgare. De drenden vi far in blir mer och mer komplicerade,
vilket i sin tur krdver storre erfarenhet fran vara gode méan och forvaltare. | kranskommunerna ar
utmaningarna patagliga att hitta gode man.

Umed kommun har fem férvaltartjanster som tar de mest komplicerade uppdragen. Ornskéldsviks
kommun har en forvaltarenhet. Malgruppen yngre har de senaste aren 6kat. Manga ganger ar det
svara uppdrag som kraver erfarna forvaltare. Fortsatter trenden finns sannolikt behov av att anstilla
fler professionella forvaltare.

Digitalisering

Overférmyndarndamndens tillsyn utévas genom granskning av gode mannens och férvaltarnas
redovisningshandlingar. Det sker vanligtvis genom manuell granskning da vi inte har digitalt
automatiserat stod. Sedan 2020 har éverférmyndarndmnden ett e-system dar stéllféretradaren kan
lamna in sin redovisning digitalt. | dessa drenden granskar verksamheten redovisningshandlingarna
elektroniskt. Ambitionen med en digital granskning ar att forkorta handlaggningstiderna och
effektivisera verksamheten.

Overférmyndarndmnden har idag inga majligheter att digitalt skicka sekretesshandlingar till
kommunmedborgare och myndigheter utan skickar via post. Det innebar stora portokostnader och
langre handlaggningstider.

Saval for var myndighet samt for gode man och férvaltare och de huvudman som har
stallforetradarskap efterfragas en 6kad digitalisering som motverkar utanférskap for de mest utsatta.

Ny lagstiftning

Regeringen beslutade 2019 att gora en dversyn av reglerna for god man och forvaltare. Inga
lagforslag presenterades under férra mandatperioden. Nuvarande regering har gett ett uppdrag till
Justitiedepartementet att ta fram underlag for att kunna besluta om utveckling inom lagomradet.
Daribland finns utredning om forslaget pa att flytta beslutanderatten av otvistiga godmanskap fran
tingsréatten till dverférmyndarna. Det innebéar 6kade krav pa 6verformyndare och verksamheten bor
expandera vid en sadan forandring.

Umea kommun, Overformyndarnamnden, verksamhetsplan 2024 10 (11)



44/24 Anmalningsarenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmalningsarenden 2024-02-26 : Overformyndarnamnden verksamhetsplan 2024

Bilaga 2

Styrkort: mal och resultatmétt fér Overformyndarnimnden

WEWET [

Matning Matning

Resultatmétt/aktiviteter 2021 2022 2023 Malvéarde 2024

Yttre kvalitet

Némndsmal

Oka kvalitet, produktivitet och Andel av arsrakningar som ska vara granskade 100%
rattssdkerhet inom hela tom 30 september.

Umearegionen.

Inre kvalitet
Vi ska ha attraktiva och Sjukfranvaro i % 2.0% (1,5)| 2,0% (3,8) |2.0% (kompl. 2.0%
hélsoframjande arbetsplatser senare)
Beslutad av: Overférmyndarnamnden Diarienr: OFN-2023/00001-29
Galler for:  Overférmyndarenheten
i Umearegionen Beslut: 2023-11-15 §162

Giltighetstid: 2024 Ansvarig:  Overférmyndarenheten Asa Palsson Strée



44/24 Anmélningsarenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmalningsarenden 2024-02-26 : Brand- och raddningsnamnden verksamhetsplan 2024

KOMMUN

Brand- och raddningsnamnden

Verksamhetsplan 2024

Beslutad av: Umearegionens brand- och raddningsnamnd Diarienr: UBRN-2023/00061
Galler for:  Umearegionens brandférsvar Beslut: 2023-11-22/§102
Giltighetstid: 2024 Ansvarig:  Eva-Lena Fjallstrom
Reviderad:
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Inledning

Verksamhetsplanen utgar fran Umea kommunfullmaktiges beslut 2023-06-19 om planeringsdirektiv
och budget samt beslutad anvisning for verksamhetsplanering. Planeringsunderlag fran Robertsfors

och Vindelns kommuner har inarbetats i verksamhetsplanen.

Namndens verksamhet styrs till stor utstrackning av Handlingsprogram enligt lag om skydd mot
olyckor (2003:778), faststallt 2022-05-25.

Plan for grunduppdrag

Brand- och raddningsndmndens grunduppdrag

Namnden ansvarar for forebyggande och raddningsverksamheten i kommunerna i
enlighet med vad som avilar var och en av kommunerna inom ramen for lagen (2003:778) om skydd
mot olyckor (LSO). Huvudansvaret for samordning av kommunernas arbete med skydd mot olyckor

ligger dock kvar i respektive kommun (1 kap. 6 § LSO).

Namnden svarar ocksa for kommunernas tillsyn och prévning av tillstand enligt lagen (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor. Vidare svarar namnden i tillampliga delar for kommunernas
uppgifter enlig lagen (1999:381) om atgarder for att forebygga och begransa foljderna av allvarliga

kemikalieolyckor.

Ndamnden skall ocksa inom sitt kompetensomrade stédja andra namnder i kommunerna avseende:
e plan- och bygglagen (2010:900),

e samtifragor som kommunerna i 6vrigt efterfragar.

Slutligen skall némnden inom ramen for sitt uppdrag verka for att skapa trygghet i samhallet.
Namnden ska samrada med berdrda lokala ndmnder i de samverkande kommunerna samt med
andra myndigheter och med enskilda organisationer. Namnden ska regelmassigt rapportera till de
samverkande kommunernas respektive fullmaktige hur verksamheten utvecklas och hur den

ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

Avtalsuppdrag

Forutom grunduppdragen har namnden dven ett antal avtalsuppdrag via 6vriga kommunala
verksamheter och externa aktorer. Dessa uppdrag ror bland annat trygghetslarm och barhjalp for
kommunala verksamheter, terrangtransport, IVPA och sjukvardstalt f6r Regionen samt automatlarm
for bade privata, kommunala, regionala och statliga aktorer. Ndmnden har dven tillsvidare ett

uppdrag att teckna avtal om antennplatser pa kommunens, Bostadens och Umea energis fastigheter.
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Vannas, Bjurholm och Nordmalings kommuner har avtal med ndmnden om att handlagga

tillstandsansdkningar och genomfora tillsyn gallande explosiva varor.

Ovriga uppdrag

Till kategorin ovriga uppdrag hor bland annat ett antal samverkansuppdrag kopplade till
raddningstjanstverksamheten med aktérer sasom SSRS (svenska sjordddningssallskapet) och

narliggande kommunala raddningstjanster.

Grunduppdragets genomférande

Organisation

Utifran grunduppdraget bedrivs brand- och raddningsndmndens verksamhet av Umearegionens
brandférsvar som leds av Brandchef. Verksamheten delas in i tre enheter Olycksférebyggande,
Raddningstjanst och Sékerhet, dar Sdkerhet svarar mot Kommunstyrelsen och ingar darigenom inte i

brand- och raddningsnamndens verksamhetsplan.

Brand- och raddningsndmndens verksamheter Antal medarbetare

Brandchef och Stab 5

Raddning, heltid 71

Raddning, deltid 150

Olycksférebyggande 9

Totalt 235
Olycksforebyggande

Den olycksforebyggande verksamheten inom Umearegionens brandférsvar syftar till att sakerstalla
ett skaligt brandskydd for den enskilde, en sdker hantering av brandfarlig- och explosiv vara samt att
verka for sakerhet och trygghet i kommunerna. Detta gors bland annat genom tillsyn och
tillstandshantering, information och radgivning, sotning och brandskyddskontroll, remisshantering,

deltagande i kommunernas plan- och lovprocesser samt genomférande av utbildningar.

Raddningstjanst

Det o6vergripande uppdraget for raddningstjanstverksamheten innebar att genomfora
raddningsinsatser vid kommunal raddningstjanst enligt lag om skydd mot olyckor.
Raddningstjanstverksamheten ska planeras, organiseras och genomfdras sa att insatserna kan
pabérjas inom godtagbar tid och utforas pa effektivt satt. Detta ska ske med utgangspunkt i
kommunernas riskbild samt den férmaga som brand- och raddningsnamnden beslutat om i

handlingsprogrammet enligt lag om skydd mot olyckor. Formagan ska vara strategiskt fordelad inom
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det geografiska omradet och utgors av personal med erforderlig kompetens samt modern teknik i
form av fordon och materiel.
Uppfoljning

Uppfoéljning av grunduppdraget sker tertialvis.

Plan for inriktningsmal och program

Robertsfors kommun

Robertsfors kommun har antagit fyra mal for kommunen. Av dessa mal bedoms tre av den kunna
destineras till Brand- och raddningsndmnden. De tre malen redovisas i tabellen nedan. dessa

redovisas i tabellen nedan.

Mal 1 Hallbar livssituation — attraktiv att bo i.
Mal 2 Hallbar samhallsutveckling med ett gott naringslivsklimat.
Mal 3 Samexistens med och respekt for natur och kultur.

Umea kommun

Umed kommun har antagit fyra kommungemensamma inriktningsmal med tillhérande program.

Mal 1 Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och

ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare

ar 2050.
Mal 2 Umea ska véxa hallbart utan nagra utsatta omraden
Mal 3 Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man

att ha samma makt att forma samhéllet saval som sina egna
liv.

Mal 4 Umea ska vara klimatneutralt till 2040.

Brand- och rdddningsndmnden har ej tilldelats nagot av de fyra inriktningsmalen eller nagot av

fokusomradena i de tre programmen.
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Vindelns kommun

Vindelns kommun har antagit 11 mal fér kommunen. Av dessa mal bedéms fyra av den kunna

destineras till Brand- och réddningsndmnden. De fyra malen redovisas i tabellen nedan.

Mal 1 Vindelns kommuns ekonomi ar stark, framatsyftande och nar

varje ar etablerade indikatorer.

Mal 2 Det ska finnas goda mojligheter att leva och bo i hela Vindelns
kommun.
Mal 3 Kontakt med kommunens verksamheter innebar ett gott

bemotande dar service samt tillganglighet kontinuerligt
forbattras.
Mal 4 Vindelns kommuns verksamheter bidrar arligen till en hallbar

miljo.

Plan for uppféljning av inriktningsmal 2024

For att Brand- och raddningsnamnden ska bidra till att kommunerna utvecklas i enlighet med de mal
och program som beslutats av Robertsfors, Umea och Vindelns kommunfullméaktige ska

brandforsvarets verksamhet bedrivas professionellt med ett stort medborgarfokus.

Kvalitetsindikatorer som i forsta hand kommer ligga till grund fér uppfoljningen ar SCBs
Medborgarundersékning och SKRs matning Insikt som ar en matning av servicenivan gallande
kommunernas myndighetsutovning. Plan for uppféljning av kvalitetsindikatorerna redovisas i bilaga

2, UBRN — uppfoljning verksamhetsplan 2024.

Tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige i Umea kommun

Brand- och raddningsndmnden har inte tilldelats nagot tilldggsuppdrag fran kommunfullméktige i

Umed kommun.

Plan for att na personalpolitiska mal

Att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare ar centralt for att verksamheten ska kunna
bedrivas med hog effektivitet och kvalitet samt fortsatta utvecklas. Att vara en attraktiv arbetsgivare

med intressanta arbetsuppgifter och ett gott arbetsklimat ar centralt.
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For att vara en attraktiv arbetsgivare ska verksamheten styras med ett narvarande ledarskap och
organiseras i arbetsgrupper som skapar goda forutsattningar for attraktiva och halsobeframjande

arbetsplatser.

For att lyckas na de personalpolitiska malen ska verksamheten arbeta efter den

kompetensforsorjningsplan som namnden faststallt for perioden 2023 — 2025.

Namndens resultatmatt och malvarden redovisas i nedanstaende tabell, dessa resultatmatt och

malvarden féljer personalndmndens rekommendationer infor 2024.

Resultatmatt, uppfoljning tertial 1 och 2 Malvarde 2024

Sjukfranvaro, procent 6,5
Andel langtidsfriska 60
Andel heltidsanstallda 92

Resultatmatt, uppfoljning helar Malvarde 2024

Sjukfranvaro, procent 6,5
Andel langtidsfriska 60
Andel heltidsanstallda 92
Andel skyddsombud som genomgatt introduktion 90
Andel chefer med max 30 medarbetare 85
Medarbetarenkaten, medelvarde 4,8

Plan for uppfoljning av personalpolitiska mal redovisas i bilaga 2, UBRN — uppfdljning

verksamhetsplan 2024.

Plan for att na mal i handlingsprogram enligt lag om skydd mot
olyckor

Brand- och raddningsnamndens verksamhet styrs till stor del av kommunens handlingsprogram
enligt lag om skydd mot olyckor. Handlingsprogrammet ar det 6vergripande politiska

styrdokumentet fér kommunens arbete med skydd mot olyckor.

I handlingsprogrammet anges hur kommunen ska uppna de nationella malen gallande skydd mot
olyckor. Vidare innehaller handlingsprogrammet en sammanstéllning av de omraden som

kommunen, efter riskanalys och vardering, prioriterar fér att kunna uppna de nationella malen.
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Plan for uppfoljning mal i handlingsprogram enligt lag om skydd mot olyckor redovisas i bilaga 2,

UBRN — uppfoljning verksamhetsplan 2024.

Plan for brand- och raddningsnamndens uppdrag till verksamheten

Brand- och rdddningsndmnden beslutar att infor ar 2024 ge verksamheten féljande uppdrag:

e Att uppdra till brandchefen att underlatta for inférande av IVPA inom hela ndmndens
geografiska omrade.

e Att uppdra till verksamheten att prioritera informationsinsatser/utbildningar till sarskilt
riskutsatta personer och skolungdomar.

e Att uppdra till verksamheten att pabérja inférandet av funktionen civil insatsperson, CIP.

Plan for uppfoljning av brand- och raddningsnamndens uppdrag redovisas i bilaga 2, UBRN —

uppfoljning verksamhetsplan 2024.

Drift- och investeringsbudget

Faststdlld ram av Umea kommunfullméaktige fér Umearegionens brand och raddningsnamnds (UBRN)
budget for 2024 uppgar till 73 145 tkr, vilket avser Umea kommuns bidrag till namnden. Vindeln
kommuns driftbidrag uppgar 2024 till 8 867 mnkr varav 927 tkr avser bidrag for kapitalkostnader,
Robertsfors kommuns driftbidrag ar 8 456 tkr varav 1 026 tkr avser bidrag for

kapitalkostnader. Vindeln och Robertsfors del av driftbidraget avseende kapitalkostnader fordelas till

Kommunstyrelsens budget for avskrivningar.

Total driftbudget 2024 for raddningstjanstverksamheten ar 88 203 tkr vilket ar en 6kning med 8 210
tkr jamfort med 2023. Okningen avser dels index dar personalkostnader riknas upp med 3,8 procent

fran 2023 ars niva och driftskostnadsbudgeten med 1,0 procent.
Utover index avser 6kade kostnaderna:

e 1500 tkr budgeteras for att tdcka kostnaderna for nyrekrytering och utbildning av
deltidsbrandman.

e | enlighet med kommunfullmaktiges beslut budgeteras 4 arsarbetare avseende tillsyn,
olycksutredning och insatsutvardering totalt 3 000 tkr

e Budgeten for heltidsbrandman utdkas med 265 tkr for att starka budgeten for
vikariekostnader.

e PO-paslaget har 6kat fran 42,75% till 44,05%, vilket innebar en kostnadsdkning med 713 tkr
for UBRN.

En 6versiktlig bild av namndens budget pa verksamhetsniva redovisas i tabellen nedan.
| bilaga 3 framgar ekonomiska ramar fér UBRNs olika delar och i bilaga 4 aterfinns specifikation av

kommunbidragen.
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Politisk verksamhet

Raddningstjanst exkl kommunbidrag
Raddningstjanst, kommunbidrag Vindeln och Robertsfors

Gemensamverksamhet

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 25 560 tkr. Rambudgeten fér fordon och Gvrig utrustning
ar utdkad med 5 460 tkr jimfort med 2023. Okningen avser dels index, dels att flera strre
leveranser av fordon vadntas under 2024. Investeringsmedel for utrustning for den nya
brandstationen har i samband med revidering av 2023 ars budget flyttats fram ett ar till 2024 ars

budget. Detta som foljd av forseningar i projekteringen av den nya brandstationen.

Ram, fordon och 6vrig utrustning 15550

Anldggning av nya brandposter 500
Utrustning och inv ny brandstation
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Bilaga 1

Utmaningar och mojligheter pa 3-5 ars sikt
Brand- och raddningsnamnden

Den storsta utmaningen ar kompetensforsorjningen da det behover fyllas pa med personal utifran att
Umea vaxer, otillrackligt rekryteringsunderlag, forandrade krav och uppdrag relaterade till tidigare
handelser, klimatférandringar, omvarldssituationen, sdakerhetslaget, arbetstidsdirektivet m.m.

En annan utmaning ar tillrdcklig budget for att klara av de uppdrag Umearegionens brandforsvar har
idag. Det handlar om att ha nog manga personer i organisationen for att kunna uppratthalla
beredskap bade vid heltidsstationen och vid deltidsstationerna. Aven férandringar i Lag om skydd
mot olyckor och dar till hérande foreskrifter fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
stéller krav pa att ha fler personer i organisationen.

Utmaningen géllande bemanningen vid deltidsstationerna ar, forutom svarigheterna att rekrytera
personal, att forsoka bibehalla personalen over tid. Som en foljd av att deltidsbrandmén generellt
stannar i sin anstallning kortare tid an tidigare maste utbildning av nya deltidsbrandman ske mer
frekvent. Detta ar kostnadsdrivande och ryms inte inom nuvarande budget. Det finns dven behov av
att utveckla och arbeta med andra arbetssatt, bade for att kunna rekrytera och bibehalla personalen.

Den befintliga budgeten for hel- och deltidsbrandman ar i dagslaget tight. For att namnden ska halla
denna budget kommande ar krévs att antalet larm ligger pa en lag niva for framfor allt
deltidsstationerna. Med ett torrare klimat 6kar risken for skogsbrander vilket troligtvis kommer att
medfora 6kade kostnader de kommande aren. Som foljd av pandemin ser vi hogre sjukfranvaro
bland personalen vilket innebar att kostnader for vikarier och 6vertid 6kat.

Forandringarna i Lag om skydd mot olyckor har inneburit att kravet pa kommunernas
tillsynsverksamhet samt utvardering och uppfdljning av olyckor och insatser har dkat. Vidare stalls
hogre krav pa att erfarenheter fran den forebyggande tillsynsverksamheten aterférs till
raddningstjanstverksamheten och vice versa. Syftet ar att det forebyggande skyddet i samhéllet ska
O0ka samt att raddningsinsatserna ska bli effektivare.

Projektering och byggandet av den andra stationen i Umea tatort samt anpassning av organisation
och arbetssatt kommer att vara mer resurskravande allteftersom projektet fortskrider. Lokalfragan ar
redan idag en faktor att ta hansyn till vid rekrytering. Nuvarande station i Umea tatort byggs om for
att fa mer utrymme for kontorsplatser for de rekryteringar som pagar nu. Utmaningen med
lokalfragan forvantas bli storre.

Leveransproblem och kostnadsoékningar kopplat till omvarldslaget férvantas ocksa 6ka.

Maojligheter pa 3-5 ars sikt &r att det forvdantas komma uppdrag och medel nar det géller
raddningstjanst under hojd beredskap, vilket innebar 6kade resurser och en 6kad férmaga infor
nuvarande och kommande uppdrag.

Okad férmaga for raddningsinsatser nar den andra stationen &r pa plats i Umea titort, utrustad och
bemannad att klara uppdraget att bedriva raddningstjanst fran tva stationer.
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BILAGA 2

UBRN — uppfdljning verksamhetsplan 2024

Kommunfullmaktiges inriktningsmal och program Ansvar Plan 2024 Uppf6ljning
For att Brand- och raddningsnamnden ska bidra till Chefer inom Malen foljs upp med stéd av de
kommunerna utvecklas i enlighet med de mal och program som | brandférsvaret | nyckeltal/indikatorer som ingar
beslutats av Robertsfors, Umea och Vindelns i SCBs undersokning, N6jdhet
kommunfullmaktige ska brandforsvarets verksamhet bedrivas med raddningstjanst och SKRs
professionellt med ett stort medborgarfokus. undersdkning Insikt, service
matning av kommunernas
myndighetsutévning.

Kommunfullmiéktiges personalpolitiska mal Ansvar Plan 2024 Uppfoljning

Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att Chefer inom Arbeta enligt faststalld

vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i brandforsvaret | kompetensforsorjningsplan for

samhallet. 2023-2025.

Umed kommun ska ha ledarskap som ges och ger Chefer inom Aktivt och narvarande

forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet brandforsvaret | ledarskap, uppféljning av

medarbetare per chef inte ar fler &n 30. ledarskapet gors i forsta hand
via den arliga
medarbetarenkaten.

Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa Chefer inom Fortsatta framja fysiska

friskfaktorer och jamstéllda arbetsforhallanden. brandférsvaret | aktiviteter. Kontinuerligt arbete
med verksamhetens
systematiska
arbetsmiljdarbete.
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Kommunfullmaktiges finansiella mal Ansvar Plan 2024 Uppfoljning
Resultatet i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag | Brandchef En budget i balans.

och utjamning ska uppga till 0 procent 2024 samt 1 procent

2025-2027.

Umearegionens brand- och raddningsnamnds uppdrag till Ansvar Plan 2024 Uppfoljning
verksamheten

Underlatta for inforande av IVPA inom hela namndens Brandchef Sammanstalla ett underlag for

geografiska omrade. inforande av IVPA.

Prioritera informationsinsatser/utbildningar till sarskilt Chef Planera och genomféra for

riskutsatta personer och skolungdomar. forebyggande insatser gallande sarskilt

riskutsatta personer.

Utbildning av elever i arskurs 2 i
grundldggande brandskydd.

Utbildning av elever i dk 7 i
grundlaggande brandskydd,
anlagd brand och
konsekvenserna av detta.

Pabdrja inférandet av funktionen civil insatsperson, CIP. Chef raddning Sammanstalla ett underlag for
inférande av CIP.

Driftsatta funktionen pa prov i
nagon av de byar dar
raddningstjanstens insatstid ar
lang.
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Mal Handlingsprogram LSO Ansvar Plan 2024 Uppfoljning
Umed kommun och dess medborgare ska ha god férmaga att Chef Bedriva anpassad utbildnings-

agera fore, under och efter en samhallsstorning i hela forebyggande och informationsverksamhet.

hotskalan.

Antalet brander och konsekvenserna av dessa ska minimeras Chef Bedriva tillsyn enligt faststalld

med sarskilt fokus pa bostadsbrander. forebyggande tillsynsplan.

Genomfora anpassade
utbildningar och
informationsinsatser.

Prioritering av insatser
gallande sarskilt riskutsatta
personer och skolungdomar.

Brandforsvarets forutsattningar att utfora effektiva insatser for | Chef raddning Genomfora insatsplanering
komplexa och utrymningskritiska byggnader ska 6ka.

Antalet allvarligt skadade och déda vid drunkningsolyckor i Chef raddning Oka férmagan till

allménna vatten ska minska. raddningsinsats vid
drunkningsolyckor.
Informera

Antalet allvarligt skadade och déda i vagtrafiken ska minimeras. | Chef Genomfora anpassade

Brandforsvaret ska verka for att den enskilde kan pabdrja en forebyggande utbildningar och

forsta skadebegransande atgard inom 2 minuter fran det att en informationsinsatser.

olycka upptacks.

Tiderna till en forsta insats i byar med lang framkoérningstid ska | Chef raddning
minska genom att skapa en snabbare insats med Civila
insatspersoner (CIP) samt utoka RIB-stationerna med FIP-
enheter.

Brandforsvarets formaga att hantera ras, skred, Gversvamning Chef raddning Genomfor insatsplanering,

och oljeutslapp ska oka. revidera befintliga planer samt
paborja utbildning av personal.
Komplettera med eventuell
utrustning.
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Brandforsvarets férmaga att verka under hdjd beredskap ska Chef raddning Sammanstall en oversiktlig
oka. plan 6ver nuldget samt
identifierade de kommande
behoven inom de ndrmaste
aren.
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Bilaga 3 - Specifikation UBRN budget 2024

Budget Umea kommuns egna verksamheter
Kostnader som inte férdelas med férdelningsnyckel

Budget Umea kommuns egna verksamheter Ram 2023 Index Forandringar Tekniska Ram 2024
justeringar

Totalt Umeas egen verksamhet -249 -7 0 -5 -261

Politisk verksamhet -249 -7 -5 -261

Budget regiongemensam verksamhet

Kostnader fér den regiongemensam verksamhet férdelas med férdelningsnyckel.

Kostnaderna fordelas med fyra olika modeller, en for personalkostnader brandstationer, en fér kapital-
kostnader, gemensamt rdddningsledningssystem samt en for 6vrig gemensam verksamhet.
Kapitalkostnaderna hanteras i kommunstyrelsens budget.

Total budget regiongemensam verksamhet
Total budget regiongemensam verksamhet Ram 2023 Forandringar LGN E] Ram 2024
justeringar

(6kat PO)

Total budget regiongemensam verksamhet -79 993 -2740 -4 765 -708 -88 203

Specifikation av de olika kostnadsdelarna i férdelningsnyckeln:

Personalkostnader brandstationer
Kostnader raddningstjanstpersonal Ram 2023 Forandringar Tekniska Ram 2024

justeringar
(okat PO)

Totalt personalkostnader RiB
Deltidsstationer Robertsfors kommun -4 820 -169 -220 -45 -5 254
Deltidsstationer Umed kommun -13 708 -480 -1060 -129 -15 377
Deltidsstationer Vindeln Kommun -4 730 -166 -220 -45 -5 160
Totalt personalkostnader heltidsbrandman -31 467 -1101 -265 -297 -33 130
Umea Brandstation Skift, vikarier och forméan -31 063 -1 087 -265 -293 -32708
Projekt brandstation norr -404 -14 -4 -422)

Gemensamma kostnader

Gemensamma kostnader Ram 2023 Forandringar Tekniska Ram 2024
justeringar
(6kat PO)
Totalt gemensamma kostnader -22707 -734 -3 000 -192 -26 632
Driftkostnader -3 327 -33 -3 360
Dagtid - personal och driftkostnader -19 380 -700 -3 000 -192 -23 272

Gemensamt raddningsledningssystem - Riddningssamverkan Nord
Raddningsledningssystem Ram 2023 Forandringar LGN E] Ram 2024
justeringar

Rﬁddningssamverkan Nord
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Bilaga 4 - Specifikation driftbidrag 2024

Driftbidrag 2024 per kommun (exkl kapitalkostnader)

Robertsfors -7 036 -7 814
Umea -66 205 -72 884
Vindeln -6 752 -7 504
Total budget -79 993 -88 203

Specifikation Driftbidrag 2024 per kostnadstyp (exklusive kapitalkostnader)

Robertsfors -5 254 -2 389 -171 -7 814
Umea -48 507 -22 049 -2 329 -72 884
Vindeln -5 160 -2194 -150 -7 504
Total budget -58 921 -26 632 -2 650 -88 203

Specifikation - Fordelningsnyckel for gemensam verksamhet 2024

Robertsfors 6736 -1332 -2 389
Umea 131918 -1332 -22 049
Vindeln 5493 -1332 -2 194
Summa 144 147 -3 995 -26 632

Driftbidrag - kapitalkostnader

Robertsfors -666 -1026
Vindeln -907 -895
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Verksamhetsplan och budget 2024

Byggnadsnamnden, 2023-11-15
Miljo- och hdlsoskyddsnamnden, 2023-11-16

Samhallsbyggnadsférvaltningen
Besoksadress: Skolgatan 31A

Postadress: 901 84 Umed
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Inledning

Kommunfullmaktiges budgetbeslut 2023-06-19 utgor tillsammans med planeringsdirektiven
grunden for namndernas verksamhet under nasta ar. Verksamhetsplanen har tagits fram
utifrdn anvisningarna fran kommunstyrelsen. Verksamhetsplanen innehaller inga aktiviteter
utan dessa aterfinns i tillsynsplaner, kontrollplaner, specifika handlingsplaner och i

avdelningarnas aktivitetsplaner.

Ndamnderna ansvarar for grundlaggande delar avgérande for Umeas fortsatta tillvaxt.
Program Tillvaxt har i programhandlingen for 2024 gjort bedémningen att tillvaxten i Umea
idag inte ar ekologiskt hallbar. Vidare att forutsattningarna for bostadsbyggande behover

starkas genom fler byggratter i antagna detaljplaner. Under 2024 riktas sarskild fokus pa:

- Arbetet for att minska utsldppen av vaxthusgaser och anpassa samhillet till ett
forandrat klimat. Byggnadsnamnden och milj6- och halsoskyddsndmnden agerar med
kraft, tydlighet och kreativt i klimatarbetet utifran respektive reglemente. Identifieras
fragor utanfér reglemente och grunduppdrag ska dessa fragor lyftas vidare for
"omhandertagande”.

- Ekologisk hallbarhet ska genomsyra alla delar av verksamheten och kommunens
atgdrdsprogram for miljomalen &r ett av de viktigaste verktygen framat.

- Byggnadsnamnden ska skapa forutsattningar for att minst 2 000 byggratter finns i
under aret antagna detaljplaner. “Detaljplanekdn” ska arbetes ned till en rimlig niva

och den totala handlaggningstiden fran positivt planbesked till antagande ska minska.

Samhallsbyggnadsférvaltningen
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1. Utgangspunkter
Vardegrund

Var vardegrund bestar av fyra delar: medborgarfokus, 6ppenhet, tillit och sténdiga

forbattringar.

Medborgarfokus Vi skapar varde for dem vi finns till for.
Oppenhet Vi ar tillgangliga, tydliga och lyssnar med omtanke.
Tillit Vi har fortroende for varandra och var formaga att mota utmaningar.

Standiga forbattringar Vi utvecklas positivt genom standiga forbattringar och fornyelse.

Barnkonventionen

Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag. Konventionen ar ett rattsligt bindande
internationellt avtal som slar fast att barn ar individer med egna rattigheter. Det finns fyra

grundlaggande principer som alltid ska beaktas nar det handlar om fragor som ror barn:

- Alla barn har samma rattigheter och lika varde
- Barnets basta ska beaktas vid alla beslut som ror barn
- Alla barn har ratt till liv och utveckling

- Alla barn har ratt att uttrycka sin mening och fa den respekterad

| kommunens riktlinjer for barnkonsekvensanalys som beslutats av kommunfullmaktige

2005-11-28, § 225 anges att tva fragor skall fungera som ett stéd vid beredning och beslut:

1. Pa vilket satt berors, direkt eller indirekt, barn och unga av denna fraga?

2. Kan barns och ungas egna asikter tas tillvara i denna fraga?

Kommunrevisionen granskade 2021 ”"Barnkonventionens efterlevnad” i Umed och

redovisade detta i en rapport 2021-11-18. Sammanfattning:

Var sammanfattande bedémning dr att kommunstyrelsen och berérda ndmnder inte
har sdkerstillt en tillrécklig struktur och intern kontroll for att leva upp till de krav som

anges i barnkonventionen....

Byggnadsnamnden och Miljo- och hdlsoskyddsnamnden var vid detta tillfalle inte en del av

granskningen. Myndighetsutdvningen i dessa ndamnder innehaller ett stort antal

"volymbeslut” dar bedomningen ar att de tva fragorna inte behdver stéllas i varje enskilt
Samhallsbyggnadsférvaltningen
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drende. Utover detta fattas beslut dar fragorna ar viktiga. For att tydliggora vilka volymbeslut

som “undantas” planerar namnder under hosten 2023 fatta beslut om detta.

Jamstidlldhetsarbete

Strategi for jamstalldhetsarbete beslutades av kommunfullmaktige 2017. Strategin ar tankt
att fungera som ett stod till framfor allt namnder i forstaelsen av hur jamstalldhetsarbete
kan arbetas in i den egna ndmndens verksamheter och hur egna mal och indikatorer tas
fram. Jamstélldhetsutskottet dr ansvarigt for strategin och utgangspunkten ar det av

kommunfullmaktige antagna 6vergripande malet kring jamstalldhet:
Att skapa férutsdttningar for kvinnor och mdn att forma samhdllet sdvdl som sina egna liv.

Samtliga verksamheter inom kommunen ska bedriva ett aktivt jamstalldhetsarbete och det
ar varje namnds ansvar att bryta ner det 6vergripande malet kring jamstalldhet till egna mal

egna namnden och genomféra samt folja upp detta.

Umed kommun undertecknade 2008 den europeiska deklarationen om jamstalldhet mellan
kvinnor och méan pa regional och lokal niva. Den ar framtagen av europeiska kommun- och
regionforbundens samarbetsorganisation (CEMR). Deklarationen for jamstalldhet mellan
kvinnor och man ar en utgangspunkt for kommunens jamstélldhetsarbete. Deklarationen

hittar du pa www.umea.se/jamstalldhet.

Ansvaret for att konkretisera delmal, aktiviteter, atgérder och indikatorer for arbetet ligger
pa namnder. Jamstalldhetsarbetet ska vara en del av verksamhetsplaneringen och det ska
avsattas tid och resurser for att arbeta med malen som sedan redovisas och féljs upp i

ordinarie styr- och ledningssystem.
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Modell éver utgangspunkter i jimstdlldhetsarbete pa Umed kommun

Uppdagsplan (inre och yttre kvalité)
Genomfirandeplan
Aktivitetsplan

Tertial- och drsredovisning

Start

Strategisk plan
for Umed kommun

-
L d
4
L4
I ]
I 1
1 ' KF Overgripande
) 1 « CEMR-deklaration jamstalidhetsmal
‘ om jamstalldhet
= Strategi for
‘~ ; jamstalldhetsarbete
Egna underlag och

problemformuleringar fér

respektive verksamhet + Diskrimineringslagstiftning

 Jamstalldhetsplan
« Policy mot sexuella trakasserier

Jamstalldhetsarbete kopplat till den strategiska planen:

Miljo- och halsoskyddsndamnden

Artiklar ur CEMR-deklarationen:

- Social omsorg och sociala tjanster (artikel 15), Goda livsvillkor
- Social integration (artikel 18), Goda livsvillkor

- Planering och hallbar utveckling (artikel 24), En god samhallsplanering

Byggnadsnamnden
Artiklar ur CEMR-deklarationen:
Bostader (artikel 19), En god samhillsplanering

Planering och hallbar utveckling (artikel 24), En god samhallsplanering

Samhallsbyggnadsférvaltningen
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2. Verksamhetsplaneringens struktur

Kaskadering av mal

Kaskadering av mal &r en bendmning pa processen att kommunicera och tilldela mal fran

toppen och nedat i en organisation.

Tilliggsuppdrg
Grunduppdrag
Reglamenta

Verksamhetsplan BN (tillsynsplan PBL)
Verksamhetsplan MHN (tillsynsplan MB och kontrollplan livsmedel)

Handlingsplan bostadsbyggande
Handlingsplan “En forvaltning”
Handlingsplan digitalisering
Handlingsplan NKI
Handlingsplan medarbetarundersékningen

mm

Namnderna

Namnderna beslutar om sin verksamhetsplan och hur namndens av kommunfullmaktige
faststallda budgetram ska férdelas inom ndmnden. Namnderna ansvarar for att det finns en
aktuell namndbudget som 6verensstammer med kommunfullmaktiges beslutade ram

kompletterad med eventuella tillaggsanslag.

For de namnder som ansvarar for tillsyn ska myndigheterna for tillsynsarbetet avsatta
resurser som i tillracklig grad svarar mot behovet av tillsyn samt ha personal med tillracklig
kompetens for tillsynsarbetet. Myndigheten ska bland annat for varje verksamhetsar
uppréatta en plan, baserad pa behovsutredningen och verksamhetsregistret, for hur
tillsynsarbetet ska bedrivas, samt regelbundet f6lja upp och utvardera tillsynsverksamheten.
For byggnadsnamnden samt miljé- och halsoskyddsnamnden finns tillsyns- och

kontrollplaner for respektive omrade.
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Férvaltningsniva

Forvaltningen ansvarar gentemot tva ndmnder. Stora delar i arbetet med grunduppdrag,
inriktningsmal och tilldggsuppdrag bygger pa en samverkan inom foérvaltningen. Utifran detta
utgor planen som helhet forvaltningens verksamhetsplan. For specifika omraden finns

forvaltningsévergripande handlingsplaner. De planer som idag finns &r:

- Samhallsbyggnadsprocessen med utgangspunkt fran byggnadsndmndens och miljo- och
halsoskyddsnamndens grunduppdrag

- Digitalisering

- Enforvaltning

- Strategisk kompetensforsorjningsplan

- Strategisk kommunikationsplan

Avdelningsniva

Pa avdelningsniva tas aktivitetsplaner fram som bygger pa namndernas verksamhetsplaner,
den forvaltningsovergripande verksamhetsplanen, handlingsplaner for specifika omraden
samt ovriga aktiverande och normerande styrdokument som berér avdelningen.

Aktivitetsplanerna faststélls pa avdelningsniva efter samverkan i VSG.

Principerna for framtagande av aktivitetsplanen ar samma som for tillsyns- och
kontrollplaner. Grunden ar en behovsbedémning dar samtliga aktiviteter listas med ett, efter
basta formaga, bedémt resursbehov i arbetstimmar. Tidsplaneringen sker utifran grunder i
rutinen "Tidsredovisning grunder” som faststalldes 2020-02-17. Uppfdljning av tilldelade
arbetstimmar sker genom tidsredovisning i Easit samt efterféljande analys inom respektive

avdelning.
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Verksamhetsplan samhéllsbyggnadsfdrvaliningen
Handlingsplan bostadsbyggande
Handlingsplan "En farvaltning”
Handlingsplan digitalisering
Handlingsplan MKI
Handlingsplan medarbetarundersdkningen

Aktivitetsplan avdelningen

Medarbetarplan 1
Medarbetarplan 2
Osv

| de fall en avdelning behdver resurser fran en annan avdelning inom forvaltningen, annan
forvaltning, kommunalt bolag eller annan organisation ska detta sa snart mojligt forankras

med denna part. | de fall oenighet rader kring resursfragan lyfts detta i ansvarskedjan

(enhetschef-avdelningschef-forvaltningschef-politik).

Medarbetarniva

Medarbetarna inom en avdelning upprattar infor nytt verksamhetsar en individuell plan for

arets aktiviteter enligt rutinen “Tidsredovisning grunder” som faststélldes 2020-02-17.
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3. Grunduppdrag och planering for genomférande

| mars 2021 faststallde kommunfullmaktige att alla namnder och heldagda bolag ska ha ett
skriftligt grunduppdrag som fortydligar det kommunala dndamalet med namnden/bolaget.
Kommunfullmaktige ansvarar for att faststalla grunduppdrag till namnd och bolag.
Grunduppdraget fortydligar det kommunala dndamalet med namnden/bolaget samt
fortydligar namndens/bolagets roll och ansvar. Grunduppdraget &r specifikt for en namnd
eller ett bolag. Grunduppdragen ska vara langsiktiga och gélla for minst en mandatperiod.
Kommunfullméaktige foljer arligen upp hur namnd/bolag hanterat sitt grunduppdrag.
Grunduppdraget revideras vid behov. Fér namnd framgar grunduppdraget i namndens

reglemente samt i kommunfullmaktiges beslut om planeringsdirektiv och budget.

Byggnadsnamnden och miljo- och halsoskyddsnamnden anlitar inte ndgra externa utférare.

Grunduppdrag Byggnadsnamnden

| byggnadsnamndens uppdrag ingar att verkstalla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvartersoversyner. Namnden
ansvar dven for lovprovning, tillsyn och provning av strandskyddsdispens. Namnden tar
beslut om bidrag fér bostadsanpassningar. Inom namndens omrade finns matnings- och
kartverksamhet, forvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Ndmnden ansvarar for den kommunala
lantmaterimyndigheten samt for namnsattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina

omraden arbetar byggnadsnamnden for en hallbar utveckling i Umea.

Grunduppdrag Milj6- och halsoskyddsnamndens

I miljé-och halsoskyddsnamndens uppdrag ingar att mojliggéra god hélsa och en hallbar
utveckling i Umea. Nédmnden ansvarar fér provning och tillsyn betrdffande miljé- och
halsoskyddsomradet, livsmedelssdkerhet, serveringstillstand, tobak och liknande produkter,
tobaksfria nikotinprodukter samt receptfria lakemedel. Ndmnden bidrar med underlag for en
god samhallsplanering och utveckling inom miljéévervakning, energieffektivisering,
klimatpaverkan och naturvard samt utgor ett kompetensstod i miljofragor vid fysisk
planering. Namnden medverkar till en 6kning av allmanhetens medvetenhet om miljo-,

natur-, och halsoskyddsfragor samt energi, klimat, och hallbar konsumtion. Néamnden
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ansvarar dven for budget- och skuldradgivning, konsumentradgivning och for kommunens

forvaltare i enlighet med foraldrabalken.

Planering fér genomférande

Styrning mot genomférande av grunduppdraget sker genom inledande behovsbedémningar
utifran tilldelade ansvarsomraden enligt reglemente och andra uppdrag.
Behovsbeddmningar gors av bade handelse- och objektstyrda insatser pa en detaljerad niva.
Dérefter tas tillsyns-och aktivitetsplaner fram utifran under aret tillgéngliga resurser. | de fall
resursbrist foreligger flyttas ansvar/atgarder i kedjan medarbetare-enhetschef-
avdelningschef-férvaltningschef-namnd. Namnderna styr verksamheten genom tillsyns- och

verksamhetsplaner samt genom att eventuellt sdtta mal kopplat till de nyckeltal som finns i

detta dokument inom omradena; ekonomi, personal, kund och verksamhet.

Organiserande styrning

Organiserande styrning

Samhallsbyggnadschefen ar ansvarig for
grunduppdragets genomforande under Aktiverande styrning
byggnadsnamnden och milj6- och
halsoskyddsnamnden. Avdelningen
overgripande planering arbetar under i

kommunstyrelsen dar stadsdirektoren

ansvarar for grunduppdraget.

Styrning som syftar till att
tydliggora ansvar och
mandat (beskriver VEM)

Styrning som syftar till att
astadkomma férandring
(beskriver VAD som ska
astadkommas)

Styrning som syftar till att
normera eller reglera
genomforande (beskriver
HUR)

Fragestillningar att besvara:

Hur har ndmnden fordelat ansvar och mandat for
grunduppdragets genomforande? Hur foljer némnden
upp att fordelning av ansvar och mandat fungerar
andamalsenligt?

Fragestallningar att besvara:

Hur arbetar némnden fér att 4stadkomma férandring
inom ramen for sitt grunduppdrag, t ex genom vision,
malstyrning, indikatorstyrning, aktivitetsbaserad
styrning, planer och strategier etc? Féljer namnden
upp resultat och effekter av de forandringar som
namnden beslutat om? Hur féljer namnden upp att
den aktiverande styrningen &r &ndamalsenlig och
relevant?

Fragestallningar att besvara:

Hur arbetar ndmnden fér att grunduppdraget ska
genomforas i enlighet med lagstiftning och lokala eller
nationella forhallningsatt, riktlinjer och regler? Hur
foljer namnden upp att den normerande styrningen ar
dndamalsenlig och relevant?

Delegation fran namnderna ges till férvaltningschefen. Forvaltningschefen vidaredelegerar

darefter beslutanderatt inom forvaltningen. Forvaltningen har tagit fram en gemensam

delegationsordning. Denna modell @r av avgdrande betydelse for en effektiv organiserande

styrning av en verksamhet. Arbetsmiljéansvar fordelas pa liknande satt fran

forvaltningschefen.

Aktiverande styrning

Namndernas aktiverande styrning sker genom projekt-, handlings-, tillsyns-, kontroll- och

verksamhetsplaner. Delar av grunduppdragen &r svara att mata som exempelvis vilken

kvalitet ett kontroll- eller tillsynsbesok haft. Dessa delar sdkras genom kvalitetssakrade
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arbetsprocesser i den normerande styrningen. Nyckeltalen redovisas fér ndmnden med lagst
den frekvens som anges i tabellen. For helaret gors for samtliga nyckeltal en analys kring
trender 6ver tid och eventuella behov av styrning i nagon riktning. Sarskilt viktiga omraden
och sakomraden i behov av foréandring asattas malnivaer eller malintervall av ndmnderna

infor nytt verksamhetsar.

Normerande styrning

Tidsplanering
Tidsplanering &r helt avgérande for en effektiv styrning, ledning och uppféljning av en
verksamhet. Inom samhéllsbyggnadsforvaltningen finns sedan januari manad 2021

tidsplanering pa alla avdelningar. Tidsredovisning sker i kommunens system Easit.

Rutiner och spelregler

Interna rutiner for verksamheten som inte "hér hemma” i DOK samlas pa forvaltningens
Sharepointplats. | fragor dar det finns tolkningsutrymme eller behov av fortydligande
faststalls “Spelregler”. | dagslaget finns spelregler kring arbetstid och intern representation.

Spelreglerna finns pa férvaltningens Sharepointplats.

Ledningsméten

Forvaltningschefen kallar och skriver minnesanteckningar fran forvaltningens ledningsméten
som ager rum var 14:e dag. Minnesanteckningar fran ledningsmotena finns pa
forvaltningens Sharepointplats. Den vardagliga normerande styrningen och den som finns i
arshjulet forankras/samordnas pa ledningsmétena. Fran dessa moéten sammanstalls en PP-
presentation som darefter avdelningscheferna tar med sig till avdelningarna med viktiga

punkter.

Chefsndtverk

Viktigt forum fér den normerande styrning ar forvaltningens chefsnatverk med cirka 20
chefer narvarande. | detta forum fors dialog kring hur for att sa langt mojligt hantera
fragorna pa ett foredomligt och bra satt. Exempel pa teman under senaste aret har varit;

tillrattavisande samtal, [6nerevision och leda pa distans.

Ansvarsutkrdvande
Viktig del ar att det i samtliga led vid behov finns ett ansvarsutkravande. Detta géller i

samtliga delar dar det finns en 6verenskommelse mellan arbetsgivare och arbetstagare.
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Uppféljning av arbetssdtt
Form av uppfoljning avgors av sakfragan. Arligen infor julen gors en genomgang av riktlinjer
och forhallningssatt till gdvor. Detta utgdr en form av uppfoljning for att tillse att alla vet vad

som galler.
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4. Utmaningar och maéjligheter

Utifran ndmndernas grunduppdrag finns féljande utmaningar och majligheter pa medellang
sikt (3=5 ar).

Befolkningsmalet ar 2050

Byggnadsnamnden skapar forutsattningar for att na befolkningsmalet 2050 genom att

volymen byggréatter i antagna detaljplaner overstiger 2 000 per ar.

Planberedskap for bostader, samhallsservice och verksamheter

Byggnadsnamnden har rimliga handlingstider fran positivt planbesked till antagande av en
detaljplan. Det finns en planberedskap som mojliggdr bostadsbyggande, etableringar och

samhallsservice 6ver tid.

Ekologisk hallbarhet

Namnderna har levererat insatserna i atgardsprogrammet for miljomalen. Miljé- och
hélsoskyddsndmnden har sett till att de enskilda avloppen i kommunen éverlag haller en
tillfredsstallande standard. | egenskap av tillsynsmyndighet enligt miljobalken har nédmnden
vidare sdkerstallts att det dagvatten som avvattnas fran detaljplanelagd mark far en

andamalsenlig rening fore utslapp till recipient.

Medborgaraorienterad verksamhetsutveckling

Ndamndernas verksamhetsutveckling utgar fran ett medborgarperspektiv dar

kundundersokningar ingar som en sjalvklar del.

Kompetensforsorjning

| likhet med 6vriga néamnder finns utmaningar med kompetensforsorjning framat.
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5. Programstyrning

Inriktningsmal anvands for att skapa riktning och fordandring i en fraga eller inom ett
avgransat omrade som ar gemensamt for flera kommunala aktorer. Inriktningsmalet
destineras enbart till de namngivna namnder och bolag som sarskilt ska prioritera arbete
med just detta inriktningsmal och som bedéms ha de reella férutsattningar som kravs for att
inriktningsmalet ska uppnas. Kommunfullmaktige har dven beslutat om program som ska

rama in och konkretisera inriktningsmalen.

Byggnadsnamnden och miljo- och halsoskyddsnamnden har destinerats mal och program

enligt nedan.

Inriktningsmal Program Destinerat till
1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, | Tillvaxt Byggnadsndamnden
kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen Milj6- och hédlsoskyddsnamnden
om 200 000 medborgare ar 2050.
2. Umea ska véxa hallbart utan nagra utsatta Social hallbarhet -
omraden.
3. Umea kommun ska skapa forutsattningar for Social hallbarhet -
kvinnor och man att ha samma makt att forma
samhallet saval som sina egna liv.
4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040. Klimat Byggnadsnamnden
Milj6- och hdlsoskyddsnamnden

Program Tillvaxt

Programstyrgruppen for “Program Tillvaxt” har 2023-09-15 stéllt sig bakom beddmningar
och insatsbehoven i “Programhandling 2024”. Den programansvariga chefen Rune Brandt
skickade "Programhandling 2024” till kommunstyrelsen i samband med delarsbokslutet.

Tabellen nedan visar den sammanfattande bedémningen avseende programmets delar.

Inriktning och Program Delmal Arets bedémning
Befolkningsmal Umea har 200 000 invanare ar 2050 Delvis

Kulturell hallbarhet Umeas tillvaxt ar kulturellt hallbar Ja

Social hallbarhet Umeas tillvaxt dr socialt hallbar Delvis
Ekonomisk hallbarhet Umeas tillvaxt ar ekonomiskt hallbar Ja

Ekologisk hallbarhet Umeas tillvaxt ar ekologiskt hallbar Nej
Bostadsbyggande | Umea byggs 2 000 bostader per ar Nej

Attraktiva livsmiljoer | Umea byggs attraktiva livsmiljoer for kommuninvanarna | Ja

Universiteten | Umea ar Universiteten tillvaxtmotorer Ja

Etableringar | Umea driver nya etableringar tillvaxt Ja

De tva delar dar det ar tydligt att malet inte kommer att nas och mer insatser kravs rér

bostadsbyggande och den ekologiska hallbarheten i tillvaxten. | programhandlingen finns

Samhallsbyggnadsférvaltningen
Besoksadress: Skolgatan 31A
Postadress: 901 84 Umead

L E A 090-16 10 00
= oo

’ ry ' stab.shb@umea.se

Www.umea.se



44/24 Anmaélningsarenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmaélningsdrenden 2024-02-26 : Byggnadsnamnden verksamhetsplan 2024

vidare en lista med 13 insatser med fordelat ansvar. Avsnittet nedan har tagit hdansyn till den

organisationsforandring som ar foreslagen att genomféras 2024-01-01.

Byggnadsnamnden

Namnden ar direkt ansvarig for insats 2023-1 (del a-c). Dessa delar omfattas av den

handlingsplan for 6kat bostadsbyggande som funnits sedan 2020 och som arligen revideras.

Insats

Utvecklingsomrade

Delomrade

Ansvar

Kommentar

2023-1

Befolkningstillvaxt
Bostadsbyggande

a. Planberedskap

b. Arbeta med kén av
detaljplaner

¢. Handlaggningstid
detaljplaner

d. Aktualisering OP —
Fler omraden for
bebyggelse och
samhallsservice

Byggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsdirektor
Avdelningschef fysisk planering
Byggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsdirektor
Avdelningschef fysisk planering
Byggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsdirektor
Avdelningschef fysisk planering
Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsdirektor
Avdelningschef fysisk planering

Bostadsforsorjningsprogram.

HP Bostadsbyggande; insats V4, V28
och V32.

HP Bostadsbyggande.

HP Bostadsbyggande.

Uppstart 2023.

Néamnden ar vidare berorda av flera av de andra insatserna med inte i en ledande eller

samordnande roll.

Miljo- och halsoskyddsndmnden

Namnden ar inte direkt ansvarig for ndgon av de 13 insatserna i Program Tillvdaxt. Namnden

ar daremot tillsynsmyndighet enligt miljdbalken for insats 2023-3 (del a).

Befolkningstillvaxt
Bostadsbyggande

ska uppfyllas
- Effektiva planprocesser

b. Dagvatten planering

- Skapa plats i staden
inom den 6versiktliga
planeringen

- Effektiva planprocesser

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsdirektor
Avdelningschef fysisk planering

Insats Utvecklingsomrade Delomrade Ansvar Kommentar
2023-3 Sambhallsutveckling a. Dagvatten rening UMEVA Rening av dagvatten fran
Ekologisk hallbarhet - Miljokvalitetsnormer VD Vakin detaljplanelagd mark enligt

miljobalkens krav.

Forhindra att synpunkter kommer fran
Lansstyrelsen och tillsynsmyndigheten i
den enskilda drenden/detaljplaner.

I den befintliga stadsmiljon har
UMEVA/Vakin ett ansvar att fraga eller
framfora behov till kommunen rérande
om det finns tillgangliga ytor for
dagvattenrening. | nya omraden sker
en samplanering.
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Namnden ar vidare berorda av flera av de andra insatserna med inte i en ledande eller

samordnande roll.

5.2 Program Klimat

Programmets syfte ar att minska utslappen av vaxthusgaser for att bidra till att minska den
globala uppvarmningen och de klimatférandringar som medfoljer, i enlighet med
Parisavtalet. Programmet har féljande fokusomraden:

- Ledning, styrning och organisation

- Klimatinvesteringsplaner

- Hallbart resande

- Cirkular ekonomi

Program Klimat har dnnu inte tagit fram nagon programhandling med insatser utéver de som

redan finns i andra styrdokument.
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6. Tillaggsuppdrag

Kopplat till grunduppdrag, inriktningsmal och program har kommunfullmaktige dven beslutat
om tillaggsuppdrag till némnderna. Nedan redovisas tilldggsuppdrag per namnd samt

koppling till program

Byggnadsnamnden

Kommunfullmaktige har tilldelat byggnadsnamnden foljande tillaggsuppdrag.

Tilliggsuppdrag byggnadsnamnden

Tilliggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att
dka omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen dkar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och nédmnderna i uppdrag att
oka samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och namndgranser.

Milj6- och hdlsoskyddsnamnden

Kommunfullmaktige har tilldelat miljo- och halsoskyddsnamnden féljande tillaggsuppdrag.

Tilliggsuppdrag miljo- och halsoskyddsnamnden

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
6ka omstdllningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen dkar.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
oka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och nédmndgrénser.
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7. Atgardsprogram miljomalen

Inom programstyrningen har ”Program Tillvaxt” redovisat slutsatsen att tillvaxten i Umea
inte ar ekologiskt hallbar. Atgardsprogrammet for de lokala miljomalen &r ett av de viktigaste

verktygen for att uppna ekologisk hallbarhet.

Byggnadsnamnden
Nr. | Atgird Klart Ansvarig
senast avdelning
le Uppratta mobilitetsnorm som ersattning till dagens parkeringsnorm. 2025 Fysisk
planering

2.g Information till och dialog med medborgare om miljésmart byggande 2025 Bygglov
och renoveringar.

6.a | Tafram definitioner av jordbruksmark och riktlinjer och rutiner kring 2023 Fysisk
hur kompensation ska genomforas. Tas fram for att kartlagga planering
brukningsvard jordbruksmark.

19.a | Genomfora tillsyn pa befintliga kulturmiljéer. 2025 Bygglov

19.b | Ta fram en arkitekturstrategi som stdd for avvagningar i den fysiska 2022 Fysisk
miljon. planering

19.d | Se 6ver aldre bebyggelseinventeringar samt byggnadsordningar och 2025 Bygglov
uppdatera underlagen for bedémningar av kulturmiljo.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Nr. | Atgird Klart Ansvarig

senast avdelning

3.f | Erbjuda tjanster inom energi och klimatradgivning till Umeas 2025 Miljo- och
medborgare, foretag och organisationer. halsoskydd

3.g | Geradtill privatpersoner och fastighetsagare for att underlatta 2025 Milj6- och
for hallbara drivmedel, ex. Fordonsladdning. halsoskydd

5.e | Genomfora arlig miljo och klimatutbildning for fortroendevalda. 2025 Miljé- och

halsoskydd

6.b | Utveckla en metod for utvardering och genomfora en landskaps 2023 Milj6- och
och klimateffektsanalys av jordbruksmark inom kommunen. Bor halsoskydd
innefatta analys av kvalitet och potential, naturvarden och
landskapsvarden. Tas fram for att kartlagga brukningsvard
jordbruksmark.

6.c | Utveckla en metod for utvardering och genomfora en landskaps- | 2023 Milj6- och
och klimateffektsanalys av betesangar/ slatterdngar samt halsoskydd
skyddsvard betesmark inom kommunen.

6.d | Ta fram en metod for uppféljning av jordbruksmarkens kvalitet, 2024 Milj6- och
potential, naturvarden och landskapsvarden. halsoskydd
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8.a | Ta fram ett kommunodvergripande gronstrukturprogram i 2025 Milj6- och
samverkan for att starka vaxt- och djurlivi Umea. halsoskydd

8.d | Inventera och vardera gronkorridorernas ekosystemtjanster och 2024 Miljo- och
synliggor halsoframjande effekter utifran den biologiska halsoskydd
mangfalden.

8.e | Ta fram gronytefaktorer (GYF) samt identifiera de viktigaste 2023 Miljo- och
ekologiska strukturerna fér Umea for arbetet med GYF i halsoskydd
detaljplaner och planprojekt.

8.f | Kartlagga viktiga ekologiska strukturer sa att de synliggor skogens | 2024 Milj6- och
ekosystemtjanster och anvands for att konkretisera Umea halsoskydd
kommuns skogspolicy.

11.a | Inventera kommunens naturvardsskogar och annan vardefull 2024 Milj6- och
skog. Inventeringen ska anvdndas som underlag nar halsoskydd
skogsbruksplanen revideras.

13.b | Genomfor informationsinsats till féreningar med enskilda 2023 Milj6- och
dricksvattentadkter som forsorjer fler an 50 personer, eller dar halsoskydd
uttaget fran vattentdkten ar mer dn 10 kubikmeter per dygn.

14.a | Kartlagga och genomfora tillsyn av hur strandskyddet efterlevs 2025 Miljo- och
langst kusten. halsoskydd

16.a | Genomfdra tillsyn vid smabatshamnar i syfte att minska deras 2027 Miljo- och
miljopaverkan. hélsoskydd

16.b | Se Over rutiner foér planlaggning, prévning och tillsyn sa att de 2027 Milj6- och
bidrar till att miljokvalitetsnormerna for vatten uppnas. héalsoskydd

16.e | Uppdatera atgardsplan for inventering av sma avlopp med WC 2027 Milj6- och
och genomfora tillsyn och stélla krav pa bristfalliga avlopp. halsoskydd

22.a | Uppratta en 6vergripande strategisk plan for arbetet med 2023 Miljo- och
fororenade omraden med inriktning pa de mest fororenade halsoskydd
omradena (RK 1 och RK 2) samt de omraden som utpekas som
framtida exploateringar.

22.b | Det finns behov av att 6ka takten i arbetet med att efterbehandla | 2025 Miljé- och
fororenade omraden med mer dn mattlig risk for att minska héalsoskydd
riskerna fér manniska och miljé som exponeras.
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8. Ekonomi

Byggnadsnamnden
Sammanfattning

Byggnadsnamndens verksamheter bygglov, detaljplaner och lantmateri finansieras till cirka
60 % av avgifter. En lagkonjunktur med farre drenden in ger motsvarande effekt pa
intakterna. Vid delarsbokslutet 2023 var helarsprognosen -16,0 mnkr. Utifran beslutad
handlingsplan for en budget i balans genomférs under hosten en rad atgarder. Utifran

genomfoérda kalkyler har namnden senast infér verksamhetsaret 2026 en budget i balans.

Driftbudget verksamhet (tkr) Budget Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

2023 2024
Nimndsadministration 4012 4331 4449 4604 4766
Strategiskt stod 4544 4906 5038 5214 5398
Stadsarkitekt 1329 1435 1474 1525 1579
Bygglov 21202| 22890 23509 24330| 25188
Detaljplanering 10 859 11724 12 041 12 461 12 900
Lantmateri 11567 12 488 12 826 13 273 13742
Summa 53513 57774 59336 61 407 63 573

Budget20 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
24

Nettoutgifter Byggnadsnamnd 471 471 471 470 470

Investeringar verksamhet (tkr)

Finansiering av verksamheten

For 2023 var namndens ram cirka 36 mnkr utan bostadsanpassning. Till detta kommer cirka
50 mnkr i avgiftsintdkter. Grundfinansieringen av verksamheten har hittills inte tagit hdnsyn

till konjunkturvariationer.

Ndamndens fiktiva kapital var fore forandringarna varen 2023 totalt 14,9 mnkr.
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Arsbokslut 2019-2022

Namnden har sedan 2019 redovisat arsbokslutet enligt nedan. Tre ar av 6verskott och ett ar
ett underskott pa 235 tkr.

2019 2020 2021 2022

Avgiftsintdkter

Byggnadsnamndens avgiftsintdkter har under den senaste 10-arsperioden 6kat fran 33,2 till
48,1 mnkr.

0,0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Diagrammet nedan visar utvecklingen pa respektive avdelning. Avdelningen Fysisk planering
har 6kat fran 6,6 till 13,4 miljoner (103 %) och lantmateri fran 8,2 till 15,1 miljoner (84 %).

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Miljo- och halsoskyddsnamnden
Sammanfattning

Beddmningen ar att miljo- och halsoskyddsnamnden infér 2024 har en drift- och
investeringsbudget som tillsammans med taxor, avgifter och dvriga intdakter maojliggor

fullgérande av ndamndens grunduppdrag.

Budget Budget Plan 2025 Plan2026 Plan 2027
Driftbudget verksamhat (tkr) udge ucge an an an

2023 2024
Miljo- och halsoskyddsnamnden 1621 1628 1672 1730 1791
Ledning Miljo- och halsoskydd 1310 1390 1428 1477 1530
Ledning och administration 2 868 2798 2874 2974 3079
Miljoskydd 3703 526 540 559 579
Livsmedel och alkohol 1581 3660 3759 3890 4027
Miljoutveckling 4938 6000 6162 6377 6 602
Hallbar ekonomi 2969 4641 4766 4933 5107
Totalt 18 990 20643 21201 21941 22715

Budget20 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
24

Nettoutgifter namnd 283 283 283 282 282

Investeringar verksamhet (tkr)

Avgiftsintakter 2013-2022

| diagrammet nedan visas de arliga avgiftsintakterna under perioden 2013-2022.

Arsbokslut 2019-2022

Ndamnden har sedan 2019 redovisat siffror i arsbokslutet enligt nedan.

600
400
200
o |

2019 2020 2021 2022
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Principer ekonomi
Prioriteringsordning dvergripande

Kommunfullmaktige tilldelar resurser for att ge namnden férutsattningar att fullgora sitt
grunduppdrag. Utéver de medel som tilldelas fran kommunfullmaktige kan en ndmnd ha
andra intakter for att finansiera ndmndens verksamhet. Exempel pa detta ar intakter fran
taxor, projektmedel och sarskilda anslag. Om kommunfullmaktige ej faststallt annat galler
prioriteringsordningen:

1. Medel fore grunduppdrag - tillgdngliga medel styr grunduppdragets omfattning.

2. Grunduppdrag fore inriktningsmal — om tillgangliga medel ej récker ska grunduppdrag
faststallt av kommunfullméaktige prioriteras fore inriktningsmal faststéllda av
kommunfullmaktige.

3. Grunduppdrag och inriktningsmal fore tillaggsuppdrag — om tillgangliga medel ej racker
ska grunduppdrag och inriktningsmal faststallt av kommunfullmaktige prioriteras fore

eventuella tilldggsuppdrag faststallda av kommunfullmaktige.

Grundprinciper inom forvaltningen

Sedan 2019 tillampas fyra grundprinciper nar resursbehov ska beskrivas eller forslag till

taxor/avgifter ska presenteras:

1. Myndighetsutdvning och andra uppdrag ska finansieras till 100 % av den part som
anmalt, sokt tillstand, begart detaljplan, sokt dispens, bestéllt en karta och liknande.

2. | kostnaden ska all tid rdknas in liksom OH-kostnader (t ex lokalkostnader, IT, telefoni,
andel av namnden, andel av ledning av enhet/avdelning/férvaltning och liknande).

3. Projektansokningar och liknande ska inkludera OH-kostnader samt kostnader for resurser
sasom ekonomi, kommunikation och annat som det enskilda projektet behover.

4. Finns trots tillampning av principerna (1-3 enligt ovan) ett resursbehov ska ansvar flyttas
i kedjan medarbetare-enhetschef-avdelningschef-forvaltningschef-namnd. Eventuellt
resursbehov ska bottna i en behovsutredning och en detaljerad specifikation av behovet
enligt forvaltningens rutin for tidsplanering. Nar resursbehov lyfts till namnd ska foljande
tydligt framga; behov i antal arsarbetskrafter, antal kronor och konsekvenser om

behovet inte tillgodoses.
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9. Personal

| en kunskapsverksamhet ar medarbetarna helt avgérande for kvaliteten i hanteringen av
arenden och uppdrag kopplade till némndernas grunduppdrag. Uppfoéljning av nyckeltal for

"Personal” ar av denna anledning mycket viktigt.

Idag finns personaldata i ett antal olika system inom forvaltningen. Planen ar att samla
nyckeltalen som interna 6ppna data som darefter presenteras i en dashboard
(instrumentpanel) dar chefer med personalansvar pa alla nivaer far data, trender och
jamforelser for sin verksamhet. Pa en instrumentpanel far chefen alla nyckeltal kopplat till
HR-fragor som behdvs for att kéra organisationen framat for en effektiv hantering av

grunduppdraget.

Personalpolitiska mal 2024

Vélfarden star infor stora utmaningar gallande finansiering och personalbrist. Vi behdver
darfor fornya vara arbetssatt for att klara utmaningarna och har ger digitaliseringen
avgorande mojligheter. Vi behover ocksa forbattra var samverkan éver

forvaltningsgranserna och med andra organisationer.

Mal 5. Umed kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. Samordningsansvar:

personalnamnden.

Mal 6. Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar fér goda
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Samordningsansvar: personalndmnden.

Mal 7. Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och

jamstallda arbetsférhallanden. Samordningsansvar: personalndmnden.

Personalnamndens rekommendationer

Personalndmnden har 2023-10-17 beslutat om rekommendationer for resultatmatt och
malvarden for 2024. | personalndmndens grunduppdrag ingar att samordna genomférande
och uppfoljning av kommunfullmaktiges personalpolitiska mal. Ndmnden har genom aren

gjort det, bland annat genom att folja upp resultatmatt och malvarden. Eftersom namnden
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inte har mandat att besluta om vilka resultatmatt och malvirden som 6vriga namnder ska

forhalla sig till, utformar nédmnden i stallet rekommendationer.

Rekommenderade resultatmatt och mélvérden for 2024
Sjukfranvaro, procent 6,5
Andel [dngtidsfriska 60
Andel heltidsanstallda 92
Sjukfranvaro, procent 6,5
Andel langtidsfriska 60
Andel heltidsanstallda 92
Andel skyddsombud som genomgatt introduktion 90
Andel chefer med max 30 medarbetare 85
Medarbetarenkaten, medelvarde 4,8

Personalndmnden avser folja upp de personalpolitiska malen pa saval kommun som

namndsniva utifran dessa resultatmatt och foreslar 6vriga namnder att gora detsamma.

Personalpolitiska mal - BN och MHN

Byggnadsnamnden och miljo- och hilsoskyddsndmnden har i drendena rérande hur
grunduppdragen ska foljas upp beslutat om nyckeltal/indikatorer enligt nedan. Bedéms

nagra indikatorer sarskilt viktiga kan mal formuleras.

Nr Mal och/eller nyckeltal 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Mal
P1 Sjukfranvaro %, personalpolitiskt mal namnd - - 3,5 4,4 - 5,0
P2 Langtidsfriska %, personalpolitiskt mal namnd - - 77 66 - 60
P3 Heltidsanstallda namnd %, personalpolitiskt mal namnd - - 98 98 - 90
P4 Skyddsombud (%), personalpolitiskt mal namnd - - 100 100 - 90
P5 Chefer med max 30 medarbetare (%), personalpolitiskt mal - - 91 82 - 85
P6 Medarbetarenkdten medelvarde OSA, personalpolitiskt mal namnd - - 5,0 51 - 4,8
P7 Personalomséattning (%), personalpolitiskt mal namnd - - - - - 3-6
P8 Medarbetarundersokning HP (%), personalpolitiskt mal namnd - - - - - 100

P9 Kompetensférsérjningsplan (Ja/Nej), ej mal - - - - -

P10 | Systematiskt arbetsmiljdarbete (Ja/Nej), ej mal - - - - -

P11 Medarbetarundersékningen resultat (index), ej mal - - - - -

P12 | Anstéllda antal (st), ej mal - - - B -

P13 | Genusfordelning namnd (%), ej mal - - - - -

P14 | Medeldlder namnd (ar), ej mal - - - - -

P15 | Aldersfordelning namnd (10-arsklasser), ej mal - - - - -

P16 | Anstdllningsariyrket namnd (ar), ej mal - - - - -
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10. Forvaltningens planering, styrning och ledning

Utifran uppdrag och ansvar styr namnderna huvudsakligen genom verksamhetsplaner med
tillhérande tillsyns-, kontroll- och aktivitetsplaner. Namndsansvarig forvaltningschef styr
overgripande genom handlingsplaner som normalt tas som information i némnderna.

Avdelnings- och enhetschefer styr genom aktivitetsplaner och individuella planer.

Verksamhetsplan Namnderna tar beslut om en verksamhetsplan fér kommande ar.
Planen &r paketerad som en plan déar respektive ansvarsomrade
kan sarskiljas.

Tillsyns- och Tillsynsplan- och aktivitetsplan ar en bilaga till namndens
aktivitetsplan verksamhetsplan.

miljo- och

halsoskydds-namnden

Tillsynsplan Tillsynsplan plan och bygglagen ar en bilaga till namndens
byggnadsnamnden verksamhetsplan.

Handlingsplan Forvaltningsdvergripande aktiviteter ska finnas i specifika

handlingsplaner. Exempelvis digitalisering, bostadsbyggande, en
forvaltning, kompetensforsorjning, osv

Aktivitetsplan Samtliga avdelningar tar fram en aktivitetsplan som beskriver
avdelningsspecifika aktiviteter.
Individuell plan Samtliga medarbetare har en individuell plan. Struktur och former

for detta finns i gemensamt faststalld rutin.
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11. Uppfoljning och utvardering

For en larande organisation ar det av yttersta vikt med uppfoljning av verksamheten.
Uppfdljning av nyckeltal/indikatorer sker utifran foljande perspektiv: personal, ekonomi,
kund och verksamhet. De nyckeltal som ar sarskilt viktiga eller nyckeltal inom omraden dar
namnderna 6nskar en forflyttning satts ett malvarde eller malintervall som f6ljs enligt den

frekvens som anses lampligt.

Namndernas uppfoljning genom tertial- och arsrapport samt internkontrollplan

Uppfoljning av verksamhetsplanen inklusive riskanalys- och internkontroll gors vid tertial och
helar. For helaret gors for samtliga nyckeltal en analys kring trender 6ver tid och eventuella
behov av styrning i nagon riktning. Sarskilt viktiga omraden och sakomraden i behov av

forandring sattas malnivaer eller malintervall av namnderna infor nytt verksamhetsar.

Lopande uppfoljning forvaltning och avdelningar

Forvaltningen foljer I6pande upp verksamheten. Det samordnas pa ledningsgruppsmoten
genom:

- uppféljning av nyckeltal

- uppfdljning av handlingsplaner

- uppfoljning av aktivitetsplaner

Utvardering av planerings- och uppfoljningsprocessen

Arlig utvardering av planerings- och uppféljningsprocessen.
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Inledning

Verksamhetsplanen utgar fran kommunfullmaktiges beslut 2023-06-19 om planeringsdirektiv och
budget samt beslutad anvisning for verksamhetsplanering.

Fritidsnamndens vision ar att:

Umea ska vara en idrottskommun som kdnnetecknas av ett brett idrottsutdvande, idrott pa elitniva,
ett stort utbud av arrangemang och en god samverkan med andra aktorer.

Umea ska vara en ungdomskommun som kdnnetecknas av en utvecklande, framjande och trygg
miljo, ett attraktivt fritidsutbud och ungas medskapande och deltagande i den demokratiska
processen.

Umea ska vara en hdlsokommun som erbjuder kommunens invanare en livsmiljo som framjar en god
folkhalsa med majligheter till inflytande, delaktighet, social gemenskap, spontanverksamhet, motion,
rekreation, friluftsliv och rorelserikedom.

Umea ska vara en féreningskommun som mojliggér och stodjer ideellt engagemang som bidrar till
ett brett och berikande fritidsutbud som ar jamlikt och inkluderande for alla.

Fritidsforvaltningens organisation
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Fritidsnamndens grunduppdrag

Fritidsnédmnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och hallbart

fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och mojlighet till utveckling har en sarstallning.

Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande motesplatser, for unga liksom for vuxna med

intellektuell funktionsnedsattning.

Namnden har det samlade ansvaret for handlaggning av kommunens féreningsbidrag, samt ett

sarskilt uppdrag att stodja foreningslivet och framja det ideella engagemanget.

Namnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanldggningar, bade for elit- och

breddidrott. | uppdraget ingar aven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande atgarder.

Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard samt ansvara for

simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Grunduppdragets genomforande

Fritidsforvaltningen skoter och driver idrotts- och fritidsanldaggningar, friluftsliv och
rekreationsomraden samt badanlaggningar. Fritid genomfor insatser inom ungdoms- och fritids-
gardsverksamhet. Fritid handlagger bidrag samt &r radgivande kontakt och stéd mellan kommunen

och det organiserade foreningslivet.

Uppfoéljning

Uppfoljning av fritidsnamndens grunduppdrag och tillfalliga satsningar sker varje tertial. Namndens
verksamheter har aktivitetsplaner som foljs upp regelbundet. Uppfoljningen resulterar i en rapport
dar namnden samtidigt foljer upp utfall kring ekonomi och personal. | slutet av aret aterrapporteras
dven matbara mal och indikatorer enligt bilaga 2, styrkort 2024. Enskilda beslut dokumenteras och
foljs upp I6pande enligt plan. Tertialvis foljer namnden ocksa upp atgarderna i internkontrollplanen.
Utover detta gors ocksa ett antal revisioner av verksamheten varje ar, antingen av
kommunrevisionen eller internt inom ramen for kvalitetsarbetet. Resultatet av revisionerna och
eventuella atgarder aterkopplas till namnd. Baserat pa rapportering och revision gér namnden
beddmning av grunduppdragets genomférande och aterrapporterar bedémningen till

kommunfullmaktige.
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Plan for inriktningsmal och program

Inriktningsmal 2. Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Program for social hallbarhet:

Programmets syfte dr att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade skillnader
mellan medborgarna genom att bygga kommunen och verksamheterna sa jamlikt och jamstallt som

mojligt och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla.

Fokusomrade 1. Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Detta fokusomrade syftar till att Umea pa vag mot 200 000 invanare ska fortsatta vara en trygg,
Oppen och socialt sammanhallen kommun med hog grad av tillit och valbefinnande.

1.3 Férebyggande insatser och trygghetsarbete

En utdkning av det forebyggande arbetet — att tidigt na ut med stéd och att med ratt insatser stérka
tilltron till samhallets institutioner och delaktighet i samhallet och minska social oro for att pa sa vis
forebygga behov av mer genomgripande insatser inom ramen for trygghetsuppdraget for Umea

vaxer — tryggt och sakert.
Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsndmnden beviljar arligen stéd i form av bidrag och subventionerade lokaler till
civilsamhallet vilket sammantaget skapar avgérande forutsattningar for ett rikt och hallbart
foreningslivi kommunen.

e Fritidsnamnden arbetar med fokus pa ungas delaktighet genom att verksamheten moter
ungdomarna pa en frivillig bas och arbetar utifrdn ungdomars behov av fritidsaktiviteter.
Genom detta arbetssatt bidrar verksamheten till unga manniskors mojlighet att vaxa som
individ och bidra till att utveckla sin och andras fritid.

e Fritidsnamndens verksamheter arbetar med att utveckla samverkan med olika aktorer,
civilsamhallet, myndigheter och andra forvaltningar i syfte att mota malgruppernas behov pa
basta satt.

e Fritidsndmnden kommer att genomfora riktade insatser i syfte att starka arbetet med att

Umea ska véxa tryggt och sdkert.
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Fokusomrade 3. Barns uppvaxtvillkor

Umea kommun ska vara en bra plats att vaxa upp pa och alla barn i var kommun ska ha goda, jamlika
uppvaxtvillkor, oavsett foraldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval.

3.1 Barn och ungdomars ratt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska

sakerstallas

Arbetet utgar ifran barnkonventionens grundlaggande principer om barnets ratt att uttrycka sina
asikter och bli lyssnade pa i alla fragor som ror det, och ar en del i det pagaende arbetet med dialog
och demokratiutveckling med fokus pa utvecklad medborgardialog.

Fritidsnamndens verksamhet

e | fritidsndmndens bidragsregler finns grundldggande krav pa ideella foreningar. Foreningar
som bedriver verksamhet for barn och unga ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet
med FN:s barnkonvention och lagstiftning kopplat till den. Flera av stéden till féreningslivet
syftar till att stimulera foreningar att bedriva barn- och ungdomsaktiviteter for att det ska
finnas ett brett utbud av aktiviteter for barn och unga i hela kommunen.

e Fritidsnamndens verksamhet med inriktning mot unga arbetar med utgangspunkt i ungas
behov och stravar efter att det ska finnas ett brett utbud av aktiviteter i hela kommunen.
Malgruppens sjalvupplevda behov och delaktighet i planering, genomférande och uppfdljning
av verksamhetens utbud ar prioriterat.

3.2 Motverka barnfattigdom

Arbetet mot barnfattigdom utgar ifran Umea kommuns handlingsplan fér halverad barnfattigdom.
Fritidsndmndens verksamhet

e Fritidsndmndens roll blir framst att mildra effekten av den barnfattigdom som rader och
arbetar med att identifiera och ta bort upplevda hinder for deltagande pa sin fritid. Ndmnden
ger bidrag till olika kategorier av foreningar och tillgangliggér anlaggningar och motesplatser.
Bidraget ar viktigt for att 6ka inkludering av barn och ungdomar med olika intressen.

e Fritidsnamnden arbetar for att starka friluftslivet och att erbjuda kostnadsfria aktiviteter som
till exempel 6ppna skidspar, motionsspar, utegym och allméanhetens tider pa isytor och
fotbollsplaner samt samordnar gratis lovaktiviteter for barn och unga.

e Namndens verksamhet fritid unga ar kostnadsfri fér malgruppen for att inkludera alla Umea
kommuns medborgare.

3.3 Forebyggande folkhalsoarbete

Folkhédlsoarbetet ar en viktig del fér att uppna en socialt hallbar utveckling genom att skapa goda
levnadsvillkor och utvecklingsmaijligheter for hela befolkningen i Umea kommun. Bade det
hélsoframjande och det sjukdomsférebyggande arbetet ar viktigt. Inom fokusomradet barns
uppvaxtvillkor prioriteras kommunens folkhdlsoarbete med barn och unga, men arbetet ar viktigt
livet ut och ett folkhdlsoperspektiv med fokus pa jamlika forutsattningar for en god folkhélsa ska
genomsyra hela programmet.
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Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsnamnden ger bidrag till foreningslivet i syftet att bidra till ett hallbart foreningsliv och
framja folkhalsa genom att mojliggora ett brett utbud av fritidsaktiviteter. Namnden arbetar
med att bidra till att skapa miljoer dar fysisk aktivitet utan inriktning pa prestation stimuleras.

e Fritidsnamnden arbetar for att tillgdngliggdra anldggningar och motesplatser utifran
narhetsprincipen. Mojlighet till spontanaktiviteter och upptéacka rorelsegladje ar ett viktigt
inslag i namndens arbete.

e Fritidsgardarna och ungdomens hus erbjuder sammanhang dar unga far vaxa och utvecklas,
men ocksa majlighet till fysisk aktivitet utanfor det organiserade féreningslivet.

Fokusomrade 4. Boende och bebyggelsemiljo

Detta fokusomrade handlar om att i takt med fortsatt tillvéxt utveckla boendemiljéer som &r trygga,
tillgangliga och som framjar delaktighet samt méten mellan manniskor.

4.2 Starka motesplatser och 6verbrygga barriarer

Arbetet utgar ifran rekommendationerna i rapporten Umeas stadsdelar — sa star det till, samt
Program for hallbar landsbygdsutveckling i Umea kommun, som understryker vikten av att starka
motesplatser, skapa forutsattningar for socialt sammanhallna stadsdelar och tatorter, samt platser
och motverka saval fysiska som sociala barridrer i det offentliga rummet.

Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsndmnden arbetar for att stotta foreningar att driva egna anldggningar och
samlingslokaler som komplement till kommunala anlaggningar och métesplatser. Det ar
viktigt for att sakerstalla att det finns ett utbud av fritidsaktiviteter i hela kommunen for att
skapa engagemang och delaktighet samt ett hallbart féreningsliv.

e Fritidsndmnden arbetar for att tillgdngliggdra anldggningar och métesplatser utifran
narhetsprincipen samt bidra till rorelserika miljoer. Till exempel att det ska finnas
anlaggningar i alla stadsdelar, 6ppna fritidsgardar, mobil fritidsgard och badanldggningar.

Tilliggsuppdrag fran fritidsndmnden
Att forstarka uppdrag 35* med tillagget:

e attidialog med tekniska namnden och kommunstyrelsen genomféra éversynen av
anlaggningsstrukturen for idrotts-, fritids- och badanlaggningar. Vidare ges uppdrag att
analysera utvecklingen av framtidens friluftsliv, foreningsstéd samt ta hansyn till
klimatférandringar.

*Uppdrag 35: Kommunfullmaktige gav fritidsndmnden i tillaggsuppdrag ar 2020 och 2021 att analysera
namndens kostnader for anlaggningar (egna samt férhyrda) i syfte att sdkra en langsiktig hallbar struktur inom
namndens ekonomiska forutsattningar.
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Tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Tillaggsuppdrag: 2023:1

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndamnderna i uppdrag att 6ka omstallningen av
namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen dkar.

Fritidsnamndens verksamhet

e Behalla och utveckla. Fritidsnamnden ska skapa forutsattningar for medarbetare att vilja vara
kvar inom forvaltningen och utvecklas i sin profession eller mot nya roller och uppdrag.

e Okat samarbete. Fritidsndmnden ska arbeta fér ett 6kat samarbete mellan verksamheterna.
Detta ska forbattra mojligheter for bade bemanning av verksamheter och bevarande av viktig
kompetens.

Tillaggsuppdrag: 2023:2

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka samarbetet och
ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.

Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsnamnden kommer att fokusera pa att sdkerstalla att ratt agenda lyfts i rétt forum och
att gemensamma utmaningar utifran grunduppdraget diskuteras éver namnds- och
forvaltningsgranser.

Tillaggsuppdrag 2023:4

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, tekniska ndmnden och fritidsnamnden i uppdrag att
utreda olika alternativ for en framtida och hallbar lokalisering av fritidsnamndens behov géllande
fotbollstalt. Alternativen ska belysa ekonomiska konsekvenser ur bade fastighets- och
verksamhetsperspektiv, samt eventuella andra verksamhetsmassiga konsekvenser. Dialog med andra
namnder och férvaltningar ska ocksa ske for att studera eventuella mojligheter till samlokalisering
med kommunens andra verksamheter.

Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsndamnden kommer tillsammans med tekniska namnden att tillsatta en arbetsgrupp
utifran uppdraget for att utreda tillaggsuppdraget.
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Plan for att na personalpolitiska mal

Vilfarden star infor stora utmaningar gallande finansiering och personalbrist. Umea kommun
behover darfor fornya arbetssatt for att klara utmaningarna och har ger digitaliseringen avgorande
mojligheter. Umea kommun behover ocksa forbattra samverkan over forvaltningsgréanserna och med

andra organisationer.

Mal 5. Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhillet.

Kompetensforsorjningsplanen revideras och finns som utgangspunkt i all rekrytering. Andel

heltidsanstallda ska 6verstiga 90 procent.

Mal 6. Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger férutsattningar for goda
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Fritidsnamndens chefer ska ges forutsattningar for ett narvarande och engagerat ledarskap genom
ett ndra stod fran stodfunktioner, sa som HR. Malet for ledarskapet &r att ha ett hogre vérde i
medarbetarenkaten an kommunens varde for ledarskap. Fritidsnamndens chefer ska som riktvarde

inte ha fler medarbetare an 30.
Mal 7. Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och
jamstallda arbetsforhallanden.

Fritidsnamndens arbete med aktiv rehabilitering och ett aktivt engagerat ledarskap ska generera en
sjukfranvaro som understiger féregdende ars totala sjukfranvaro. Arbetet ska syfta till att minska

sjukfranvaron och 6ka andelen langtidsfriska.

Sjukfranvaro, procent

Andel langtidsfriska 70 71 55
Andel heltidsanstallda 90 80 88
Andel skyddsombud med introduktionsutbildning 100 100 78
Andel chefer med max 30 medarbetare 100 100 100
Medelvirde medarbetarenkaten 5,1 i.u. 5,0

Umea kommun, Fritidsnamnden, verksamhetsplan 2024 9 (14)



44124 Anmaélningsarenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmaélningsdrenden 2024-02-26 : Fritidsnamnden verksamhetsplan 2024

Drift- och investeringsbudget

Umea kommuns verksamheter styrs av kommunfullmaktiges uppdrag, mal och budgetramar for drift
och investeringar. Av kommunfullmaktige faststalld budgetram fér namnd innefattar
medelstilldelning for samtliga kostnader for namndens verksamhet. Budgetramen ar
nettokostnadsram och har faststallts utifran nuvarande organisation. Eventuella
organisationsoversyner och/eller 6verforing av verksamheter till nytt ansvar regleras genom beslut

om teknisk foérandring av budgetram.

Driftbudget

Fritidsndmnden har ar 2024 tilldelats en driftram om -152,8 mnkr. Denna ram fordelas mellan

namndens verksamheter enligt tabellen nedan:

Budget Budget
2023 2024 forandring

Ledning/gemensamt -3,2 -3,3 -0,1
Foreningsbyra/stab -44,0 -43,7 0,3
Drift 27,7 28,8 11
Bad 43,3 46,4 31
Unga 28,6 -30,6 2,0

146,83  -152,8 6,0

Jamfort med ar 2023 har namnden fatt en 6kad ram om 6,0 mnkr varav 0,8 mnkr ar tillskott till
Navets lokalhyra, och 1,0 mnkr avser justering av PO-paldgget som hojts fran 42,75 % till 44,05 %.
Kvar av tilldelade medel &r da 4,2 mnkr att fordela mellan ndmndens verksamheter. Berdknat behov
for kostnadsokningar 2024 ar dock betydligt mer an tilldelade medel. For att kunna verkstalla
grunduppdraget med tilldelad ram, kommer fritidsnamnden behdva géra omprioriteringar, se éver
taxor samt justera kvalitet och ambitionsnivaer.
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Investeringsbudget

Kommunfullmaktige har faststallt investeringsbudget for 2023—-2024 och plan for 2025-2027.
Investeringsbudgeten for 2023 har reviderats, dels med belopp ombudgeterat fran tidigare ar, dels
har arsbudgeten for reinvesteringar indexuppraknats med 10 %. Budget for utbyte av
konstgrasplaner har dubblerats samt rédknats upp med 10 %, darmed bedéms den técka utbyte av tva

konstgras per ar.

Rev Summa
budget Budget Plan Plan Plan 2023-
Kategori 2023 2024 2025 2026 2027 2027

Fastighetsrelaterade
Carlslund idrottsplats Paborjad -25,0 -12,4 0,0 0,0 0,0 -37,4
Athena fritidgard Paborjad -01 -2,9 0,0 0,0 0,0 -3,0
Savar fritidsgard Paborjad -0,3 -2,7 0,0 0,0 0,0 -2,9
Umelagun Paborjad -3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,7
Ram lokalanpassningar Reinvestering -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,4
-47,4

Ovriga (egna)

Brygga Norrbyskar Paborjad -1,2 -1,2 0,0 0,0 0,0 -2,4
Inventarier nya anldggninga Ej paborjad 0,1 -1,2 0,0 0,0 0,0 -1,2
Reinvesteringar enl utbytesplan Reinvesteing -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -42,3
Utbyte konstgrasplaner Reinvesteing -6,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3 -31,5
-77,4
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Bilaga 1. Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt

Utmaningar:

e Reinvesteringar till att bibehalla anldggningar och lokalers standard for att tillgédngliggora
anlaggningar for foreningar och medborgare i Umea.

e Negativ klimatpaverkan kan minska mojligheten till vinteraktiviteter.

e Okade eller férandrade krav pa anldggningarna fran specialférbund innebir kostnader.

e Bibehalla ett aktivt foreningsliv i hela Umed kommun oavsett vad som hander i var omvarld
de narmaste aren.

e Risk att foreningar inte klarar av 6kade driftskostnader for egna anldggningar.

e Skapa forutsattningar for féreningar att rekrytera och behalla ideella ledare, aktiva och
fortroendevalda.

o Kompetensforsorjning, svart att rekrytera personal med ratt kompetens och det finns risk att
kvaliteten pa verksamheten paverkas negativt. Galler framst idrottsplatsarbetare,
badpersonal och fritidsledare.

e Kompetensbrist och avsaknad av specifika utbildningar for roller som badmastare och
badvard, i kombination med en tuff konkurrenssituation om kvalificerad arbetskraft, utgor en
central utmaning for Umea kommuns badanlaggningar.

e Umed kommuns mal att vaxa till 200 000 invanare kraver mer resurser for att moéta ett dkat
behov inom samtliga av namndens verksamheter.

e Samverkan internt med andra forvaltningar, kan forsvaras av stuproérstank.

e Lagkonjunktur med mindre skatteintakter trots fler invanare.

Majligheter:

e Ett rikt, jamlikt, jamstallt foreningsliv med manga ideellt engagerade medborgare.
e |drottshogskola och idrottsgymnasium.

e Samverkan internt med andra férvaltningar.

e Vaxande stad.

e God kompetens och mod i Umea med foreningsliv och néringsliv som vagar satsa.

e Bra anldggningsbestand med bra spridning i hela Umea kommun, nérhetsprincip.
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Bilaga 2. Fritidsnamndens styrkort 2024

Verksamhet: Bad

Uppdrag/process

Resultat- och analysmatt

Matning 2022

Malvirde 2023

Matning 2023

Malvirde 2024

Erbjuda badupplevelser

Antal besok pa badanlaggningar

grundskolans elever

e Navet 183 900 265 000 265000

e Umelagun 34236 30000 30000

e Vallabadet 29592 23000 23 000

e Sévar simhall 37234 36 500 36 500

e Hemgardens bad och gym 14 389 25000 25000

e Storsjohallen 78 467 120 000 120 000

e Obbolabadet 4813 5500 5500

Summa: 382631 505 000 505 000

Bedriva simundervisning till fér- och Andel simkunniga vid utgang av arskurs 3 62 % 80 % 80 %

Verksamhet: Drift

Uppdrag/process

Resultat- och analysmatt

Matning 2022

Malvidrde 2023

Matning 2023

Malvédrde 2024

Tillgéngliggora platser for rorelse- Antal timmar i vara anlaggningar vigda for allmanhetens tider 2225 >1500 >1 500
rikedom, rekreation och friluftsliv

Tillgéngliggéra anlaggningar for Rankning béasta idrottsstad (SVT) 3 1-5 1-5
idrotts- och fritidsverksamhet Oka nyttjande av kommunens lokaler och anldggningar (timmar) 102 388 100 000 100 000
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Verksamhet: Unga

Uppdrag/process Resultat- och analysmatt Mitning 2022  Malvdrde 2023  Métning 2023 | Malvirde 2024

Skapa attraktiva, inkluderande Aktivitetsutbudet ska vara kostnadsfritt 100 % 100 % 100 %
fritidsaktiviteter med unga Motesplatsenkat:

e Upplevelse av trygghet, bemétande 91% 91% 91%

e Upplevelse av demokrati/inflytande inom Fritid unga 63 % 75% 75 %

(delmal inom parentes) (65 %) (65 %)

e Genomsnittssvar i enkdten 4,2 4,3 4,3

Ett jamstallt besdksantal mellan kénen pa Fritid ungas 41/59 50/50 50/50

métesplatser (flickor/pojkar) (delmé&l inom parentes) (40/60) (40/60)

Antal besokare pa fritidsgardar kvallstid 56 590 68 000 68 000

Skapa attraktiva inkluderande Antal besékare vid kostnadsfria arrangemang/métestillfallen 6200 5000 5000

fritidsaktiviteter med vuxna med
funktionsnedséittning Antal arrangemang/métestillfallen 127 200 120

Verksamhet: Féreningsbyra, stab

Uppdrag/process Resultat- och analysmatt Métning 2022 Malvarde 2023  Matning 2023 | Malvarde 2024
Stodja foreningslivet genom bidrag, Flickors andel av deltagartillfallen med aktivitetsstéd (HT, VT) 46,1 % >47 % 46 % >46 %
samverkan, radgivning och Flickors andel unika individer med aktivitetsstod (HT, VT) 48,6 % >47 % 48 % >48 %
lotterihantering Andel personer i dldern 7-20 ar aktiva i féreningsverksamhet i Ingen Ingen 57 % 60 %
jamforelse med Umea kommuns medborgare (SCB) uppgift uppgift
Antal unika féreningar som blivit beviljade féreningsbidrag 368 350 360
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1 Inledning

For- och grundskolenamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet sasom kommunal
pedagogisk omsorg, forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.
Namnden ar saledes ansvarig for att alla barn och elever boende i kommunen har tillgang till férskola
och skola inom kommunal eller fristaende regi. | ndmndens ansvar ingar dven att férdela resurser till
saval kommunala enheter som till de fristaende. | enlighet med det nationellt lagstadgade uppdraget

ar Umea kommun huvudman for forskola och skola som bedrivs i kommunal regi.

For- och grundskolenamndens verksamhetsplan beskriver hur verksamheterna som ndmnden
ansvarar for ska styras och planeras under kommande verksamhetsar. Ansvaret utgar dels utifran
kommunfullmaktiges beslutade planeringsdirektiv samt tilldelad budgetram, dels utifran det

nationellt lagstadgade uppdraget.

Verksamhetsplanen redogdér for hur namnden ska férverkliga det av kommunfullmaktiges beslutade
grunduppdrag, program med inriktningsmal samt fordelning av tilldelad budget tillsammans med det

nationellt lagstadgade uppdraget.

For- och grundskolenamnden har tillsammans med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
formulerat tre I&ngsiktiga strategiomraden?. Respektive strategiomrade aterger hur namnderna
amnar forverkliga det nationellt lagstadgade uppdraget tillsammans med det kommunala uppdraget.
Strategiomradena syftar ocksa till att skapa forutsattningar for en sammanhallen utbildningskedja

dar overgangar mellan olika skolformer starks.

Resursfordelning och kompetensférsorjning ar viktiga forutsattningar for verkstallande av saval det

kommunala som det nationella uppdraget.

! Dessa formulerades och beslutades 2016.
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1.1 Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning
Kommunalt Grunduppdrag som kommunfullmaktige fattat beslut om och som fér- och
Grunduppdrag grundskolenamnden ska genomféra. Grunduppdraget ingar i den av kommunfullmaktige

faststallda reglementet.

Lagstadgat nationellt
uppdrag

Uppdrag som faststalls genom nationell lagstiftning sasom skollagen, skolférordning och

laroplanen for forskolan, grundskolan, forskoleklass och fritidshem samt anpassad grundskola.

Reglemente

Ett reglemente ger de grundldggande reglerna for ansvar och beslutanderatt i en kommun
(kommunallagen 2017:725). Reglementet faststalls av Kommunfullméaktige och beskriver
namndens ansvar, att verksamheten bedrivs i enlighet med de grunduppdrag, mal och
riktlinjer som fullméaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning

samt bestdmmelserna i reglementet.

Inriktningsmal

Mal faststallda av kommunfullmaktige for att skapa riktning och férandring inom en viss fraga

eller avgransat omrade. Inriktningsmal ar gemensamt for flera namnder.

Program

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullmaktige antar. Ett program beror oftast flera namnder. Inom respektive program

finns ett eller flera fokusomraden.

Namndmal och

uppdrag

Utdver grunduppdraget kan for- och grundskolenamnden fatta beslut om ytterligare
namndmal och uppdrag med tillhorande strategier och insatser for att bidra till férverkligande

av malen med utbildningen.

Systematiskt
kvalitetsarbete (SKA)

Umea kommun ar huvudman fér pedagogisk verksamhet som &r nationellt lagstiftad och
bedrivs i kommunal regi. Huvudmannen ar enligt skollagen ansvarig for att planera,

genomfdra, analysera och félja upp utbildningens effekt i sin helhet mot de nationella malen.

Strategiomraden

Genomforandet av det kommunala grunduppdraget och reglementet samt det nationellt
lagstiftade uppdraget beskrivs utifran tre strategiomraden. Strategiomraden ar Okad

likvérdighet, Férbdttrade studieresultat samt Attraktiv utbildning.

Resultatmatt i

styrkortet

Mater utfall av namndspecifika och personalpolitiska mal mot ett forvantat malvarde.
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2 For- och grundskolenamndens grunduppdrag

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang till
forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristdende verksamheter.
Namnden ansvarar for kommunal forskola inklusive forskolor pa minoritetssprak, pedagogisk omsorg
i form av dagbarnvardare och nattisverksamhet, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och

fritidshem.

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och till fristaende verksamheter
enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har namnden ansvar for skolpliktsbevakning och samverkan med
fristaende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja tillstand och genomféra tillsyn

av fristaende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Namnden ska sakerstalla att den kommunala utbildningen utgar fran grundlaggande demokratiska

varderingar och alla barn och elevers lika varde.

Reglemente
Namnden ansvarar vidare for de aligganden som féljer av skollag och annan lagstiftning, exempelvis
for att det finns skolbibliotek, elevhalsa, studie- och yrkesvagledning samt modersmalsundervisning

liksom for myndighetsutovning sdsom skolskjuts och interkommunala fragor.
Namnden svarar for ledning, samordning och utveckling av det kommunala skolvasendet.

Namnden ska:

e Ansvara for arbetsmiljon for de barn och elever som finns i ndmndens verksamhet

e Samverka med Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden for larande och utveckling av barn
och ungdomar i ett kommunalt helhetsperspektiv.

e Samordna kommunens kvalitetsredovisning for forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

e Svara for en god samverkan med barn, elever, foraldrar och adekvata
organisationer/féreningar.

e Utreda ansokan om tillstand for fristdende huvudman att bedriva forskoleverksamhet eller
enskild pedagogisk omsorg, genomféra en dgar- och ledningsprévning samt prévning av ek.
forutsattningar.

e Genomfora regelbunden tillsyn av sadan fristdende verksamhet som beviljats godkdannande
enligt ovan.

e Samverka med Umea universitet och 6vriga hogskoleutbildningar i Umea.
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2.1 Nationellt lagstadgat uppdrag

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med aktuell lagstiftning. Sedan
2020 galler Barnkonventionen som svensk lag och ar inkorporerad i skollag och laroplaner. Det
innebar att ett barnrattsperspektiv ska beaktas med utgangspunkt i de fyra grundprinciperna som
beskrivs i artiklarna 2, 3, 6 och 122.

Utbildningen som huvudmannen ansvarar for syftar till att barn och elever ska inhamta och utveckla
kunskaper och varden. Utbildningen ska vila pa demokratisk grund och samtliga som verkar i

utbildningen ska motverka alla former av krankande behandling.

Utbildningen ska framja varje barns och elevs utveckling och ldrande samt en livslang lust att lara.
Barn och elever ska ges ledning och stimulans for att utvecklas sa langt som mojligt. | detta ingar en
stravan att uppvaga skillnader mellan barn och elevers olika forutsattningar att tillgodogora sig

utbildningen. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Huvudmannen ansvarar for att systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla

verksamheten sa att de nationella malen kan uppfyllas.

2.2 Uppfoljning av grunduppdrag

For- och grundskolenamnden har fattat beslut om nar de olika delarna i uppdragen, saval det

kommunala grunduppdraget som det nationellt lagstadgade, ska féljas upp.

Av for- och grundskolendgmndens beslutade arshjul framgar nar uppféljning av det lagstadgade och

kommunala uppdraget sker. Arshjulet revideras varje ar.
Uppfoljning av det kommunala grunduppdraget genomfors genom:

e Arsrapport av namnduppdrag och nimndmal samt internkontroll.
e Forenklad rapport av ekonomi, personal och KF-uppdrag.

e Delarsplan av namnduppdrag och internkontroll.

e Aterrapportering kompetensforsorjningsplan.

e Aterrapportering Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM).
Uppfoljning av det nationellt lagstadgade uppdraget genomfors genom:

e Aterrapportering av enkitresultat for férskoleenkaten i forskolan.
e Aterrapportering av enkitresultat av elevenkit i forskoleklass, fritidshem, grundskola och

anpassad grundskola.

2 Om alla barns lika virde, inget barn far diskrimineras (artikel 2). Om barnets basta (artikel 3). Om alla barns ratt till liv,

overlevnad och utveckling (artikel 6). Om barns ratt till delaktighet och inflytande (artikel 12).
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e Aterrapportering fran elevhilsan samt halsa, larande och trygghet.

e Arlig plan mot kriankande behandling.

e Aterrapportering av maluppfyllelsen i grundskolan och anpassad grundskola.

e Kvalitetsdialog utifran férvaltningens sammanstallda underlag i relation till det nationella
uppdraget samt ndmndspecifika mal.

e Huvudmannens kvalitetsrapport som visar pa maluppfyllelsen i relation till det nationella

uppdraget samt ndmndspecifika mal.

3 Strategiomraden fér grunduppdragets genomférande

Fér- och grundskolendmnden har utarbetat tre I&ngsiktiga strategiomraden, Okad likvérdighet,
Hégre maluppfyllelse och Attraktiv utbildning, vilka visar hur saval det kommunal som det nationellt

lagstadgade uppdraget ska genomforas och forverkligas i ett langsiktigt perspektiv.

3.1 Okad likvirdighet

Alla barn och elever, oavsett social och ekonomisk bakgrund, kon, sexuell laggning,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet och funktionsnedséattning, ska ges

forutsattningar for att nd malen med utbildningen.

En likvardig skola for alla barn och elever syftar till att kompensera for och utjamna skillnader som

uppstar i och med socioekonomiska skillnader, behov och férutsattningar.

For att utjamna skillnader mellan barn och elever har namnden beslutat om
resursfordelningsmodeller som bidrar till likvardiga forutsattningar skolornas arbete for att eleverna
pa skolan ska na malen fér utbildningen oavsett barnens och elevernas socioekonomiska bakgrund,

kon och funktionsnedsattning.

Utifran tillgangliga resurser handlar det om att i de pedagogiska verksamheterna arbeta pa ett
kompensatoriskt satt i syfte att starka likvardiga forutsattningar fér barn och elever att na malen

med utbildningen.

For 6kad likvardighet i ett samhaélle i fordndring behover det langsiktiga arbetet med digitalisering
inom ndmndens omrade vara i fokus. Kunskaper i att hantera och anvanda digitala verktyg ger goda
forutsattningar att delta i fortsatt utbildning och ett framtida arbetsliv samt kan bidra till minskad

kansla av utanforskap.

3.2 Forbattrade studieresultat

Alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande. Utbildningen ska praglas av
ledning och stimulans samt hoga férvantningar pa att eleverna kan och vill ldra och utvecklas. Att na

malen med utbildningen ar en viktig skyddsfaktor fér barnet och elevens mojlighet till en fungerande
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framtid. Genom att nd kunskapsmalen i skolan far eleven 6kade mojligheter att valja utbildning och

arbete. Undervisningens kvalitet dr avgorande for barns och elevers forutsattningar att na malen.

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete i forskola och skola identifieras pa vilket satt undervisningen
moter upp barn och elevens behov av ledning och stimulans. Det systematiska kvalitetsarbetet ger
kunskaper pa olika nivaer i styrkedjan om nuléget, atgarder och effekten av dessa samt en analys av

vad som ytterligare behdver goras for att starka elevernas maluppfyllelse.

Med utgangspunkt i den samlade bilden som ges i uppféljning och analys tar huvudmannen ansvar

for utvecklingen av utbildningen.

3.3 Attraktiv utbildning

Hog kompetens hos rektorer, forskolldrare och larare och 6vrig personal inom forskola och skola
utgor en framgangsfaktor for barnens larande, trygghet och trivsel i den pedagogiska verksamheten.
Undervisningens kvalitet och utvecklingen av undervisningen i relation till barnens behov och
forutsattningar ar beroende av personalens utbildningsniva och kompetens. Detsamma géller barn
och elevers mojlighet till delaktighet och inflytande, trygghet och studiero. Med behorig och
kompetent personal sdkerstalls att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad

erfarenhet.

Kompetensforsorjningen ar darfor en viktig forutsattning for bibehallen kvalitet i forskolan och
skolan. Detsamma galler att bedriva ett aktivt, systematiskt och medvetet arbetsmiljdarbete som

inkluderar barns och elevers delaktighet tillsammans med personalen.

Kunskap och kompetens utvecklas ocksa genom ett ndra samarbete med universitet och hogskola. |
detta samarbete mots professioner i kollegial samverkan i syfte att starka undervisningens kvalitet

och dérmed bidra till barn och elevers maluppfyllelse saval kunskapsmaéssigt som socialt.
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4 For- och grundskolendmndens mal och uppdrag

For- och grundskolenamndens 6vergripande mal &r att andelen elever som blir behériga till
nationellt gymnasieprogram ska éka. For att folja hur val utvecklingen sker mot det langsiktiga
malet har delmal formulerats inom respektive strategiomrade. Delmalen f6ljs i sin tur upp genom
resultatmatt. Resultatmatten for respektive delmal framgar i styrkortet®. Uppféljning av

overgripande mal samt delmalen sker inom ramen fér huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Nedan askadliggor styrkortet med 6vergripande mal, delmal och resultatmatt for respektive

strategiomrade.

4.1 Overgripande mal och delmél

Strategiomrade: Okad likvirdighet

FGN delmal Resultatmatt Malvarde 2025

1. Likvardigheten i 1.1 Skolenheter med lagst andel elever med behérighet till nationella 86
studieresultat i gymnasieprogram ska o6ka i hogre grad an 6vriga skolor i kommunen.

Umead kommuns

grundskolor ska 6ka. | 1.2 Skolor med hdgst socioekonomiskt index (SCB:s index) ska ha en hégre andel 79

larare med legitimation (%) och behorighet i undervisande amnen &n
kommungenomsnittet, FGN.
(Snittet for de tre skolor med hogst index)

2. Jamstalldheten i 2.1 Underrepresenterat kon ska utgdra minst 25 procent av eleverna pa 25
elevernas studieval gymnasieskolans yrkesprogram.

till nationellt 2.2 Det underrepresenterade konet av eleverna pa gymnasieskolans 2
gymnasieprogram yrkesprogram ska 6ka jamfort med féregaende ar (procentenheter).

ska oka.

3. Ungas upplevelse 3.1 Ungas upplevelse av att ma bra ska starkas i jamforelse med foregaende ar 72
av att ma bra ska (Halsoenkaten (varje ar) samt Ungaenkaten (vartannat ar))

starkas.

Strategiomrade: Férbattrade studieresultat
FGN delmal Resultatmatt Malvarde
2025

4. Ar 2025 &r Umed 4.1 Andelen elever med behdrighet till ett nationellt gymnasieprogram# ska ¢ka i 92

kommuns grundskolor relation till féregdende ar.

bland de tre forsta 4.2 Andelen elever som nar godkant pa nationella proven i arskurs 3 ska 6ka i relation SV 86

kommunerna jamfort till foregaende lasar.> SVA 65

med kommungruppen MA 76

storre stader avseende | 4.3 Andelen elever som nar godkinda betyg i alla imnen ska oka i relation till 81

andelen elever med féregdende r.

slutbetyg fran arskurs 4.4 Det genomsnittliga meritvirdet ska 6ka i relation till féregdende ar for elever i 231

9. arskurs 9.

5. Narvaron ska oka 5.1 Andelen elever med mer dn 15 procent franvaro ska minska i forskoleklass, 15
grundskola och anpassad grundskola.

3 Styrkortet aterfinns i bilaga 4.
4 Inklusive nyanlianda elever.
5 Deltagit och uppnatt kravnivan i samtliga prov, svenska, svenska som andrasprak, matematik.
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Strategiomradet: Attraktiv utbildning

FGN delmal Resultatmatt Malvirde
2025
6. Andelen barn och | 6.1 Andelen barn i forskolan ska bibehallas. 85
elever i kommunala | (matning oktober varje ldsar)
enheter ska 6.2 Andel elever i skolan ska bibehallas. 87
bibehallas. (métning september varje lasar)
7. Upplevelsen av 7.1 Vardnadshavares upplevelse av trygghet och trivsel i forskolan ska ¢ka i relation till 9,5
stimulans, trygghet, | foregdende ars matning.
studiero, inflytande | 7.2 Vardnadshavares upplevelse av stimulerande undervisning i férskolan ska 6ka i relation till 9,2
och delaktighet i foregdende ars matning.
och fér barn och 7.3 Elevers upplevelse av trygghet i skolan ska 6ka i relation till féregdende ars méatning. 9,0
elevers ldrande ska (FKL-arskurs 9)
6ka. 7.4 Elevers upplevelse av studiero i skolan ska 6ka i relation till féregdende ars matning. 6,8
(Arskurs 1-9)
7.5 Elevers upplevelse av stimulans i skolan ska 6ka i relation till féregaende ars matning. 7,0
(Arskurs 1-9)
7.6 Elevers upplevelse av delaktighet och inflytande 6ver utbildningen ska 6ka i relation till 7,0
foregaende ars matning.
(Arskurs 1-9)

4.2 Personalmal FGN

For och grundskolendmndens verksamheter star infor stora kompetensforsérjningsutmaningar under

de kommande aren. Okande volymer av barn och elever i vara verksamheter i kombination med

farre personer i arbetsfor alder nationellt pa arbetsmarknaden skapar en konkurrens om

arbetskraften. For att mota kompetensforsérjningsutmaningen ar det viktigt att ndmndens

verksamheter tillhandahaller attraktiva arbetsplatser som speglar mangfalden i samhéllet och dar

medarbetare och chefer upplever en hallbar arbetsmiljo 6ver tid. Strategier for att sakra

kompetensforsorjningen beskrivs i for- och grundskolendmndens kompetensférsorjningsplan samt

forvaltningens aktivitetsplan. For- och grundskolenamndens dvergripande personalmal ar:

Personalpolitiska mal fran FGN personalmal Resultatmatt Malvarde
Kommunfullmiktige 2025
KF 5. Umed kommun ska klara 8. Legitimation bland 8.1. Andel legitimerade larare med 86
kompetensforsorjningen genom att vara larare i grundskolan behorighet i minst ett amne ak 1-9 (%)
en attraktiv arbetsgivare och spegla ska sakerstéllas
mangfalden i samhllet. 9. Legitimation och 9.1 Andel legitimerade forskolldrare bland 50
utbildning bland forskolans personal (%)
personal i forskolan 9.2 Andel utbildade barnskotare (%)* 80
ska sakerstallas
KF 6. Umed kommun ska ha ledarskap 6.1 Andel chefer med max 30 85
som ges och ger forutsattningar for goda medarbetare/chef
resultat dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
KF 7. Umed kommuns sjukfranvaro ska 10. Sjukskrivningarna | Sjukfranvaro (%) 6,5
minska genom fokus pa friskfaktorer och | ska minska framst - - —
jéimstéill?:la arbetsf(’jrhgllanden inom forskolans Sjukfranvaro i forskolans yrkesgrupper (%) 79
yrkesgrupper Andel langtidsfriska (%) 65
Andel heltidsanstallda (%) 91
Medarbetarenkaten, totalt medelvarde 4,8
(index max 6,0)
Andel skyddsombud som genomgatt 90
introduktion
* UK interna statistik, tillsvidareanstallda
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For att folja utvecklingen mot de kommunévergripande personalpolitiska malen samt fér- och
grundskolenamndens egna personalmal har konkreta och méatbara resultatmatt identifierats.
Resultatmatten for respektive delmal framgar i styrkortet. Uppfoljningen av de personalpolitiska
malen sker inom ramen for det systematiska kompetensforsorjningsarbetet, det systematiska

arbetsmiljoarbetet samt arbetet med lika rattigheter och majligheter.
Prioriterade omraden i namndens arbete med arbetsmiljo och aktiva atgarder:

e Atgirder for en bra organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) ska vidtas, for att forebygga
ohdlsosam arbetsbelastning och framja aterhamtning.

e Hot, trakasserier och vald i arbetet ska minska och alla ska kdnna sig trygga i arbete dven om
situationer uppstar.

e Forbattra den fysiska arbetsmiljon i verksamheterna genom att tydliggdra rutiner och stéd
internt inom forvaltningen samt forbattra samarbete med Teknik- och
fastighetsforvaltningen.

e Behov av 6kad kunskap, fordjupa och vidareutveckla arbetet med lika rattigheter och
mojligheter

e Behov av anpassningar av lokaler for att 6ka tillganglighet for alla utifran

funktionsnedsattning.

4.3 Uppdrag till forvaltningen

A. Att utreda forutsattningar for och ge forslag pa hallbar tillgang pa forskoleplatser de
kommande 10 aren
B. Attrevidera avsnittet utomhusmiljo i forskolans funktionsprogram

C. Att komplettera funktionsprogrammet fér grundskola och fritidshem avseende skolans
utemiljo
D. Att genomfdra en Oversyn av beslutad grundskolestruktur fran 2018-12-09 och 2020-12-17

avseende behov av antal elevplatser och investeringar i ny- och tillbyggnationer.

E. Att genomfdra en uppfoljning av skolbiblioteksverksamheten med fokus pa skolbibliotekets
funktion som pedagogisk resurs i skolan for elevers larande och uppratta en handlingsplan for
att na storre likvardighet och 6kad kvalitet i verksamheten.

F. Att genomfbra en dversyn av grundskolans resursférdelningsmodell beslutad 2017-04-27

G. Attvidta trygghetsskapande atgarder for att forebygga hot, vald och trakasserier i ndmndens
verksamheter som ligger i linje med Umea véaxer tryggt och sdkert 2.0.

H. Att starka kunskapsnivan inom hedersrelaterat vald och fértryck genom kvalitetssdkrade
utbildningsinsatser gentemot elever och personal.

I. Attiden arliga aterrapporteringen av krankningsarenden till huvudman, identifiera om det
finns en antisemitisk, islamofob eller i 6vrigt rasistisk komponent i inrapporterade

krankningsarenden pa skolorna.
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5 Drift- och investeringsbudget

Kommunfullmaktiges beslut om tilldelning av medel

Kommunfullmaktige har den 19 juni 2023 fattat beslut om planeringsdirektiv och ekonomiska ramar
for drifts- och investeringsbudget for For- och grundskolendmnden, FGN. Namndens budgetram for
driftmedel uppgar for 2024 till -2 306,21 mnkr, vilket innebar ett tillskott med -68,55 mnkr jamfort

med 2023 ars ram.
Kommunfullmaktige har till driftsramen beslutat att prioritera medel for:

e Justering PO-paldgg avseende arbetsgivaravgift 5,81 mnkr
e Justering PO-paldgg avseende kollektivavtalad pension -22,91 mnkr.
e Ovrig justering, med anledning av prognosticerade demografiska férandringar minskas

tilldelningen med 13 mnkr.

Kommunfullmaktiges beslut fran den 19 juni innehaller dven beslut om medel for investeringar. FGN
har fér ar 2024 beviljats investeringsmedel motsvarande 37,86 mnkr av dessa avser 14,21 mnkr
kontinuerliga reinvesteringsmedel. For ar 2024 avser 5,61 mnkr forskola, 4,86 mnkr grundskola och

3,74 mnkr IT-&tgarder. Ovriga medel ir kopplat till inventarier i nya fastigheter.

Utover investeringsmedel till FGN har kommunfullméaktige beslutat om investeringsmedel till Teknik-
och fastighetsnamnden, (TN). Det ligger i TNs uppdrag att forsorja FGNs verksamheter med
fastigheter och IT. Kommunfullméktige har de kommande aren 2024-2027 beviljat 1 166,398 mnkr
for byggnation av forskolor och lokaler for grundskolans verksamhet. For ram IT FG (elevdatorer) har
kommunfullméaktige beslutat om 15,73 mnkr &r 2024. Aven personaldatorer till FGN ska
tillhandahallas fran TN.

Driftsbudget
Kommunfullmé&ktige har beslutat om att namndens budgetram for driftsmedel uppgar for ar 2024 till

-2 306,21 mnkr ett tillskott med -68,55 mnkr jamfort med 2023 ars ram. Utokningen av ram leder till
omprioriteringar och vissa ambitionssankningar kommer att behéva genomfdéras for att klara sig
inom den ram som kommunfullmaktige beslutat om. Efter omprioriteringar saknas det 12 mnkr for
att kunna utfora grunduppdraget och det lagstadgade uppdraget som ndmnden har med samma

ambitionsniva som ar 2023.

Umed Kommun ar en vaxande kommun och har en vision om att Umead ska ha 200 000 invanare
senast ar 2050. FGN ar en ndmnd som till stor del paverkas av fordandringar i befolkningen,
befolkningsprognosen fér Umea kommun har kraftigt reviderats ned de senaste aren. Den senare
prognosen visar pa en langsammare okningstakt och man har reviderat ner 6kningen av antalet barn
pa kort sikt, vilket i sin tur beror pa att SCB har justerat ner bendgenheten att foda barn pa nationell
niva. Fodslotalen har varit 6éverskattade fran SCB, vilket far effekt pa den befolkningsprognos som tas
fram for Umea Kommun. Befolkningsprognosen ligger till grund for berakningar och antaganden om

hur stort antalet barn och elever kommer att vara i verksamheten under aret.
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Befolkningsprognosen fran mars 2023, P23, prognostiserade i forhallande till tidigare
befolkningsprognos, P22 att antalet barn i aldern 1-5 ar fran ar 2022 och 3 ar framat skulle minska
med 300 barn, efter 5 ar fran 2022 skulle det vara en 6kning pa 40 barn och fram till 2032 skulle
Okningen vara 400 barn eller 5,8 %. For elever i alder 6—15 ar prognostiseras en 6kning fran ar 2022
och 3 ar framat med 200 elever, efter 5 ar fran ar 2022 prognostiseras en minskning med 40 elever

och fram till 2032 skulle en minskning ske med 100 elever, -0,7 %.

Namndens prioritering utifran tilldelade driftsmedel

For- och grundskolenamnden har en elevpengsbaserad resursférdelningsmodell avseende forskola,
pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem. Detta innebar att
forskolor och grundskolor erhaller medel utifran en peng per barn/elev och ar. Den allra storsta
delen av ndmndens budget hanteras genom dessa resursfordelningsmodeller. Men det finns ocksa sa

kallad anslagsfinansierade verksamheter/delar sdsom elevhilsa, skolskjutsar mm.

De delar av namndens budget som inte styrs av elevpengsbaserade resursfordelningsmodeller
brukar bendmnas anslagsfinansierade verksamheter. For nagra av dessa finns faststallda normer
kopplade till volym, tex anslaget for ledare och nara stéd som utgor administrativt stod till
verksamheten. Dessa anslag far kompensation for bade index och volymadkningar i némndens

budgetbeslut fér 2024. Ovriga anslag far kompensation fér index men inte fér volymékningar.

Forslaget till budgetbeslut innebar att verksamheterna erhallit medel for upprakning av index samt
att hansyn tagits till volymférandringar i de delar som styrs av resursfordelningsmodeller. Hansyn har
dven tagits till 6kade PO-kostnader i samband med nytt pensionsavtal jamfort med 2023 ars

beslutade budget.

Samhallsutveckling och fler arbetsmiljohandelser med koppling till hot och vald har lett till behov av
atgarder i form av 6kad beredskap och trygghetsskapande atgarder for personal, barn och elever
verksamma inom ndmndens omrade. Hot och vald &ar en prioriterad arbetsmiljo aktivitet. For

trygghetsskapande atgarder prioriteras resurser motsvarande 0,6 mnkr for ar 2024.

I miljébalken 26 kap 19 § finns ett lagstadgat krav pa utforande av I6pande systematiskt arbete s
kallad egenkontroll. For att kunna leva upp till miljobalkens krav géllande egenkontroll prioriteras

medel motsvarande 0,6 mnkr.

Lokaler for kommunal resursskola har tillskapats och de elever som har behov av undervisning i
resursskola kraver extraordinara stodatgarder, vilket betyder undervisning i sma klasser/grupper
samt en hog personaltidthet. Antalet elever i resursskola vdntas 6ka fran en mycket lag niva, jamfort
med andra kommuner av Umeas storlek, till en niva som forutsatter 6kade ekonomiska resurser for

att kunna realiseras motsvarande 1,5 mnkr for 2024.

For att kunna leva upp till nytt lagkrav gallande dygnsvila behover ytterligare medel tillskjutas till

forskolans verksamhet “nattis” motsvarande 1,0 mnkr.
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Inom FGN finns en stor andel chefer (rektorer) med ansvar for fler an 30 anstallda. Insatser har
genomforts for att forbattra rektorers forutsattningar de senaste aren och utvecklingen gar i ratt
riktning men ndmnden har dnnu inte natt det kommungemensamma malet om 30
medarbetare/chef. For att ndrma sig det kommungemensamma malet prioriteras 4 mnkr for ar 2024
for att starka ledningsfunktionen och skapa forutsattningar for ett narvarande ledarskap, minska

arbetsbelastning bland rektorer och medarbetare samt d6ka attraktivitet i rektorsuppdraget.

Summerat medfor ovanstaende prioriteringar och férandringar att det saknas 12 mnkr i driftsmedel
for FGN jamfort med den av kommunfullmaktige tilldelade ramen. For att na en budget i balans och

inarbeta budgeterade medel for de lagstadgade uppdraget behdver anpassningar goras.

Naturskolan ar en icke lagstadgad verksamhet med uppdrag att erbjuda kompetensutveckling och
annat stod for pedagoger och rektorer, med fokus pa larande for hallbar utveckling och De globala
malen. For att anpassa verksamheten till den av fullmaktige tilldelade ramen minskas ambitionsnivan

pa naturskolan och resurserna minskas med 0,7 mnkr.

Minskad ambitionsniva for stodjande funktioner dar kompetenscentrum for flersprakighet, KCF
genomfor organisatoriska anpassningar motsvarande 1,5 mnkr och genomférd kompetensvaxling pa

utbildningskontoret medfér minskade resurser med 1,5 mnkr.

For att na en budget i balans minskas ocksa resurserna till fritidshem med ett minskat a’pris

motsvarande 8,3 mnkr.

| budgetbeslutet for 2024 ges full kompensation fér I6nedkningar i elevpengen for forskoleklass och
grundskolan ak 1-9. Darigenom kan personaltdtheten i forskoleklass och grundskolan bibehallas och
kommunen vara fortsatt berattigad till statsbidraget Likvardig skola som riktar sig till hela

grundskolan.

Inom fritidshem Okar ramen enligt forslag med 0,7 procent (exkl. tekniska ramjusteringar). Den laga

Okningen forklaras av att a’priset minskar for att na en budget i balans for ar 2024.

Inom forskola ar ramen enligt forslaget i princip oférandrad (exkl. tekniska ramjusteringar). Forskola
erhaller kompensation fér index men har minskade volymer utifran att den senaste
befolkningsprognosen fran 2023 har lagre volymer an befolkningsprognosen fran 2022. Vilket ar

forklaringen till att ramen ar oférandrad jmf med 2023.

Inom pedagogisk omsorg minskar ramen enligt forslag. Det ar en anpassning till minskat antal barn

hos dagbarnvardare.

Anpassad grundskola erhaller ocksa kompensation for index och volym for ar 2024 inom ramen for
resursfordelningsmodellen for verksamheten. Enligt forslaget okar budget med 7,4 procent. Detta

beror framfor allt pa 6kad volym.
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Skolgemensam verksamhet erhaller ocksa kompensation for index och volym dér det finns faststéllda
normer kopplade till volym. Enligt férslaget 6kar budget med 4,6 procent, detta beror framst pa

okade kostnader for index.

Namnden har de senaste aren redovisat stora positiva avvikelser jamfort med budget kopplat till att
de faktiska volymerna inom verksamheten varit lagre an den befolkningsprognos som anvands som
grund for budgeten. Justeringar har gjorts i befolkningsprognosen och ddarmed anpassats i niva med
de faktiska volymerna. Kommunens ekonomiska ldge med anledning av det som sker i omvarlden ger

tuffare utmaningar framover.
For- och grundskolenamndens budgetram férdelas enligt bilaga 3.

Forutsattningar och statlig styrning
For- och grundskolenamnden har fatt en ramdkning med -68,55 mnkr jamfort med ar 2023 i
fullmaktiges budgetbeslut for 2024.

Forutom dessa medel i form av anslag fran kommunfullmaktige erhaller ndmnden flera storre riktade
statsbidrag. De riktade statsbidragen sdks av varje huvudman och har alltid ett syfte och krav pa
atgard/handling av huvudmannen samt oftast olika villkor som ska vara uppfyllda for att
huvudmannen ska vara berattigad till att ta del av statsbidraget. De riktade statsbidragen for for- och

grundskolan ar 2024 bedéms vara enligt tabell:

. Beddmning
Statsbidrag 2024
Karriartjanster 10 000 000
Kvalitetshojande atgarder 30737 064
Likvardig skola* 57 000 000
Lovskola 350 000
Lararlonelyftet 21200 000
Laxhjalp till huvudman 1000 000
Maxtaxa 23 000 000
Omsorg under kvallar, natter och helger 450 000
Papperslosa barn 200 000
SIS-medel, sjukhusskola. BuP-klinik 2 000 000
Specialpedagogik for larande 200 000
Lararassistenter 3 500 000
Statsbidrag for battre arbetsmiljo och arbetsvillkor for larare i socioekonomiskt utsatta
omraden 4500000
Akutskolor 700 000
Skolsociala team 650 000
Personalférstarkning specialldrare 1 500 000
Laromedel 5 000 000
Statsbidrag for fortbildning av larare och forskollarare 800 000

*Byter ev. namn till Kunskapsbidraget

Tillsammans utgor dessa statsbidrag ca 162 mnkr for Umea kommun kalenderaret 2024.
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Samtliga statsbidrag ar villkorade och ar ofta riktade for ytterligare satsningar/ambitionsokningar.
Statsbidraget Likvardigskola far inte anvandas for att ersatta de egna kostnaderna for forskoleklass,
fritidshem och grundskola. Det géller for kategorierna personal i foérskoleklassen, undervisning i
grundskolan och elevhélsa i grundskolan. Om kostnaderna minskar kan det leda till dterkrav.
Statsbidraget kvalitetshdjande atgarder ar riktade till att minska barngruppernas storlek, bibehalla
eller rekrytera personal i forskolan och kompetensutveckla personal som arbetar i barngrupp

beddms uppga till 30,7 mnkr fér 2024.

Prioritering utifran tilldelade investeringsmedel

FGN ar helt beroende av att TN tillgodoser namnden med andamalsenliga lokaler i tid for att barn
och elevplatser ska sakerstallas samt att verksamheten ska kunna bedrivas med god kvalité for
barn/elever och personal. Om leverans av planerade lokaler inte sker i tid eller att nédvandiga
reparationer och underhall inte utférs, kan namndens majlighet att fullfélja sitt lagstadgade uppdrag
kraftigt forsvaras. Barn och elevers ratt till forskole- och skolplats och darmed undervisning ar en
grundsten i svensk lagstiftning. Brist pa andamalsenliga lokaler medfor en stor belastning for
rektorer och personal. FGN har fatt medel for investering av inventarier kopplat till de fastigheter
som TN har investeringsmedel for och under forutsattning att TN levererar de planerade lokalerna i
tid sa gors inkop av inventarier till nya fastigheter enligt plan. For de kontinuerliga
reinvesteringsmedel till férskola och grundskola pagar planering och prioritering av vart behoven ar
storst. Det finns begransade medel och utmaningar i bestallningar och utbyte vilket gor att

prioritering 6ver vart behoven ar som storst behover goras.
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6 Namndens utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt

Utmaningar

Andamalsenliga lokaler fér att méta behovet av plats i férskola och skola
Det finns behov av att tillskapa nya forskoleavdelningar i vissa omraden i kommunen. Den storsta
utmaningen &r att mota vardnadshavarnas behov av forskoleplatser inom rimligt geografiskt

avstand.

Inom grundskolan finns idag brist pa elevplatser i de lagre aldrarna inom flera delar av kommunen.
En utmaning for Umea kommun &r att hinna projektera och fardigstélla beslutade skollokaler i takt
med det behov av elevplatser som finns enligt for- och grundskolenamndens beslut om skolstruktur.
Planering for nya framtida behov av skolor behover goras i god tid, da behov av elevplatser
identifierats/uppstar. Det i sig innebar ett stort behov av samverkan mellan kommunala funktioner

som ansvarar for delarna i kommunens samhallsplanering.

Flera forskolor och grundskolor ar inte tillgdnglighetsanpassade och riskerar att inte leva upp till
diskrimineringslagens krav pa tillganglighet. Det finns ocksa behov att ersatta tillfilliga lokaler med
permanenta lokaler samt bygga om aldre och mindre funktionella lokaler i enlighet med forskolans

och grundskolans funktionsprogram.

Lokaler och resurser till kommunal resursskola

For att leva upp till kommunala politiska beslut behover funktionella lokaler fér en kommunal
resursskola tillskapas. Elever som har behov av undervisning i resursskola behover extraordinara
stodatgarder vilket innebar undervisning i liten klass samt en hog personaltdthet. Antalet elever i

resursskola vantas oka fran en mycket lag niva till en niva som kréver 6kade ekonomiska resurser.

Stdrka skolndrvaron

Narvaro i forskolan och skolan ar en viktig forutsattning for barns och elevers majligheter att na
malen med utbildningen, saval socialt som kunskapsmadssigt. Skolfranvaron ar sedan pandemin
fortsatt hog och ddrmed en utmaning. Arbetet med att framja skolndrvaro samt forebygga och

atgdrda skolfranvaron ar ett langsiktigt arbete som involverar hela styrkedjan.

Utveckling av svenska spraket

Att beharska det svenska spraket ar en viktig forutsattning for att nd kunskapskraven i skolans olika
amnen. Det finns fortsatta utmaningar i att starka barn och elevers kunskaper i svenska spraket,
sarskilt galler detta for barn och elever med annat modersmal med Iag socioekonomisk bakgrund.
Det finns fortsatt behov av att starka det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet saval i férskolans
som skolans undervisning. Barn och elever som ar i behov av svenska som andrasprak behéver
identifieras for att de ska fa rétt undervisning. Metoder for att folja upp barn och elevers utveckling
av svenska spraket utvecklas och sakerstalls inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet i

styrkedjan.
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Digital teknik i forskola och skola

Tillgang till digitala verktyg ar en viktig forutsattning for att bedriva en undervisning med god
kvalitet. Genom att barn och elever far mojlighet att utveckla sin digitala kompetens starks deras
formaga och forstaelse for hur, nér och varfér digitala verktyg ska anvandas. Digitaliseringen ar en
utmaning for det demokratiska uppdraget, dels i form av tillgang till digitala resursen, dels i form av
kunskap om hur resurserna ska anvandas utifran ett kritiskt forhallningssatt. Ny teknik och
digitalisering skapar mojligheter att utforma och mota framtidens behov i undervisningen, vilket
forutsatter tillgangen till en digital infrastruktur och kunskap om anvandningsomrade.
Kompetensforsorjningsutmaning

Inom for och grundskolendmndens omrade konstateras stora rekryteringsbehov de ndrmsta aren.
Namndens kompetensférsorjningsplan visar ett rekryteringsbehov av 2 445 medarbetare fram till ar
2032. Att kompetensforsorja, dvs att attrahera, rekrytera och behalla, har med aren blivit alltmer

utmanande och forklaringarna ar flera.

Framst handlar det om den demografiska utvecklingen, dar det finns farre personer i arbetsfor alder
pa arbetsmarknaden parallellt med att antalet barn och elever i ndmndens verksamheter 6kar.
Andra orsaker &r att for fa personer ansoker till och slutfor utbildning som larare och att rorligheten
pa arbetsmarknaden har 6kat. Skollagens krav pa legitimation i anstallning, bidrar till krav pa
langsiktighet i kompetensforsorjningsplaneringen sarskilt vad galler bristyrken. Utvecklingen visar en

allt storre utmaning i att rekrytera behdriga larare sarskilt till omraden utanfor centrum.

Aven ledarforsérjningen inom ndmndens omrade ar att betrakta som en utmaning, dar det ar sarskilt
svart att rekrytera rektorer med erfarenhet. Ett gott chefs- och ledarskap ar en férutsattning for en
verksamhet med hog kvalitet. Chefer ska skapa forutsattningar for goda resultat och en arbetsmiljo
som uppmuntrar medarbetare till samverkan, kreativitet och medskapande. Uppdraget som rektor
ar arbetsvarderat som kommunens mest komplexa chefsuppdrag och innefattar dessutom ett
arbetsmiljoansvar dar inte bara medarbetare utan dven alla barn och elever omfattas. Arbetet med
att na riktmérket for antal medarbetare per chef &r av stor vikt for vara chefers arbetsmiljé och
forutsattningar, men det kraver ekonomiska resurser och ar darfor fortsatt att betrakta som en

utmaning for namnden.

For- och grundskolenamnden far riktade statsbidrag kopplat till anstéllningar och |oner for larare; i
huvudsak lararlonelyft och karridrvdgar. Dessa statsbidrag ar sedan flera ar inarbetade i namndens
I6nestruktur och om majligheten att erhalla statsbidraget framgent skulle upphora, sa riskerar det

att leda till en oerhord ekonomisk belastning och negativ paverkan pa kompetensforsorjningen.
De framsta utmaningarna for kompetensforsorjning ar:

e att attrahera och rekrytera utbildad personal inom de omraden dar det for narvarande och
under de ndrmaste aren finns brister i relation till avgangar.
e att utveckla och behalla personal genom att skapa en god arbetsmiljo med saval kollegialt

samarbete, mojligheter till professionsutveckling samt tillgang till stddjande funktioner
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e att fortsdtta arbetet med att na riktmarket for antal medarbetare per chef &r av stor vikt for
vara chefers arbetsmiljo och forutsattningar, men det kréaver ekonomiska resurser och ar

darfor att betrakta som en utmaning for namnden

Majligheter

Verksamheterna och skolformerna inom for- och grundskolenamndens ansvarsomrade visar god
maluppfyllelse. Férutsattningarna fér god undervisningskvalitet och omsorg bygger pa en hég andel
behorig och legitimerad personal. Det finns en val utbyggd motes- och natverksorganisation som
bidrar till skolutveckling pa de olika nivaerna i styrkedjan. Styrkedjan verkar som en stodkedja, da

tilliten inom och mellan verksamheter och skolformer ar val fungerande.

Det systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs inom styrkedjan pekar pa omraden som fungerar val
samt omraden som ar i behov av utveckling. Det i sig ger méjligheter for fortsatt utveckling av

kvaliteten i de verksamheter och skolformer som namnden ansvarar for.

Med god tillgang till en samlad elevhalsa, dar professionerna tillsammans med skolpersonal
samverkar, starks det 6msesidiga sambandet mellan halsa och larande genom ett férbyggande och

framjande arbete med barn och elever.

Samverkan med hogskola och universitet bidrar till att utbildningen utvecklas utifran vetenskaplig

grund och beprévad erfarenhet.

7 Inriktningsmal och program fran kommunfullmaktige

Foljande inriktningsmal och program ar destinerade namnden:
Inriktningsmal

e Inriktningsmal 2: Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden
e Inriktningsmal 3: Umed kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha samma

makt att forma samhallet saval som sina egna liv
Program for social hallbarhet

1.1 Férhindra framvdéxten av segregation och utsatta omraden

Alla barn och elever ska genom undervisningen i Umea kommuns forskolor och skolor vara val
forberedda for fortsatt utbildning. Forskning visar entydigt pa att utbildning ar en viktig faktor for
ungas valmojlighet vad galler framtida utbildningsvagar och yrkesmojligheter. En av de viktigaste
skyddsfaktorerna till att barn och elever inte hamnar i utanférskap ar att de fullfoljer ett nationellt

gymnasieprogram.®

6 Sveriges kommuner och regioner, 2023: Resultat pd nationella prov och gymnasiebehérighet. Samband mellan
resultaten pd tidiga nationella prov och sannolikheten att uppnd gymnasiebehérighet.
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Utbildningen i forskolan och skolan ska bedrivas likvardigt och vara kompensatorisk. Undervisningen
ska utga fran varje barn och elevs behov och férutsattningar. Pedagogisk personal inom for- och
grundskolans verksamheter i Umea kommun verkar for att identifiera barn och elevers behov av
ledning och stimulans, anpassningar och sarskilt stod. Tidiga insatser ar betydelsefulla for att barn
och elever ska fa de ratta forutsattningarna till utveckling och larande, saval kunskapsmassigt som

socialt.

En likvardig utbildning forutsatter att forskolan och skolan bedriver ett systematiskt elevhalsoarbete

dar professionerna samverkar for att tillgodose barn och elevers behov av en god larmiljo.

1.3 Férebyggande insatser och trygghetsarbete
For- och grundskolan i Umea kommun samverkar med andra myndigheter inom ramen for forskolans
och skolans elevhidlsoarbete. Syftet ar att genom tidiga insatser stédja barn och elever i att tillskapa

en fungerande skolgang och liv.

Umea kommun bedriver samverkan mellan for- och grundskolan, socialtjansten, polismyndigheten
och fritidsforvaltningen genom SSPF. SSPF ar en samverkansform avsedd for brottsforebyggande
arbete dar ungdomar identifierats vara i riskzonen for kriminalitet och/eller missbruk.

Samverkansformen sker for narvarande i de geografiska omradena Ersboda och Alidhem.

Barns uppvéxtvillkor

3.1 Barn och ungdomairs riitt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska sékerstdllas.

Barnkonventionens varden och rattigheter ska genomsyra all utbildning. Barns och elevers basta ska
vara vagledande i de beslut som rér malgruppen. Barn och elever i férskolan och skolan ska ges
forutsattningar att vara delaktiga i undervisningen och ha inflytande i utbildningen. | fragor som
beror barnet ska barnets instéllning sa langt det &r maijligt klarldggas och barn ska ges mojlighet att
uttrycka sin asikt i fragor som beror barnet och barnets asikt ska tillméatas betydelse i relation till

dennes alder och mognad.

Narvaro i forskolan och skolan ar en viktig forutsattning for barn och elever att na malen med
utbildningen, saval de kunskapsmassiga som de sociala. Umea kommuns forskolor och skolor ska
arbeta med att frimja skolnadrvaro samt forebygga och atgarda skolfranvaro. Arbetet ingar som en

del i forskolans och skolans elevhélsoarbete.

3.2 Motverka barnfattigdom.
Utgangspunkten i all planering av aktiviteter i forskola och skola ska vara att skolan ar avgiftsfri.
Inget barn ska vara forhindrad att delta i en aktivitet som ar planerad av férskola eller skola pa grund

av bristande ekonomiska férutsattningar.

3.3 Férebyggande folkhdlsoarbete (barn och unga)
Inom for- och grundskolans verksamheter bedrivs ett hdlsofrimjande arbete pa individ- grupp- och
enhetsniva i samverkan mellan larare och 6vrig personal. Elevhdlsoarbetet ska stddja alla barns och

elevers utveckling i att na de nationella madlen med utbildningen. Inom fér- och grundskolan
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genomfor den samlade elevhidlsan medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser i syfte att stdrka barn och elevers forutsattningar att ma bra, utvecklas och lara. Samverkan
sker med barn och elevers vardnadshavare samt med andra myndigheter da behov av detta

identifierats.

Arbete och férsérjning

5.2 Sdkerstdlla tillgang till utbildning fér att stédrka den enskildes férmdga att leva ett sjélvsténdigt

liv.

Utbildningen inom Umea kommuns férskolor och skolor ska ge alla barn och elever den ledning och
stimulans som krévs for att de ska na sa langt som majligt. Barn och elever som ar i behov av det ska
ges anpassningar och stod for att na utbildningens mal. Sarskilt galler detta elever som till f6ljd av en
funktionsnedsattning har svart att na de nationella kunskapskraven. Inom fér- och grundskolan i
Umea ska elevens behov av anpassningar och stod tidigt identifieras for att motverka

funktionsnedsattningens konsekvenser.

| saval forskolan som skolan finns det tillgang till utredningskompetens, kartlaggningsmaterial och
bedomningsstdd i syfte att identifiera barn och elevers behov av anpassningar och stod i [armiljon.
Inom for- och grundskolans verksamheter utformas undervisningen pa ett sdtt som stédjer och
utmanar barn och elever utifran stigande alder och mognad. Undervisningen ska leda till att barn och

elever utvecklar handlingskompetens tillsammans med sjalvstandighet och ansvarstagande.

8 Personalpolitiska mal fran kommunfullmaktige

Personalpolitiskt mal 5

Umed kommun ska klara kompetensférsériningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare och

spegla mangfalden i samhiillet.

For att skapa en val fungerande forskola och skola ar det av stor vikt att for- och grundskolenamnden
bade attraherar och rekryterar behoriga och kompetenta medarbetare samt behaller och utvecklar
medarbetare i verksamheten. Medarbetarnas kompetens ar en mycket viktig faktor for kvalitet och
maluppfyllelse dar kompetensutveckling och goda karriarmajligheter bidrar till bade 6kad

attraktivitet for uppdraget och till 6kad motivation hos medarbetarna.

For och grundskolenamndens verksamheter ska spegla samhallets struktur och praglas av
jamstalldhet och kulturell mangfald. Att bredda perspektivet pa rekrytering och ta tillvara
kompetenser ar darfor en viktig fraga for att attrahera och na framtida medarbetare likvdl som nya

grupper av medarbetare pa arbetsmarknaden.

Att namndens verksamheter har en andamalsenlig arbetsorganisation som skapar balans i
bemanning mellan uppdrag och forutsattningar ar av stor betydelse for att attrahera och behalla

medarbetare. Strategier ska vidtas for att undvika nyttjande av bemanningsforetag.
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Personalpolitiskt mal 6

Umed kommun ska ha ledarskap som ges och ger férutsdttningar fér goda resultat ddr riktvdrdet for

antalet medarbetare per chef inte dr fler dn 30.

Ledarskapet ska skapa forutsattningar for goda resultat och en arbetsmiljo som uppmuntrar
medarbetare till samverkan, kreativitet och medskapande. Ett gott ledarskap dar chefer kan
engagera sin medarbetare och tillsammans med dem kan driva forandringar, kommer att spela en
avgorande roll for for-och grundskolendamndens framtida utveckling. Enligt Umea kommuns
kompetensforsorjningsprognos kommer For- och grundskolenamnden att ha behov av att rekrytera
ett stort antal chefer inom de kommande tio aren.

Malet Antal medarbetare per chef &r av fortsatt vikt for némndens omrade att félja upp, i syfte att
sdkerstalla de organisatoriska forutsattningar som bidrar till verksamhetens kvalitet och
maluppfyllelse. Ett fortlopande arbete kring forutsattningar som bidrar till hallbara chefsuppdrag ska
fortga saval inom ramen for det systematiska arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljo

(OSA) som i den individuella dialogen mellan chef och medarbetare.

Strategier och aktiviteter for att sakra en langsiktig ledarférsorjning ar ett prioriterat omrade och

beskrivs i for- och grundskolendmndens kompetensférsorjningsplan.
Personalpolitiskt mal 7

Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstdllda

arbetsférhallanden.

En bra arbetsmiljo ar en forutsattning for att skapa saval kvalitet som effektivitet i namndens
verksamheter, men dven en forutsattning for att attrahera och behalla personal. Alla som verkar i
Utbildningsforvaltningen har ett gemensamt ansvar for att aktivt medverka till att skapa en bra
arbetsmiljo. Arbetsmiljdarbetet ska genom ett halsofréamjande férhallningssatt bidra till
verksamhetens utveckling samt ta sin utgangspunkt i framgangsfaktorer i utformning av arbetsmiljo,

arbetsorganisation, arbetstid och I16nebildning.

Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas i enlighet med rutiner planerade i forvaltningens arshjul, I16pande
riskbeddomning och handlingsplan. Via det systematiska arbetsmiljdarbetet foljs forbattringsbehov
och prioriterade atgarder upp, pa olika nivaer i organisationen. Genom fokus pa frdmjande och

forebyggande insatser i arbetsmiljoarbetet samt arbete med rehabilitering och anpassning skapas

forutsattningar for att langsiktigt sanka sjukfranvaron.
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9 Tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Tillaggsuppdrag 2023:1
KF ger KS och ndmnderna i uppdrag att 6ka omstdéllningen av némndernas verksamheter fér att klara

grunduppdraget i takt med att personalbristen 6kar.

Planering och genomfdérande
Med stod i det systematiska kompetensforsérjningsarbetet bedrivs insatser inom ett flertal omraden
och organisatoriska nivaer i syfte att attrahera, behalla och utveckla, se dven nédmndens

kompetensforsorjningsplan. Deltagande i det kommunovergripande utvecklingsarbetet.

Tillaggsuppdrag 2023:2
KF ger KS och ndmnderna i uppdrag att 6ka samarbetet och ansvarstagandet éver férvaltnings- och

ndmndagrdinser.

Planering och genomfoérande

Utbildningsforvaltningen deltar i det kommundvergripande utvecklingsarbetet for att framja
samarbete och ansvarstagande i kommunorganisationen, bland annat genom aktivt deltagande i
kommungemensamma forum, natverk och arbetsgrupper. Dessutom pagar inom ramen for bade det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt namndens miljo och halsoskyddsarbete, aktiviteter for att
utveckla och framja samverkan over férvaltningsgranser fraimst med fokus pa granssnitt mot Teknik

och fastighetsfoérvaltningen.

Tilldggsuppdrag 2021:8

KF ger KS i uppdrag att tillsammans med kommunens ndémnder och bolag underséka risken fér att
skattemedel som bekostar verksamheter inom vdilférdssektorn dven med annan utférare én
kommunen anvdnds pa ett felaktigt sdtt och/eller kriminellt syfte t ex for att finansiera organiserad

brottslighet samt att ta fram férslag pa Gtgdrder fér att férebygga och férhindra detta.

Planering och genomférande
Utbildningsforvaltningen deltar i det kommungemensamma arbetet. Utbildningsférvaltningen har
upprattat rutiner for att sakerstalla fér namnden viktiga processer exempelvis avseende bidrag pa

lika villkor, dgar- och ledningsprovning inom forskolan.

10 Bilagor

Bilaga 3 Fordelning av ram
Bilaga 4 Styrkort

Bilaga 5 Namndens utmaningar och mojligheter pa 3-5 ars sikt
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1 Inledning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har ett samlat ansvar for den pedagogiska verksamheten
inom gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, RH-gymnasium, kommunal vuxenutbildning samt
ansvar for den verksamhet som arbetsmarknad och integration bedriver dar mottagande av
skyddsbehovande fran Ukraina ingar. Verksamhetsplanen beskriver hur verksamheterna som
namnden ansvarar for ska styras och planeras under kommande verksamhetsar. Planering sker med
utgangspunkt i kommunfullmaktiges beslutade planeringsdirektiv, statligt lagstadgat uppdrag samt

tilldelad budgetram.

For verkstallande av saval det kommunala som det nationella uppdraget ar resursfordelning och

kompetensforsorjning viktiga forutsattningar.

Ratten att lyckas i utbildning ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for ett gott liv och for att kunna
paverka sin framtid och delta i ett demokratiskt samhalle. Ett utbildningssystem med hog kvalitet ar
en viktig del for kommunens kompetensforsorjning och en genomférd gymnasieutbildning ger

individen forutsattning till studier och/eller arbete.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har tillsammans med fér- och grundskolendmnden
formulerat tre gemensamma strategiomraden for att stdrka arbetet med grunduppdraget i den
gemensamma utbildningskedjan.! En sammanhallen utbildningskedja innebar att dvergangar mellan

olika skolformer starks.

1 De tre strategiomradena beslutas gemensamt 2016.
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1.1 Begrepp som anvands | verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning
Kommunalt Grunduppdrag som kommunfullmaktige fattat beslut om och som gymnasie- och
Grunduppdrag vuxenutbildningsndmnden ska genomféra. Grunduppdraget ingar i den av

kommunfullmaktige faststallda reglementet.

Lagstadgat nationellt
uppdrag

Uppdrag som faststalls genom nationell lagstiftning sdsom skollagen, skolférordning och
laroplanen fér gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning,
kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning samt undervisning i svenska for

invandrare.

Reglemente

Ett reglemente ger de grundldggande reglerna for ansvar och beslutanderatt i en kommun
(kommunallagen 2017:725). Reglementet faststalls av kommunfullméaktige och beskriver
namndens ansvar, att verksamheten bedrivs i enlighet med de grunduppdrag, mal och
riktlinjer som fullméaktige har bestamt, de féreskrifter som kan finnas i lag eller férordning

samt bestdmmelserna i reglementet.

Inriktningsmal

Mal faststéllda av kommunfullmaktige for att skapa riktning och férédndring inom en viss fraga

eller avgransat omrade. Inriktningsmal ar gemensamt for flera namnder.

Program

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullmaktige antar. Ett program beroér oftast flera ndmnder. Inom respektive program

finns ett eller flera fokusomraden.

Namndmal och

uppdrag

Utover grunduppdraget kan gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden fatta beslut om
ytterligare namndmal och uppdrag med tillhérande strategier och insatser for att bidra till

forverkligande av malen med utbildningen.

Systematiskt
kvalitetsarbete (SKA)

Umed kommun ar huvudman for pedagogisk verksamhet som &r nationellt lagstiftad och
bedrivs i kommunal regi. Huvudman ar enligt skollagen ansvarig fér att planera, genomféra,

analysera och félja upp utbildningens effekt i sin helhet mot de nationella malen.

Strategiomraden

Genomforandet av det kommunala grunduppdraget och reglementet samt det nationellt
lagstiftade uppdraget beskrivs utifran tre strategiomraden. Strategiomraden ar 6kad

likvérdighet, férbdttrade studieresultat samt attraktiv utbildning.

Resultatmatt i

styrkortet

Mater utfall av namndspecifika och personalpolitiska mal mot ett forvdntat malvarde.

Umed kommun, Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden verksamhetsplan 2024
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2 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens grunduppdrag

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i kommunen
har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristdende verksamheter. Namnden
ansvarar for kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola, Elitidrottsgymnasium (NIU- och

RIG) och Riksgymnasium for rérelsehindrade (RH-gymnasium).

Namnden ansvarar for att foérdela resurser till egen verksamhet och fristdaende verksamheter enligt
bidrag pa lika villkor, samt svara for insyn och samrad géllande fristdende gymnasieskolor. Namnden
ska sakerstélla att namndens verksamheter ger eleverna en grund for fortsatta studier och/eller
yrkesverksamhet, samt ett aktivt deltagande i samhallet i 6vrigt. Namnden ansvarar overgripande for

ledning, samordning och utveckling av skolvasendet.

Namnden har ett samlat ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret for unga 16 till och med 19 ar
som inte gar i skola eller arbetar. Vidare har namnden ansvar for kommunal vuxenutbildning pa
grundlaggande niva och gymnasial niva samt anpassad utbildning for vuxna pa grundlaggande och
gymnasial niva och ansvar for svenska for invandrare (sfi). Ndmnden svarar vidare for arbetsmarknad
och integration, genom att tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgdrder samt mottagande av

vissa nyanlanda invandrare for bosattning.

Reglemente

Namnden svarar for kommunens ataganden enligt skollagstiftningen fér gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning
samt undervisning i svenska for invandrare. Namnden svarar vidare for sysselsattningsbeframjande

atgarder, samt for den kommunala mottagningen av vissa nyanldnda invandrare for bosattning.

Namnden ska verka for att skollagstiftningens mal kan uppfyllas. Namnden ansvarar for
myndighetsutovning enligt skollagen, och svarar exempelvis for att det finns skolbibliotek, elevhalsa,
studie- och yrkesvagledning samt arbetsplatsforlagt larande (APL). Vidare ansvarar namnden for

bestammelserna kring elevresor, interkommunala skolfragor och modersmalsundervisning.

Namnden ansvarar dven for vissa nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden, sommarjobb for
gymnasieungdomar samt for rekrytering av arbets- och praktikplatser fér ungdomar och vuxna

langtidsarbetslosa, samt personer med funktionshinder.

Namnden ska:
e Ansvara for arbetsmiljon for de elever som finns i ndmndens verksamhet.
e Samverka med for- och grundskolendmnden for larande och utveckling av barn och
ungdomar i ett kommunalt helhetsperspektiv.
e Samordna kommunens kvalitetsredovisning for samtliga gymnasieskolor och vuxenutbildning.
e Svara for en god samverkan med elever, vardnadshavare och adekvata
organisationer/foreningar.

e Samverka med Umea Universitet, hogskoleutbildningar i Umea samt andra
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utbildningsanordnare inom omradet.

e Tillhandahalla, leda och samordna kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi)
och vuxenutbildning som sarskild utbildning pa saval grundlaggande som gymnasial niva,
samt verka for en sammanhallen utbildning for nyanlénda.

e Arbeta for en god integration och samverkan samt ta emot och tillhandahalla bosattning for
vissa nyanlanda invandrare.

e Finansiell samordning av verksamhet inom ramen for samordningsférbundet.

e Samverka med Arbetsformedlingen, och andra aktérer, naringsliv samt offentliga

arbetsgivare samt andra adekvata organisationer/foreningar.

2.1 Nationellt lagstadgat uppdrag

| skollagen faststalls det nationellt lagstadgade uppdraget att i varje kommun ska det finnas en
namnd eller flera, som ansvarar for fullgérandet av kommunens uppgifter for utbildning enligt

lagstiftning.

Umed kommun ar huvudman for utbildningar som sker i kommunal regi. Huvudman ansvarar for att
utbildningen genomfors i enlighet med skollag och andra foreskrifter och bestimmelser som kan
finnas kring utbildning, till exempel laroplanen. Vidare ska kommunen férdela resurser till

utbildningen.

Utbildningen ska enligt lag vila pa demokratisk grund, vilket innebér att den ska férmedla och
forankra respekt for de manskliga rattigheterna. Elever ska inhamta och utveckla kunskaper och
larande samt en livslang lust att ldra. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad

erfarenhet. Alla former av krankande behandling ska aktivt motverkas.

Barnkonventionen galler som svensk lag sedan 2020 och ar inkorporerad i skollag och férordningar
for svenskt skolvasende. Det innebar att ett barnrattsperspektiv ska beaktas. Artikel 2 och 3
faststaller barns samma rattigheter, lika varde och att barnens basta ska tas hansyn till vid beslut
som ror barn. Artikel 28 foreskriver barns ratt till utbildning och i artikel 12 faststalls barns ratt att fa

komma till tals och uttrycka sin mening.

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska genomforas bade pa huvudmannaniva och pa enhetsniva enligt

skollag. Huvudman ansvarar for att folja upp utbildningen kontinuerligt och systematiskt.

2.2 Uppfoljning av grunduppdrag

| Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslutade arshjul framgar nar namndens uppféljning av
det kommunala grunduppdraget och statliga uppdraget sker. Arshjulet revideras arligen. Vid varje
delarsuppfoljning samt vid arsbokslut bedémer namnden i vilken grad grunduppdraget,
inriktningsmal och namndens egna mal uppnatts. Aterrapportering av grunduppdraget till

fullmaktige sker arligen enligt beslutad rutin.
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e Arsrapport av namnduppdrag och namndmal samt internkontroll.
e Forenklad rapport av ekonomi, personal och KF-uppdrag.

e Delarsplan av namnduppdrag och internkontroll.

e Aterrapportering kompetensférsorjningsplan.

e Aterrapportering Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM)
Uppfdljning av det nationellt lagstadgade uppdraget sker genom

e Kvalitetsrapporter pa huvudmannaniva for gymnasieskola, vuxenutbildning och
arbetsmarknad och integrationsavdelningen som visar pa maluppfyllelsen i relation till
det nationella uppdraget samt namndspecifika mal.

e Aterrapportering av maluppfyllelsen i gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
vuxenutbildning, anpassad vuxenutbildning samt yrkesvux.

e Aterrapportering av enkitresultat i gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
vuxenutbildning och anpassad vuxenutbildning.

e Aterrapportering av diskriminering och krankande behandling

3 Strategiomraden for grunduppdragets genomférande

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har tillsammans med for- och grundskolendmnden
formulerat tre gemensamma strategiomraden for att stdrka arbetet med grunduppdraget i den
gemensamma utbildningskedjan. De tre omradena ar ékad likvérdighet, forbdttrade studieresultat
och attraktiv utbildning vilka visar hur saval det kommunala som det nationellt lagstadgade

uppdraget ska genomforas och férverkligas i ett langsiktigt perspektiv.

3.1 Okad likvardighet

Alla elever och vuxna, inom namndens verksamhetsomraden, oavsett social och ekonomisk
bakgrund, kon, sexuell Iaggning, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet och
funktionsnedsattning, ska ges likvardiga forutsattningar for utveckling, larande och hélsa utifran

verksamhetens mal for att nd sin fulla potential bade kunskapsmassigt och socialt.

En likvardig skola for alla elever syftar till att kompensera for socioekonomiska skillnader, behov och
forutsattningar. Resursfordelningsmodellen bidrar till att utjamna skillnader och bidra till likvardiga
forutsattningar for skolornas arbete for att elever ska nd malen for utbildningen oavsett elevens
socioekonomiska bakgrund, kon och/eller funktionsnedsattning. Utifran tillgangliga resurser behover
de pedagogiska verksamheterna arbeta pa ett kompensatoriskt satt i syfte att starka likvardiga

forutsattningar for elever att nd malen med utbildningen.

Kommunala aktivitetsansvaret ska arbeta for att fler ungdomar i aldern 16 till och med 19 ar i forsta

hand aterupptar sina gymnasiestudier och i andra hand far en annan sysselsattning.
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En genomford utbildning inom vuxenutbildning ska ge individen en starkt stallning i arbets- och
samhallslivet samt framja den personliga utvecklingen. Den ska ocksa ge en god grund for elevernas
fortsatta utbildning och den ska utgora en bas for den nationella och regionala

kompetensforsorjningen till arbetslivet.

Samsyn och samverkan med betydelsefulla aktorer for att minska tid i utanforskap ar centralt for
okad likvardighet sa att alla som kan ska fa ratt att provas mot arbete och diarmed ett sjalvstandigt

liv, egen forsorjning och etablering i samhallet.

For 6kad likvardighet i ett samhélle i fordndring behover det langsiktiga arbetet med digitalisering
inom namndens omrade vara i fokus. Kunskaper i att hantera och anvdnda digitala verktyg ger goda
forutsattningar att delta i hogre utbildning och ett framtida arbetsliv samt kan bidra till minskad
kdnsla av utanforskap. Omstéllning med hjalp av nya digitala |6sningar ger 6kade majligheter till

effektiviseringar och nya l6sningar.

3.2 Forbattrade studieresultat

Ré&tten att lyckas i utbildning &r den enskilt starkaste skyddsfaktorn for att elever ska kunna paverka
sin framtid i ett demokratiskt samhalle och ger individen forutsattning till fortsatta studier och/eller

arbete.

Utbildningen inom gymnasieskola och vuxenutbildning ska vara av hog kvalitet. Undervisningens
kvalitet ar en viktig forutsattning for att elevernas studieresultat ska forbattras. Det systematiska
kvalitetsarbetet synliggor undervisningens kvalitet i relation till elevers behov utifran malen med
utbildningen och att fokus pa samband mellan elevers larande, utveckling, maluppfyllelse och

undervisningens kvalitet starks.

| det systematiska kvalitetsarbetet identifieras pa vilket satt undervisning moter elevens behov av
ledning och stimulans och kan bidra till en forbattrad kvalitet. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
stddja en undersokande kultur dar analys av undervisningens kvalitet utvecklas pa individ-, grupp-,

amnes, enhets- och pa huvudmannaniva.

3.3 Attraktiv utbildning

Gymnasie- och utbildningsndmndens skolverksamhet utmarks av en bredd av yrkesprogram och
hogskoleforberedande program av hog kvalitet. Hog kompetens hos rektorer, larare och 6vrig
personal sdkerstaller att utbildning och annan verksamhet vilar pa vetenskaplig grund och beprévad

erfarenhet.

Samarbete med branscher och féretag starks for att utveckla yrkesprogram och larlingsutbildning for
att ge elever en adekvat utbildning for samhallets framtida behov. Attraktiva yrkesutbildningar ar

dven centralt for vuxenutbildning och yrkeshégskoleutbildningar som alternativ for vuxna att
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kompetensvaxla eller byta yrkesinriktning for att tillgodose samhallets behov av arbetskraft dar det

rader brist pa personal.

Kompetensforsorjningen ar central for att bibehalla kvaliteten i skolan. For att bibehalla kvaliteten
behover ett aktivt, systematiskt och medvetet arbetsmiljoarbete bedrivas i hela styrkedjan och

inkludera elever och personal.

Kunskap och kompetens utvecklas i samverkan med universitet och hégskola. | ndra samarbete mots
olika professioner i kollegial samverkan i syfte att starka undervisningens kvalitet och darmed bidra

till elevers maluppfyllelse saval kunskapsmassigt som socialt.
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4 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens mal och uppdrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsndamndens dvergripande mal &r som tidigare beskrivits att andelen
elever som tar gymnasieexamen ska oka. For att folja hur val utvecklingen sker mot det faststallda
malet har delmal formulerats inom respektive strategiomrade. Delmalen f6ljs upp av resultatmatt.

Resultatmatt for respektive delmal framgar av styrkortet. Uppfoljning av langsiktiga mal och delmal

sker i styrkort, verksamhetsrapporter samt genom huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

4.1 Overgripande mal och delmal

Strategiomrade: Férbéttrade studieresultat
GVN delmal Resultatmatt Malvadrde
2025
1. Ar 2025 har Umeas 1.1 Andelen elever med fullféljd gymnasieutbildning inom tre ar ska 6ka jmf foregaende ar 95
kommunala (Andel elever av avgangseleverna som nar gymnasieexamen)2l (%).
gymnasieskola hogst 1.2 Den genomsnittliga meritpodangen ska 6ka jamfort med féregaende ar. (0-20p) 15
meritvdrde och
genomstromning i
kommungruppen
storre stader.ll
2. Godkanda betyg och | 2.1 Andelen elever med godkanda betyg inom vuxenutbildningen ska 6ka. (%) 90
genomstrémning inom | 2.2 Genomstrémningen pa yrkesvux ska 6ka i relation till féregaende ar. (%). 70
vuxenutbildningen ska | 2.3 Genomstrémningen pa anpassad vuxenutbildning p& grundldggande niva ska oka i 80
6ka. relation till féregédende ar, (%).
3. Elevernas 3.1 Andelen elever med mer &n 20 procents franvaro ska minska. 10
skolndrvaro samt 3.2 Index for elevers upplevda trygghet i skolan ska 6ka jamfért med foregdende méatning 9
upplevelse av (genomsnittligt varde "trygg i skolan" -"trygg i min klass"). (skala 1-10)
trygghet, studiero, 3.3 Andelen elever som kanner att de kan paverka sin skola genom klassrad, elevrad, 8
inflytande och féreningar eller motsvarande ska 6ka jmf fg. matning. (skala 1-10)
delaktighet skall &ka. 3.4 Andel elever som kanner delaktighet i sitt larande. (skala 1-10) 8
3.5 Andel elever som upplever studiero i klassrummet ska 6ka. (skala 1-10)
4. Ungas halsa 16-18 4.1 Ungas hilsa, 16—18 ar (index 0-100).! 68
ar ska forbattras - flickor
(index 0-100). - pojkar
- annat/vill ej ange
4.2 Upplevd stress i relation till skolmiljén (prov, bedémning, betyg) ska minska.l4l (Skala 1—
10) 10
- flickor 10
- pojkar 10
- annat/vill inte ange kén
[ statistik SCB, Skolverket, kommungrupp storre stider enligt Kolada. Redovisas i januari.
21 Exklusive nyanlanda
Bl Avser faktorn sjdlvuppskattad hilsa i Unga enkaten
4 Avser medelvirde sjalvuppskattad stress i Elevenkaten
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Strategiomrade: Attraktiv utbildning
GVN delmal Resultatmatt Malvérde
2025
5. Umeas gymnasieskolor 5.1 Andel elever som far sitt forstahandsval.
ska vara attraktiva och 5.2 Andel elever som viljer en kommunal gymnasieskola (%). 82
kvalitativa nog for att
behalla andelen elever.
6. Andelen elever som 6.1 Andel elever som viljer att paborja en yrkesutbildning pa gymnasiet ska 6ka (%).
viljer yrkesutbildningar pa - Kommunala elever[—11 30
gymnasiet ska oka. - Interkommunala eleveri2l 45
- Total andel elever i yrkesprogram UGSl 35
[l Elever folkbokférda i Umed kommun som véljer yrkesutbildning inom UGS
2l Elever folkbokférda i annan kommun som viljer yrkesutbildning inom UGS
Bl pavsett hemkommun
Strategiomrade: Okad likvardighet
GVN delmal Resultatmatt Malvérde
2025
7. Jamstalldheten i 7.1 Underrepresenterat kon ska utgéra minst 25 procent av eleverna i yrkesprogram 25
elevernas studieval ska (%).
oka. 7.2 Det underrepresenterade konet av eleverna pa yrkesprogram ska 6ka jamfort med 2
foregdende ar (%).
8. Samverkan mellan skola 8.1 Antalet kvalitetssdakrade APL-platser per program.
och arbetsgivare inom 8.2 Antalet arbetsgivare och verksamheter som tar APL-ansvar per program.
saval naringslivet som
offentlig sektor skall bli 8.3 Antalet narvarande foretag pa programrad.
battre.
9. Arbetsmarknadsenheten | 9.1 Andel helarsekvivalenter.ll 9
skall genom sin 9.2 Andelen deltagare i vara arbetsmarknadsinsatser som lamnar till férman for 20
verksamhet ta vara pd hela | studier ska 6ka. *ev. viss felmarginal pga. byte av verksamhetssystem
befolkningens 9.3 Antalet personer och antalet manader i férsérjningsstod skall minska. 7
arbetsférmaga. *Genomsnitt antal manader/arenden (2022 férsta mattillfallet).

' Matt fran SCB som anger hur stor andel av befolkningen (20-64 ar) som férsérjs med sociala ersittningar. En heldrsekvivalent motsvarar en person
som forsorjs med full ersattning ett helt ar, dvs tva personer som varit arbetsl6sa ett halvar var blir en helarsekvivalent tillsammans.

4.2 Personalmal GVN

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden star infor stora kompetensforsérjningsutmaningar under
de kommande aren. Okande volymer av elever och deltagare i verksamheterna i kombination med
farre personer i arbetsfor alder nationellt pa arbetsmarknaden skapar en konkurrens om
arbetskraften. For att mota kompetensforsorjningsutmaningen ar det viktigt att namndens
verksamheter tillhandahaller attraktiva arbetsplatser som speglar mangfalden i samhallet, dar

medarbetare och chefer upplever en hallbar arbetsmiljé over tid. Strategier for att sékra
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kompetensforsorjningen beskrivs i gymnasie- och vuxenutbildningens kompetensforsorjningsplan

samt forvaltningens aktivitetsplan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens évergripande personalmal ar att all personal i

legitimationsgrundande yrke ska ha legitimation.

For att folja utvecklingen mot de kommundovergripande personalpolitiska malen samt gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens egna personalmal har konkreta och matbara resultatmatt identifierats.
Resultatmatten for respektive delmal framgar i styrkortet. Uppfdljningen av de personalpolitiska
malen sker inom ramen for det systematiska kompetensforsorjningsarbetet, det systematiska

arbetsmiljoarbetet samt arbetet med lika rattigheter och majligheter.

Personalpolitiska mal GVN personalmal Resultatmatt Malvarde
2025

5. Umed kommun ska klara 10. All personal i Andel legitimerade larare (%). 100

kompetensforsorjningen legitimationsgrunda

genom att vara en attraktiv nde yrke ska ha

arbetsgivare och spegla legitimation.

mangfalden i samhillet.

6. Umed kommun ska ha Andel chefer med max 30 medarbetare/chef. 87
ledarskap som ges och ger
forutsattningar for goda
resultat dar riktvardet for
antalet medarbetare per chef
inte ar fler an 30.

7. Umed kommuns Sjukfranvaro i GVN (%). 4,8
sjukfranvaro ska minska
genom fokus pa friskfaktorer
och jamstallda Andel heltidsanstallda (%). 90
arbetsforhallanden.

Andel langtidsfriska (%). 75

Medarbetarenkaten, totalt medelvérde (index max 6,0). 5,1

Andel skyddsombud som genomgatt introduktion. 90

Prioriterade omraden i namndens arbete med arbetsmiljo och aktiva atgarder:

e Atgirder for en bra organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) ska vidtas, for att forebygga
ohalsosam arbetsbelastning och framja aterhdmtning.

e Hot, trakasserier och vald i arbetet ska minska och alla ska kdnna sig trygga i arbete dven om
situationer uppstar.

e Forbattra den fysiska arbetsmiljon i verksamheterna genom att tydliggdra rutiner och stéd
internt inom forvaltningen samt forbattra samarbete med Teknik- och
fastighetsforvaltningen.

e Behov av 6kad kunskap, fordjupa och vidareutveckla arbetet med lika rattigheter och
mojligheter

e Behov av anpassningar av lokaler for att 6ka tillganglighet for alla utifran

funktionsnedsattning.
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4.3 Uppdrag till forvaltningen

A. Formulera en strategi for Yrkeshogskolan, som utgar fran vilka méjligheter vi har att dels
erbjuda utbildningar i egen regi med huvudsakligen befintlig kompetens och personal,
dels agera som en lank mellan arbetsmarknaden och andra utbildningsanordnare.

B. | samverkan med hallbarhetsutskottet ta fram en strategi och atgardsplan for ekologisk
och klimatmassig hallbarhet for vara verksamheter.

C. Att presentera en modell fér hur GVN kan ta sitt uppfoljningsansvar for alla ungdomar
16-19 ar folkbokforda i Umea kommun.

D. Verksamheten ska pabdrja en 6versyn av hela resursférdelningsmodellen kopplat till
gymnasiet, med syfte att skapa en tydlighet i vilka resurser som erhalls och méjliggéra
uppfoljning fér hur de anvands. | 6versyn ska utredning kring hur modellen kan
differentiera mellan yrkesutbildningar som bedrivs i larlingsform och utbildningar som
bedrivs i klassrumsform inga.

E. Oka rattssdkerheten avseende aktualisering till arbetsmarknadstorgen, i synnerhet i

relation till daglig verksamhet.

F. Attvidta trygghetsskapande atgarder for att forebygga hot, vald och trakasserier i
namndens verksamheter.

G. Folj upp SYV-verksamheten i saval skolorna som pa arbetsmarknadsenheten och
aterrapportera resultaten till ndmnden.

H. Foresla atgarder for att ferieanstallningarna inte skall konkurrera med den 6ppna
arbetsmarknadens behov av reguljara sommarvikarier.

I. Foresla atgarder for att 6ka larlingsprogrammens attraktivitet.

J.  Tafram en plan for att 6ka andel elever pa yrkesprogram som driver UF-foretag.

K. |dialog med teknik- och fastighetsforvaltningen I6sa ansvarsfragan om drift och underhall
av fastigheterna vid Forslundagymnasiet.

L. Starka kunskapsnivan inom hedersrelaterat vald och fortryck genom kvalitetssdkrade
utbildningsinsatser gentemot elever och personal.

M. | den arliga aterrapporteringen av krankningsarenden till huvudman, identifiera om det
finns en antisemitisk, islamofobisk eller i 6vrigt rasistisk komponent i inrapporterade
krankningsarenden pa skolorna.

N. Forbereda inflyttning av de nya gymnasieplatserna.

O. Identifiera behov av framtida gymnasieplatser for att ta hand om elevokningen samt
sakra elevernas forstahandsval.

P. Fortsatta arbetet med att langtidssakra vara naturbruksutbildningar i samverkan med

relevanta aktorer och optimera nyttjandet av Forslunda.
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5 Drift- och investeringsbudget

Kommunfullmaktiges beslut om tilldelning av medel
Kommunfullmaktige har den 19 juni 2023 fattat beslut om planeringsdirektiv och ekonomiska ramar

for drifts- och investeringsbudget for Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden (GVN). Ndmndens
budgetram for driftmedel uppgar for 2024 till -619,24 mnkr, ett tillskott med -42,78 mnkr jamfort

med 2023 ars ram.

Kommunfullmaktige har till driftsramen beslutat att prioritera medel for:
e Justering PO-palagg avseende arbetsgivaravgift 1,59 mnkr.

e Justering PO-palagg avseende kollektivavtalad pension -6,72 mnkr.

e Cirkular ekonomi, for drift av byggaterbruk -1,5 mnkr

e Minskad segregation, for projektet Salam Familj -0,5 mnkr.

e Ovriga tillskott motsvarar -19,5 mnkr fér hantering av ékade volymer och évriga tillkommande

kostnader.

Kommunfullmé&ktiges beslut fran den 19 juni innehaller dven beslut om medel for investeringar. GVN
har for ar 2024 beviljats investeringsmedel med 3,8 mnkr for byggnation av Forslunda stall och
grishus, kontinuerliga reinvesteringar motsvarande 4,35 mnkr, 3 mnkr for inventarier till aula pa
Maja Beskowgymnasiet, 7,0 mnkr for inventarier kopplat till elevokning pa Dragonskolan och 1,5
mnkr for inventarier till restaurangprogrammet. Kontinuerliga reinvesteringsmedel finns dven
kommande ar men minskar i omfattning till ar 2027 och uppgar da till 3,965 mnkr enligt

Kommunfullmaktiges beslut.

Utover investeringsmedel till GVN har kommunfullmaktige beslutat om investeringsmedel till Teknik-
och fastighetsnamnden (TN). Det ligger i TNs uppdrag att bland annat forsérja GVNs verksamheter
med fastigheter och IT. Kommunfullmaktige har de kommande aren 2024-2027 beviljat 272,3 mnkr
for byggnation av 1 000 nya gymnasieplatser och 80 mnkr for utbyggnad av lokaler for
vuxenutbildningen pga. elevokning. Utover det har medel beslutats fér ar 2024 med 12 mnkr for
aulan pa Maja Beskowgymnasiet respektive 5 mnkr for trygghetsanpassning Dragonskolan. For ram

IT GY (elevdatorer) har kommunfullméktige beslutat om 11,8 mnkr ar 2024.

Driftsbudget

Kommunfullmé&ktige har beslutat om att namndens budgetram for driftsmedel uppgar for ar 2024 till
-619,24 mnkr ett tillskott med -42,78 mnkr jamfort med 2023 ars ram. Utékningen av ram racker
dock inte for att fullt ut kompensera namnden for de uppdrag som utférts ar 2023 utan
omprioritering och ambitionssankning kommer att behéva genomfoéras for att klara sig inom den
ram som kommunfullmaktige beslutat om. Totalt saknas det 7,7 mnkr for att kunna utféra
grunduppdraget och det lagstadgade uppdraget som namnden har med samma ambitionsniva som
ar 2023.
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Umed Kommun ar en vaxande kommun och har en vision om att Umea ska ha 200 000 invanare
senast ar 2050. GVN ar en namnd som till stor del paverkas av fordandringar i befolkningen, den
senaste tillgdngliga befolkningsprognosen for Umea kommun visar att aldersgruppen 16—18 ar 6kar
under kommande tioadrsperiod. Enligt den senaste befolkningsprognosen ¢kar antalet ungdomar i
aldern 16-18 ar med ca. 430 individer (11 %) under aren 2024-2034. Dar 6kningen ar storst de

kommande fem aren fram till ar 2027.

Namndens prioritering utifran tilldelade driftsmedel

Gymnasie-och vuxenutbildningsnamnden har en elevpengsbaserad resursférdelningsmodell
avseende de nationella programmen inom gymnasieskolan. Detta innebar att gymnasieskolorna till
allra storsta del erhaller medel utifran en peng per elev och program och ar. Den stérsta delen av

namndens budget hanteras genom resursfordelningsmodell.

Det finns ocksa sa kallad anslagsfinansierade delar inom gymnasieskolan sdsom elevresor,

introduktionsprogram (IM) och delar av elevhalsan med mera.

Ovriga verksamheter inom nimndens ansvarsomrade ir helt anslagsfinansierade, exempelvis

arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Namndens budgetbeslut innebar att man erhallit medel for upprakning av index for alla
verksamheter och kompensation for volymokningar i de delar som styrs av resursfordelnings-
modeller. Hansyn har dven tagits till 6kade PO-kostnader i samband med nytt pensionsavtal jamfort

med 2023 ars beslutade budget.

Kommunfullmaktige har i sitt beslut prioriterat medel for tillkommande uppdrag, cirkular ekonomi
1,5 mnkr och minskad segregation 0,5 mnkr. Medel som namnden prioriterar till
arbetsmarknadsverksamhet. Under arbetsmarknads ansvar ligger ett uppdrag om att tillhandahalla
ferietjanster till 17-aringar nagot som tidigare ar delvis finansierats av statsbidrag. For att kunna
bibehalla samma ambitionsniva behover ytterligare medel motsvarande 0,5 mnkr tillskjutas da

statsbidrag med motsvarande summa upphor.

Samhallsutvecklingen och fler arbetsmiljohandelser med koppling till hot och vald har lett till behov
av atgarder i form av 6kad beredskap och trygghetsskapande atgarder for personal och elever
verksamma inom ndmndens omrade. Hot och vald &r en prioriterad arbetsmiljo aktivitet. For

trygghetsskapande atgarder prioriteras resurser motsvarande 0,5 mnkr for ar 2024.

Under pandemin hade ett flertal elever fran grundskolan hog franvaro och missade stora delar av
undervisningen. Detta medforde att ett 6kat antal elever fran grundskolan inte haft fullstandiga
betyg, vilket de senaste aren 6kat antalet elever pd introduktionsprogram (IM). Aven under &r 2024
bedoms darfor ett 6kat antal elever inte vara behoriga till gymnasiet, det 6kade elevantalet medfor
utéver utmaningar i verksamheten dven 6kade kostnader fér gymnasieskolan da kostnaden for en
elev pa introduktionsprogram &r vasentligt hogre én en elev pa nationellt program. Totalt sett
prioriteras 3,9 mnkr till IM verksamheten for forandring av volymer. Da antalet elever som inte

genomfor eller fullféljer utbildning pa gymnasieskola 6kar medfor det aven 6kade volymer for
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verksamheten som ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret, KAA. De arbetar bland annat med
att halla sig informerad om vilka ungdomar i aldern 16—19 ar som ar folkbokférda i Umea Kommun
som omfattas av ansvaret och erbjuda lampliga insatser vid behov som i forsta hand motiverar den
enskilde att paborja eller ateruppta studier. For att klara uppdraget prioriteras ytterligare resurser till
KAA med 1,2 mnkr.

Lagstiftningen har forandrats gallande ett utokat utbildningskrav for yrkesprogram och medel har
prioriterats till detta ar 2023, men for att fullt ut finansiera detta behdver medel tillskjuta med
ytterligare 1,35 mnkr vid antagande om att 50 procent av eleverna valjer att lasa den grundlaggande
behorigheten. For att finansiera detta fullt ut kommer ytterligare medel att behova prioriteras aven
ar 2025 och 2026. | miljobalken 26 kap 19 § finns ett lagstadgat krav pa utférande av I6pande
systematiskt arbete sa kallad egenkontroll. Fér att kunna leva upp till miljébalkens krav géllande

egenkontroll prioriteras medel motsvarande 0,3 mnkr.

En forandring i skollagen innebér att hemkommunen ar skyldig att se till att den som vill fa sitt
kunnande kartlagt infor utbildning eller prévning inom kommunal vuxenutbildning erbjuds en
inledande kartlaggning och att eleven erbjuds validering om eleven behover det. For att kunna leva

upp till lagkravet prioriteras ytterligare resurser i form av SYV/koordinator, motsvarande 0,7 mnkr.

Under perioden 2025 — 2028 fordandras gymnasieskolans struktur. De tidigare kursbetygen ersétts
med amnesbetyg och innehall i saval betygskriterier som dmnesplaner forandras for att framja
elevernas kunskapsprogression och minska elevernas stress under gymnasieutbildningen.
Forandringen kommer att stélla stora krav pa omstallning och arbete med planering och
kompetensutveckling kommer att behdva inledas redan under ar 2024, for att kunna genomféra

detta prioriteras medel motsvarande 0,3 mnkr.

Inom GVN finns ledare med fler &n 30 anstallda per chef. For att ndrma sig det
kommungemensamma malet om 30 medarbetare/chef prioriteras medel motsvarande 2 mnkr till att
starka ledningsfunktionen, for att skapa forutsattningar for ett narvarande ledarskap, minska

arbetsbelastning bland chefer och medarbetare samt dka attraktiviteten i chefsuppdraget.

Summerat medfor ovanstaende prioriteringar och férandringar att det saknas 7,7 mnkr i driftsmedel
for GVN jamfort med den av kommunfullmaktige tilldelade ramen. For att na en budget i balans och

inarbeta budgeterade medel for de lagstadgade uppdraget behdver anpassningar goras.

Arbetsmarknadsomradet &r inte fullt ut ett lagstadgat uppdrag och som konsekvens av ett gott
arbetsmarknadslage i Vasterbotten kommer arbetsmarknadsverksamheten att behdva anpassa sig
till nuvarande volymer och delvis minska ambitionsnivan. Vasterbotten har bland landets ldgsta
arbetsléshet. Arbetsmarknadslaget ar gynnsamt och antalet inskrivna pa arbetsférmedlingen i
Véasterbotten minskar, dven antalet langtidsarbetslésa samt ungdomsarbetslosheten har minskat.
Det gynnsamma arbetsmarknadslaget bedoms ge namnden majlighet att anpassa verksamheten
inom arbetsmarknad till dagens lage. Utéver anpassningar till rdadande arbetsmarknadslage kommer

ambitionsnivan vad galler att erbjuda ferietjanst till 17-aringar att minska. Ndmnden behover
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genomfdra prioritering kopplat till de driftsramar kommunfullmaktige beslutat om vilket medfor att

arbetsmarknad behover genomfora atgarder motsvarande 3,6 mnkr.

Utover arbetsmarknadsomradet sa sker aven anpassningar inom vuxenutbildningen motsvarande 1,5
mnkr. Inom vuxenutbildningen sker dven en anpassning till nuvarande volymer utifran radande

arbetsmarknadslage dar behovet av vuxenutbildning ar lagre an tidigare.

Umea gymnasieskolas (UGS) framsta prioritering ar att 6ka antalet elever som genomfér en
gymnasieutbildning och minska antalet avhopp. Det ar den enskilt viktigaste skyddsfaktorn for att ge
individer forutsattningar till framtida studier eller arbete. Trots stora utmaningar inom gymnasiet
kopplat till genomstrémning och dkat antal elever till IM fran grundskolan behover
ambitionssankningar géras dven inom gymnasiet. Inom gymnasiet minskas ambitionsnivan och
tilldelningen med 1,8 mnkr for de idrottsutbildningar RIG/NIU som namnden prioriterat ytterligare
medel till utéver de bidrag som erhalls. Utover det sa minsks ambitionsnivan for elevkonsulenter

motsvarande 0,6 mnkr.

Utover ovanstaende minskas ambitionsnivan nagot for stodjande funktioner som arbetar med

lokalplanering och ledning for kompetenscentrum for flersprakighet, KCF motsvarande 0,2 mnkr.

Gymnasieskola
Elevunderlaget for gymnasieskolan 6kar 2024. Umea kommun har ett positivt netto avseende antalet

elever som viljer att ga skola i annan kommun an folkbokféringskommunen. Umeas
riksidrottsgymnasium ar en av anledningarna till det, i kombination med att kranskommunerna har

ett mindre utbud av gymnasieutbildningar dn Umea utifran sin storlek.

Elevpengen per program i den kommunala gymnasieskolan 2024 finns sammanstalld i bilaga 5

"Elevpeng per program inom kommunala gymnasieskolan 2024”.

Anpassad gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola ar helt anslagsfinansierad.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen ar anslagsfinansierad. Stora delar (ca. 42%) av verksamheten ar dock finansierad

via statsbidrag i olika former.

Arbetsmarknadsdtqgdrder

Verksamheten arbetsmarknadsatgarder ar anslagsfinansierad. Stora delar (ca. 44%) av verksamheten

ar dock finansierad via statsbidrag i olika former.

Ovriga verksamheter

Budgeten for verksamheterna; namnd och skolgemensam verksamhet utgar fran 2023 ars budget

uppraknad med index och volym till 2024 ars niva.

Kommunens ekonomiska ldge och det faktum att de stora volymdkningarna inom ndmndens
verksamheter fortsatter de kommande aren, gor att det ar av yttersta vikt att arbeta med langsiktiga

strukturella atgarder for att klara den ekonomiska utmaning som det innebar.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens budget fordelas per verksamhet 2024 enligt bilaga 3.

Prioritering utifran tilldelade investeringsmedel

Medel for reinvesteringar inom namnden ar kraftigt underfinansierat i forhallande till den
verksamhet som bedrivs. Gymnasieskolan dr en mangfacetterad verksamhet utifran de olika
program som bedrivs. Bland annat bedrivs ett stort bygg- och anlaggningsprogram, teknikprogram
och ett program med lantbruksinriktning. Alla dessa program kraver larverktyg i form av maskiner
och utrustning for att kunna tillgodose en god utbildning och en sidker arbetsmiljo for larare och
elever. Utifran den beslutade investeringsbudgeten behdver harda prioriteringar goras, pa sikt
kommer inte arbetsmiljon kunna sadkras och avslut av vissa yrkesprogram som kraver maskiner och
utrustning kommer att bli nédvandig. Att maskiner och utrustning inte kan reinvesteras i tid medfor
dven 6kade kostnader for reparation vilket paverkar namndens driftsmedel. Att tillrdckliga medel
inte prioriteras fran kommunfullmaktige till n&mnden kopplat till reinvesteringsmedel medfor dven
att ndmnden inte kan prioritera att investera i nya moderna miljomassiga maskiner som ger lagre

klimatpaverkan, ex. traktorer pa Forslunda.

| investeringsplanen har medel tilldelats TN, for tillskapande av 1 000 nya gymnasieplatser som
berdknas fardigstallas 2027. Det &r av yttersta vikt att tidplanen haller da elevokningen &r kraftig och
gymnasieplatser behover finnas for att eleverna ska kunna fa en gymnasieutbildning tillgodosedd.
Nar det galler val till olika gymnasieprogram ar det vid hogt sdktryck till ett program meritvardet som
avgor om en elev far plats eller inte. Finns det fa platser 6kar behovet av ett hégt meritvarde for att
eleverna ska fa sitt forstahandsval tillgodosett. Fa gymnasieplatser riskerar att medfora att det blir
en utslagning dar endast elever med hdga meritvarden far sitt forstahandsval, att elever far sitt
forstahandsval tillgodosett lagger grunden for att man genomfor och slutfér sin gymnasieutbildning.
De elever som inte far sitt forstahandsval tenderar i stérre utstrdackning att byta program och avbryta
sin utbildning nagot som inte ar bra for vare sig eleven eller verksamheten. Vid fa gymnasieplatser
finns risk att elever som ar behoriga i varsta fall inte kommer in pa ett gymnasieprogram i Umea
Kommun pga. for [agt meritvarde i jamforelse med andra sokande. Individer som inte har fullféljd

gymnasieutbildning har hog risk att hamna i utanforskap.

6 Namndens utmaningar och maéjligheter pa 3-5 ars sikt

Utmaningar

Okad genomstrémning

Fler elever beho6ver fa forutsattningar att na kunskapsmalen i skolan och fa en genomgangen
gymnasieexamen. Genomstrémning behdver 6ka och avbrott minska. Med en god larmiljé kan
forutsattningar skapas for ett differentierat larande som framjar inldrning. En stor utmaning ar att fa
elevernas franvaro att minska. Tidiga insatser, en god larmiljo och ett tryggt skolklimat har betydelse
for ett forebyggande och halsoframjande arbete som framjar narvaro och elevers larande. Elevens

hela livssituation, franvaro, skolresultat och socioekonomiska férutsattningar behover sta i centrum

Umea kommun, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden verksamhetsplan 2024 18 (28)



44/24 Anmalningséarenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmalningséarenden 2024-02-26 : Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden verksamhetsplan 2024

nar skolfranvaron ska utredas. Kan narvaron 6ka kommer avbrott fran gymnasiestudier minska och
genomstromningen att forbattras. En utmaning ar att pa introduktionsprogrammen ta emot en 6kad
andel elever fran grundskolan som saknar grundlaggande behdérighet till gymnasiet och fa dessa
elever behoriga till gymnasiet. Vi ser en 6kad andel ungdomar som véljer att avbryta sina
gymnasiestudier darmed 6kar utmaningen for det kommunala aktivitetsansvaret att sakerstalla

insatser som forbereder fler elever for att ateruppta sina studier i gymnasieskolan.

Gymnasieplatser till alla

Lokalforsorjningsfragan ar fortsatt en stor utmaning. Umea Kommun har ett snabbt 6kande
elevunderlag och darfor behover det beredas plats for 1 000 fler elevplatser. Detta berdknas vara
fardigstallt 2027 och det ar av vikt att sa sker annars innebar det att Umeds ungdomar som inte
kommer in pa Umeas gymnasieskolor riskerar att sta utan gymnasieplatser eller inte f3a sitt
forstahandsval. Det i sin tur kan innebéra att de slas ut fran samhallet och &r pa sikt ett hot mot
Umeas tillvaxt. Det &r av yttersta vikt att tidplanen for fler gymnasieplatser halls da elevékningen &r
kraftig och betydelsefullt fér elever att kunna f& sitt val till gymnasieutbildning tillgodosedd. Ar det
hogt soktryck pa gymnasieprogram ar det meritvardet som avgor om en elev far en plats eller inte.
Saknas det gymnasieplatser innebar det att det ar elever med hogt meritvarde som kommer fa sitt
forstahandsval. For elever som har lagre meritpodng och inte far sitt forstahandsval tillgodosett 6kar
risken for studieavbrott och risk for utanforskap. Ratten att lyckas i utbildning ar den enskilt
starkaste skyddsfaktorn for att elever ska kunna paverka sin framtid och fa ett sjalvstandigt vuxenliv.
En utmaning ar ocksa den 6kning av elever pa gymnasiet som under sin grundskoletid, utifran sina
behov, har gatt i resursskola. De eleverna har pa gymnasiet fortsatt behov av extraordinara
stodatgarder som ar mer kravande &n sarskilt stod samt behov av undervisning i liten
undervisningsgrupp med hog personaltathet. Har saknas bade funktionella lokaler och ekonomiska
resurser for att tillgodose dessa elevers behov och mdjlighet att klara sin utbildning och fa en

gymnasieexamen.

Kompetensforsorjning

Befolkningsprognos genomford i Umead kommun varen 2022 visar ett behov av att fram till ar 2032
rekrytera 719 medarbetare till gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens omrade.
Kompetensforsorjningen har blivit alltmer utmanande och forklaringarna ar flera. Framst handlar det
om den demografiska utvecklingen, dar det finns farre personer i arbetsfor alder pa
arbetsmarknaden parallellt med att antalet elever och deltagare i namndens verksamheter 6kar.
Andra orsaker ar att for fa personer ansoker till och slutfor utbildning som larare och att rorligheten
pa arbetsmarknaden har 6kat. Skollagens krav pa legitimation i anstéllning bidrar saledes till krav pa
langsiktighet i kompetensforsorjningsplaneringen sarskilt vad galler bristyrken. Inom
gymnasieutbildningens omrade finns inte riktade statsbidrag att tillga i samma omfattning som till
grundskolans verksamhet, vilket innebar att strategiska kompetensforsorjningssatsningar maste

prioriteras inom namndens ram.
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Ett gott chefs- och ledarskap ar en forutsattning for en verksamhet med hog kvalitet. Chefer ska
skapa forutsattningar fér goda resultat och en arbetsmiljé som uppmuntrar medarbetare till
samverkan, kreativitet och medskapande. Uppdraget som rektor ar arbetsvarderat som kommunens
mest avancerade chefsuppdrag och innefattar ett arbetsmiljdansvar dar inte bara medarbetare utan
dven alla elever omfattas. Att fortsatta arbetet med att na riktmarket for antal medarbetare per chef
ar av stor vikt for vara chefers arbetsmiljo och férutsattningar, men detta paverkar budget och ar

darfor att betrakta som en utmaning fér namnden.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden far riktade statsbidrag kopplat till anstallningar och I6ner
for larare; i huvudsak lararlonelyft och karridrvagar. Dessa statsbidrag ar sedan flera ar inarbetade i
namndens lonestruktur och om méjligheten att erhalla statsbidraget framgent skulle upphora, sa
riskerar det att leda till en oerhérd ekonomisk belastning och negativ paverkan pa

kompetensforsorjningen.

Samhaillets behov av arbetskraft

En annan utmaning ar att fa fler att vadlja yrkesprogram pa gymnasiet eller som vuxenutbildning for
att kunna tillgodose naringslivets och samhallets behov av arbetskraft. En utmaning ar att finna
former for att kunna bredda rekrytering for individer som saknar gymnasiebetyg och/eller har laga
sprakkunskaper och/eller funktionsnedsattningar att komma in pa arbetsmarknaden och pa sikt
kunna forsorja sig sjdlva samt ge forutsattningar for nyanlanda och de som star utanfor

arbetsmarknaden att bli anstallningsbara och sjalvférsorjande.

Digitalisering

Digital delaktighet ar grundlaggande for att kunna delta och verka i ett demokratiskt samhalle. |
skolan laggs grunden for detta. Ungdomar och vuxna ska ges mojlighet att utveckla sin digitala
kompetens, kallkritik och kalltillit ndgot som &r grundldggande formagor for att kunna navigera bland
det informationsutbud som finns tillgangligt. Digitala enheter ska finnas tillgangliga utifran de behov
de olika verksamheterna har. En utmaning ar att ge vara chefer och medarbetare den fortbildning
som de behdver for att kunna anvanda och nyttja ny Al-teknik och annan digitalisering som pa sikt
kommer kunna skapa mojligheter att utforma framtidens verksamheter inom namndens omrade. En
digital infrastruktur och kunskap om anvandningsomrade ska finnas pa plats och stédja
verksamheternas behov. Tillgang pa medel och samverkansformer for att ndmndens verksamheter
ska kunna tillvarata digitaliseringens méjligheter ar idag en utmaning att hantera. For att mota 6kat
antal elever behover former foér samverkan med externa, men dven interna aktorer i forvaltningen

utvecklas. Utmaningarna ror i huvudsak lokaler och stoédfunktioner.

Kortsiktiga planeringsforutsattningar

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden &r en namnd som till stor del far sin finansiering genom
statsbidrag. Statsbidragen riktar sig framst till den kommunala vuxenutbildningen, arbetsmarknad
och integration men dven till gymnasieutbildning och anpassad gymnasieskola. Statsbidragen ger i
stor omfattning mojligheter for ndamnden att utveckla sin verksamhet men flertalet statsbidrag
tenderar till att vara kortsiktiga med osdkerhet kring hur lange statsbidraget kommer att finnas. Att
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bygga verksamhet pa statsbidrag i stor omfattning &r utmanande och medfor en svarighet att skapa
en stabil organisation med stabila planeringsforutsattningar pa sikt. Darfor ar det av stor vikt att den
kommunala finansieringen fran Kommunfullmaktige ar tillrackligt stor for att némnden ska ges

forutsattningar att langsiktigt styra verksamheten och utféra sitt grunduppdrag 6ver tid.

Det ar en stor utmaning for namnden att hantera kortsiktiga planeringsforutsattningar, utokad
lagstiftning och effektiviseringar och ambitionssankningar i verksamheten. Det innebar att
lagstadgad verksamhet kan bli problematiskt att bedriva. De senaste fem aren har effektiviseringar i
verksamheten behévt genomforas samtligt som Umeads gymnasieskolor har 6kat med 700 elever och

ny kostnadsdrivande lagstiftning har tillkommit inom komvux och gymnasiet.

Inom enheten Arenor for prévning aterfinns Returbutiken som dven bidar till Umea kommuns lokala
miljomal och avfallsplan genom samarbete med Vakin for att ta emot aterbrukade produkter som
Returbutiken saljer. Returbutiken mojliggor dven arbetsprovningsplatser for deltagare i behov av
arbetslivsinriktad rehabilitering. En utmaning ar aven har att klara 6kade uppdrag inom till exempel

cirkuldar ekonomi och aterbruk med minskade resurser och en osdker finansiering.

Moijligheter

Umea gymnasieskolor har mojligheten att erbjuda attraktiva utbildningar for kommunens ungdomar
och fér ungdomar fran kranskommunerna. | dag véljer mer &n 80 procent av varje arskull att ldsa
gymnasiet pa nagot av UGS program. Umea gymnasieskola har ett brett utbud av bade
hogskoleforberedande- och yrkesprogram. Vi har goda forutsattning att erbjuda en bra kvalitet i
undervisningen med hog andel behoériga och legitimerade pedagoger och andra yrkesprofessioner

som verkar i gymnasieskolan och inom vuxenutbildningens verksamheter.

Inom UGS finns en val utbyggd elevhalsa med kuratorer, skolskoterskor, specialpedagoger,
speciallarare, studie- och yrkesvagledare och elevkonsulenter samt skolldkare och skolpsykologer
som arbetar férebyggande och framjande tillsammans med pedagoger med elevens larande i fokus.

Elevhalsa borjar i klassrummet.

En mojlighet ar UGS deltagande i SKR:s projekt UP2 — ett utvecklingsprogram for fullfoljd utbildning
som kommer paga under 2024 — 2025. Dar fokus i forandringsarbetet kommer vara att bryta

monster hos elever med problematisk skolfranvaro for att minska studieavbrott.

Utbildningen och undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund. Gymnasie- och vuxenutbildningens

nara samarbete med hogre utbildning verkar i riktningen att starka utbildningens kvalitet.

Regionalt samarbete i lanet mellan kommuner géllande yrkesvux mojliggor att kompetensférsorjning
for foretag och organisationer inom Umea kommun och regionen starks pa kort och pa lang sikt. Det
mojliggor for vuxna att kompetensvaxla eller byta yrkesinriktning till forman for arbete for att
tillgodose samhallets behov av arbetskraft dar det rader brist pa personal. Inom komvux har
kombinationsutbildningar dar sfi och yrkeskurser kombinerats startat inom lokalvard, serviceresurs

for aldre och matbespisning for deltagare som ar nyanlanda och har lag utbildning.
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Gymnasie- och vuxenutbildningens har ett val utvecklat samarbete med andra myndigheter och
forvaltningar samt ett ndra samarbete med naringsliv. Samverkan och samarbete med
Arbetsformedling, Forsakringskassa, Socialtjanst och Kriminalvarden gor det majligt att hitta former
for individer som saknar gymnasiebetyg och/eller har laga sprakkunskaper och/eller

funktionsnedsattningar att komma in pa arbetsmarknaden och kunna férsorja sig sjalv.
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7 Inriktningsmal och program fran kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som &r langsiktiga och beror flera kommunala
aktorer. Namnder och bolag ska prioritera arbetet med de givna inriktningsmalen. Till
inriktningsmalen finns program som konkretiserar och ramar in malen. Programmen har sedan olika
fokusomraden. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har fatt nedanstaende inriktningsmal,

program och fokusomraden destinerade till sig.

Inriktningsmal 1: Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk

hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050

Program for tillvaxt
Programmet syfte ar att lyfta viktiga fokusomraden for att bibehalla tillvaxt och

befolkningsutveckling och utveckla Umea for framtiden.

Fokusomrade 2: Universiteten som tillvixtmotor

| samverkan med Universitetet skapas en infrastruktur med langsiktigt hallbara samverkansmodeller
som bygger broar mellan undervisning, utveckling och forskning. Curiosum, science center, ska 6ka
elevers intresse for vetenskap och teknik, innovation och entreprendérskap for att moéta framtida

samhallsutmaningar, samt vara en traffpunkt fér samverkan skola, arbetsliv och akademi.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamhet
UIf ar ett forsdksprojekt som ska utveckla modeller for langsiktig samverkan vad géller forskning,
skolverksamhet och lararutbildning mellan universitet och skola dar skolans fragestéallningar ar i

fokus.

Gymnasielarare framst inom teknik, naturvetenskap och entreprendrskap forlagger delar av sin

undervisning pa Curiosum.

Namnden tillhandahaller 6vningsskolor for verksamhetsforlagd utbildning for lararstudenter och

erbjuder praktikplatser till studenter fran universitetets olika institutioner.

Inriktningsmal 2: Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Inriktningsmal 3: Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha

samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv

Program for social hallbarhet
Programmets syfte ar att motverka 6kade skillnader mellan medborgare samt skapa goda livsvillkor

genom att utveckla kommunens och verksamheterna sa jamlikt och jamstallt som majligt.

Fokusomrade 3 - Barns uppvaxtvillkor
Umea kommun ska vara en bra plats att vaxa upp pa och alla barn i var kommun ska ha goda, jamlika

uppvaxtvillkor, oavsett foraldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval.
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3.1 Barn och ungdomars ratt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sakerstallas.

Barnkonventionens varden och rattigheter ska genomsyra all utbildning. Skolan har i uppdrag att ge
elever kinnedom om sina rattigheter och att ge elever mojlighet att vara delaktiga och ha inflytande
pa sin utbildning. Elevens basta ska vara vagledande i alla beslut. Den fysiska miljon och de
pedagogiska anpassningar som gors ar avgorande for att elever med funktionshinder och
funktionsnedséattningar ska ges de basta forutsattningarna att na malen. Tillgang till utbildning ar

den i sarklass viktigaste skyddsfaktorn for att skapa forutsattningar for ett sjalvstandigt vuxenliv.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamhet

Skollagen ar tydlig med att elever ska ges mdjlighet till inflytande och delaktighet i att vidareutveckla
sin utbildning samt hallas informerade i fragor som rér dem. Det sker i klassrummet, via klassrad och
skolforum samt i programrad och andra lokala samverkans forum déar elever ges mojlighet att delta i
och paverka verksamheten. Arlig elevenkat och undervisningsutvarderingar i &mnen synliggor

elevers uppfattningar om bland annat trygghet, delaktighet, inflytande och stress.

3.2 Motverka barnfattigdom.
Genom utbildning for unga och vuxna skapas goda mdjligheter till framtida forsorjning. Fortsatt
arbete med att motverka barns ekonomiska utsatthet och utanférskap genom att fa fler foraldrar i

arbete och darigenom minska barns fattigdom.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamhet

Gymnasieskolan och sfi inom kommunala vuxenutbildningen ska i huvudsak vara avgiftsfri, endast i
enstaka fall kan kostnader tas ut, men det ska ske pa frivillig grund. | Umea gymnasieskolor far
eleverna ata avgiftsfri skollunch. Inga avgifter tas ut nar man ansdker om en plats inom Umea
gymnasieskolor. Digitala enheter och laromedel Ianas ut kostnadsfritt. Vuxenutbildningar och

Vuxentorget arbetar aktivt for att fa fler vuxna (féréldrar) i arbete.

3.3 Forebyggande folkhdlsoarbete (barn och unga)

Elevhédlsan arbetar forebyggande och framjande for elevens basta — elevhélsa borjar i klassrummet.
Elevhalsoteam med skolskoterskor, kuratorer, specialpedagoger, elevkonsulenter och studie- och
yrkesvagledare finns till hands pa alla skolenheter och arbetar tillsammans med pedagoger for att
stotta elever vid behov av stod samt skapa tillgangliga larmiljoer som framjar elevers larande samt
hélsa. Skolldkare och skolpsykologer finns att tillga vid behov. Ett genomganget gymnasium ar den

storsta skyddsfaktorn for ett fungerande vuxenliv.

Gymnasie- och utbildningsnémndens verksamhet

Skolskoterskan erbjuder halsosamtal till alla elever i arskurs 1 pa gymnasiet. Aktivt arbete med att
Oka narvaron i skolan pagar kontinuerligt. UP2 projektet med SKR kommer fokusera pa 6kad
narvaro. Gymnasie-och vuxenutbildningsndmnden har ett samverkansavtal med regionen kring
ungdomshalsan for unga som behover stéd. Samverkan sker vid behov mellan skola och socialtjanst

och andra vardinrattningar.
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Fokusomrade 5 - Arbete och férsorjning
For manniskors delaktighet och inflytande i samhallet samt for att fa en god livskvalitet och halsa ar
arbete och sysselsattning betydelsefullt. Det skapar forutsattningar for ett jamlikt och socialt hallbart

samhalle.

5.2 Siirskilt stod till de personer som star ldngt fran arbetsmarknaden
Namnden sakerstaller tillgang till utbildning for att starka den enskildes formaga att leva ett

sjalvstandigt liv.

En regelbunden dialog med naringslivet och offentliga aktorer kring arbetsplatsforlagt larande och
forestaende forandringar pa arbetsmarknaden fors for att med god planering kunna anpassa utbudet

av yrkesutbildningar.

Gymnasie- och utbildningsnémndens verksamhet
Kommunala aktivitetsansvaret arbetar for att unga utan gymnasieutbildning pabérjar studier eller
arbete. Mirai — ett projekt med finansiering fran sociala omstéliningsfonden i samarbete med

studieverkstan provar vagar att 6ka atergangen till studier.

Nyanlanda far utbildning i svenska (sfi) samt sysselsattningsframjande atgarder for att kunna forsorja

sig sjalv och aktivt kunna delta i samhallet.

Kommunal vuxenutbildning och yrkeshdgskola mojliggor for vuxna att bredda sin kompetens for att
matcha féretagens behov. Inom komvux har kombinationsutbildningar dar sfi och yrkeskurser
kombinerats startat inom lokalvard, serviceresurs for dldre och matbespisning deltagarna ar

nyanlanda och har lag utbildning.

Arbetsmarknads- och integrationsavdelningens verksamhet bidrar till att Iagga grunden fér andelen
individer i utanforskap att finna vagar till egenfoérsorjning och visa vagen till hallbara l16sningar for
bosattning, arbete och studier. Samarbete och samordning sker via ungdoms- och vuxentorgen dar
en strukturerad samverkan mellan Umea kommun (Socialtjanst, vuxenutbildning, Arbetsmarknad
och integrationsavdelning), Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Region Vasterbotten, samt

Kriminalvarden sker.

Férutom ovanstaende program och inriktningsmal dedikerade till gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden finns det ett flertal andra program och handlingsplaner som beror

namndens omrade pa olika satt.
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8 Personalpolitiska mal fran kommunfullmaktige

Personalpolitiskt mal 5

Umed kommun ska klara kompetensférsériningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare och

spegla mangfalden i samhdillet.

For att skapa forutsattningar for kvalitet och maluppfyllelse ar det av stor vikt att Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden bade attraherar och rekryterar behériga och kompetenta medarbetare
samt behaller och utvecklar medarbetare i verksamheten. Medarbetarnas kompetens ar en mycket
viktig faktor for kvalitet och maluppfyllelse dar kompetensutveckling och goda karriarmajligheter
bidrar till bade 6kad attraktivitet for uppdraget och till 6kad motivation hos medarbetarna.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens verksamheter ska spegla samhallets struktur och praglas
av jamstalldhet och kulturell mangfald. Att bredda perspektivet pa rekrytering och ta tillvara
kompetenser ar darfor en viktig fraga for att attrahera och na framtida medarbetare likvdl som nya
grupper av medarbetare pa arbetsmarknaden.

Att namndens verksamheter har en andamalsenlig arbetsorganisation som skapar balans i
bemanning mellan uppdrag och forutsattningar ar aven av stor betydelse for att attrahera och

behalla medarbetare.
Personalpolitiskt mal 6

Umed kommun ska ha ledarskap som ges och ger férutséttningar fér goda resultat ddr riktvdrdet for

antalet medarbetare per chef inte dr fler dn 30.

Ledarskapet ska skapa forutsattningar for goda resultat och en arbetsmiljo som uppmuntrar
medarbetare till samverkan, kreativitet och medskapande. Ett gott ledarskap dar chefer kan
engagera sina medarbetare och tillsammans med dem kan driva férandringar, kommer att spela en

avgorande roll for gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens framtida utveckling.

Malet antal medarbetare per chef ar av fortsatt vikt for namndens omrade att folja upp, i syfte att
sakerstalla de organisatoriska forutsattningar som bidrar till verksamhetens kvalitet och
maluppfyllelse. Ett fortlopande arbete kring forutsattningar som bidrar till hallbara chefsuppdrag ska
fortga saval inom ramen for det systematiska arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljé som i

den individuella dialogen mellan chef och medarbetare.

Strategier och aktiviteter for att sakra en langsiktig ledarférsorjning ar ett prioriterat omrade och

beskrivs i gymnasie- och vuxenutbildningens kompetensforsérjningsplan.
Personalpolitiskt mal 7

Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jaimstdllda

arbetsférhallanden.

En bra arbetsmiljo ar en forutsattning for att skapa saval kvalitet som effektivitet i gymnasie- och

vuxenutbildningsndmndens verksamheter, men dven en férutsattning for att attrahera och behalla

Umea kommun, Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden verksamhetsplan 2024 26 (28)



44/24 Anmalningséarenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmalningséarenden 2024-02-26 : Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden verksamhetsplan 2024

personal. Alla som verkar i Utbildningsférvaltningen har ett gemensamt ansvar for att aktivt
medverka till att skapa en bra arbetsmiljo. Arbetsmiljoarbetet ska genom ett hdlsoframjande
forhallningssatt bidra till verksamhetens utveckling samt ta sin utgangspunkt i framgangsfaktorer i
utformning av arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och l6nebildning.

Arbetsmiljdarbetet ska bedrivas i enlighet med férvaltningens arshjul, l6pande riskbedémning och
handlingsplan. Via det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs forbattringsbehov och prioriterade
atgarder upp, pa olika nivaer i organisationen. Genom fokus pa framjande och forebyggande insatser
i arbetsmiljoarbetet samt arbete med rehabilitering och anpassning skapas forutsattningar for att

langsiktigt sanka sjukfranvaron.

9 Tillaggsuppdrag fran kommunfullmdktige

Tillaggsuppdrag 2023:1
KF ger KS och ndmnderna i uppdrag att 6ka omstdllningen av néimndernas verksamheter fér att klara

grunduppdraget i takt med att personalbristen 6kar.

Planering och genomférande
Med stod i det systematiska kompetensforsorjningsarbetet bedrivs insatser inom ett flertal omraden
och organisatoriska nivaer i syfte att attrahera, behalla och utveckla, se dven namndens

kompetensforsorjningsplan. Deltagande i det kommunovergripande utvecklingsarbetet.

Tilldggsuppdrag 2023:2
KF ger KS och ndmnderna i uppdrag att 6ka samarbetet och ansvarstagandet éver férvaltnings- och

ndmndgrdénser.

Planering och genomfoérande

Utbildningsforvaltningen deltar i det kommundvergripande utvecklingsarbetet for att framja
samarbete och ansvarstagande i kommunorganisationen, bland annat genom aktivt deltagande i
kommungemensamma forum, natverk och arbetsgrupper. Dessutom pagar inom ramen for bade det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt namndens miljé och halsoskyddsarbete, aktiviteter for att
utveckla och framja samverkan 6ver férvaltningsgranser framst med fokus pa granssnitt mot Teknik

och fastighetsforvaltningen.

Tillaggsuppdrag 2021:8

KF ger KS i uppdrag att tillsammans med kommunens némnder och bolag underséka risken fér att
skattemedel som bekostar verksamheter inom vdlférdssektorn dven med annan utférare én
kommunen anvdnds pa ett felaktigt sdtt och/eller kriminellt syfte till exempel fér att finansiera

organiserad brottslighet samt att ta fram férslag pd atgdrder for att férebygga och férhindra detta.
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Planering och genomférande
Utbildningsférvaltningen deltar i det kommungemensamma arbetet. Utbildningsforvaltningen har
upprattat rutiner for att sakerstélla for namnden viktiga processer exempelvis avseende bidrag pa

lika villkor, dgar- och ledningsprovning inom forskolan.

10 Styrning och uppfoljning av externa utforare

Viss del av undervisning pa den kommunala vuxenutbildningen utfors av privata utforare. Dessa
delar av vuxenutbildningens verksamhet ansvarar rektor pa vuxenutbildningen for utan atskillnad
fran 6vrig kommunal vuxenutbildning. Verksamheten utférs i paritet med den undervisning som
genomfors i kommunal regi. Regelbunden uppféljning sker av rektor som kontrollerar att
upphandlingen f6ljs och att verksamheten foljer skollag och de styrdokument som &r radande.
Genomstromning av elever aterrapporteras vid arsbokslut i januari. Andel timmar av externa

utforare i forhallande till kommunal vuxenutbildning dterrapporteras vid arsbokslut.

11 Bilagor

Bilaga 3 Fordelning av ram
Bilaga 7 Styrkort

Bilaga 8 Namndens utmaningar och mojligheter pa 3-5 ars sikt
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Individ- och familjenamndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stéd och omsorg inom
socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att leva ett
sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar férebyggande for att framja jamlika levnadsvillkor.

Grunduppdraget omfattar att:
e ge stod, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna
e ge stod och service till barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning
e ge stod till sjalvforsorjning och tillgodose behov av forsorjningsstod
e tillgodose behov av rad, stod samt handlaggning av familjerattsliga fragor
e tillhandahalla familjeradgivning
e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i bostad med sarskild service och under vistelsetid
e padaglig verksamhet
e erbjuda hilso- och sjukvard till personer i ordinart boende (hemsjukvard under 65 ar).

Namnden ansvarar for att grunduppdraget utfors och anger i denna plan vad som ska astadkommas
for att sakra grunduppdraget, god ekonomisk hushallning, och pa vilket satt namnden bidrar till
utveckling inom fullmaktiges inriktningsmal, tillaggsuppdrag och personalpolitiska mal.

Forandrade forutsattningar for socialtjansten

Lagdndringar och reformer

Forutsattningarna for socialtjansten kommer att férandras de ndrmsta aren, framfor allt genom
lagandringar och reformer. Férandringar vantas inom flera omraden och far stor effekt i
verksamheterna. For att starka forutsattningarna att mota forandringarna i tid kravs ett
omstéllningsarbete.

Utredningen Framtidens socialtjinst (SOU 2020:47) ska skapa forutsattningar fér en hallbar
socialtjanst i den nya socialtjanstlagen. De storre forslagen lagger fokus vid forebyggande arbete och
att vara en latt tillgdnglig socialtjanst. Den nya socialtjanstlagen lyfter fram mojligheten att i storre
utstrackning tillhandahalla insatser utan foregaende beslutsprévning. Den nya lagen lagger storre vikt
vid ett helhetsperspektiv och individuella behov, och ett fortydligat barnrattsperspektiv.

Regeringen lagger de kommande aren stort fokus pa reformer inom flera omraden som hor till eller
angransar till socialtjanstens uppdrag. Tidoavtalet lyfts reformer som avser bland annat
forebyggande arbete, forandrat huvudmannaskap for SIS-hem, forandringar i sekretesslagstiftningen,
forandringar i LVU (Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga), samt stérre fokus pa
foraldraansvaret. Aven kommunernas ansvar for brottsforebyggande arbete ar fortydligat i
lagstiftning. Det finns ett uppdrag (Ds 2023:15) om att ta fram forslag pa fler verktyg i
socialtjansternas arbete for att forebygga brott och starka skyddet fér barn.

Utover namnda reformeringar har Socialdepartementet foreslagit ett statligt huvudmannaskap for
personlig assistans (SOU 2023:9). Forslaget innebar att huvudmannaskapet for personlig assistans
overgar till Forsakringskassan den 1 januari 2026. Det kommer innebéra flera férandringar.
Ytterligare ett slutbetidnkande, Samsjuklighetsutredningen (SOU 2023:5), féreslar en ny
ansvarsfordelning gallande missbruksvarden. Enligt forslaget ska regionernas halso- och sjukvard
ansvara for all behandling av skadligt bruk och beroende. Socialtjanstens huvuduppdrag ska vara att
starka den enskildes resurser och funktionsférmaga genom sociala stédinsatser. Flera av forslagen ar
annu inte beslutade men visar en riktning for de narmsta aren.
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Den samhallsekonomiska utvecklingen

Forutsattningarna att leva och bo féorandrades for manga under 2023. Globala drivkrafter samverkar
och gor den ekonomiska situationen pataglig for hushallen genom kostnadsutvecklingen for bland
annat drivmedel, energi, rantor och livsmedel. Inflationen i samhallet skapar pa samma satt kannbara
effekter inom namndens ekonomiska lage. Att landet befinner sig i en lagkonjunktur riskerar att
medfora negativ tillvéxt, minskad efterfragan av arbetskraft och stigande arbetsléshet som féljd. Risk
for okad arbetsloshet kan pa bade kort och lang sikt medfora 6kade behov av stéd fran namndens
verksamheter. Under 2024 vantas en 6kning i arbetsloshetstalen i Sverige. Trots prognoser bedémer
SKR att det ar svart att forutse effekterna och konsekvenserna av lagkonjunkturen i lanet och Umea
kommun.

Nationellt oroande samhallsutveckling

| Sverige finns en hojd beredskap utifran det forandrade sakerhetslaget under 2023. Infér 2024 syns
en oroande utveckling i Sverige, dar fler personer knuts till kriminella sammanhang, i allt lagre aldrar.
Regeringen benamner utvecklingen av géngvaldet som en historiskt stor utmaning for landets
kommuner. Att mota behov i tid och att forebygga att allt fler unga dras in i organiserad brottslighet
blir ett viktigt fokus féor manga kommuner under 2024, som en foljd av det ytterst allvarliga laget i
landet.

Under 2023 har flera desinformationskampanjer om socialtjanstens arbete skapat ett 6kat tryck inom
socialtjansten. Konsekvenserna av desinformationskampanjer har ytterst inneburit otillaten paverkan
pa personalen inom socialtjansten. En redan anstrangd arbetsmiljosituation anstrangs ytterligare till
foljd av detta. Kampanjerna medfor 6kade risker fér hot- och valdssituationer for de anstallda inom
socialtjansten. Otillaten paverkan utgér en risk fér fortroendet fér demokratiska institutioner och
tilliten till socialtjansten.

En fraga som ofta lyfts i samband med otillaten paverkan ar valfardsbrottslighet. Enligt SKR har
problematiken med vélfardsbrottslighet 6kat de senaste aren och blivit mer systematisk. Kommuner
uppmanas darfor att 6ka kunskap om valfardsbrott och otillaten paverkan, sakra verktyg for att
hantera problematiken samt att skarpa styrningen for att motverka valfardsbrottslighet.

Demografiska férandringar far effekt pa kompetensférsérjningen

Prognosen fér kommunens befolkningsutveckling visar fortsatt att andelen personer i arbetsfor alder
okar, dock i langsammare takt in tidigare. Okningen sker i for liten utstrackning i relation till den takt
andelen aldre okar, vilket innebar att forsorjningskvoten fortsatt forandras till det samre. Personal
med ratt kompetens ar en forutsattning i namndens verksamheter. Infor 2024 riskerar
personalbristen att synas i flera verksamheter, vilket kan medfdra svarigheter att utféra insatser.
Kompetensbristens effekter aterfinns dven hos privata utférare, som inom vissa omraden far svarare
att verkstalla sina insatser. Nar det hander har kommunen det yttersta ansvaret for att tillgodose
behoven. | takt med att Umea vaxer forvantas behoven av stéd och hjalp 6ka.

Okade behov vintas

Infér 2024 syns ett okat inflode av individer i behov av bade mer och fler insatser fran namndens
verksamheter. For att mota 6kade behov pa basta mojliga satt kravs ratt férutsattningar. Behoven
6kar inom bade funktionshinderomsorgen (SolL/LSS) och individ- och familjeomsorgen (SoL). Nar det
galler vuxna har antalet personer i behov av institutionsvard, LVM (tvangsvard) och boende 6kat. Det
ar inte ovanligt att individer har stora svarigheter inom flera omraden i livet.

Flera verksamheter inom funktionshinderomsorgen ar beroende av nybyggnationer for att kunna
verkstalla beslut till fler personer. Utifran de 6kade behoven ar tillgang pa tomtmark en avgérande
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faktor for planeringen av namndens verksamheter. Laget infér 2024 och kommande ar ar att bristen
pa tomtmark och brist pa tillgangen till lokaler medfér att namnden far svarigheter att verkstalla
beviljade insatser. Ytterst riskerar enskilda personer som har beviljats insatser att drabbas.

Sammantaget finns manga faktorer i var omvarld som kan fa betydande paverkan pa namndens
verksamhetsplanering och grunduppdragets utférande de kommande aren. Att mota férandrade
forutsattningar, 6kade behov och samtidigt halla langsiktigt fokus pa grunduppdraget blir en viktig
uppgift for namndens verksamheter.

Uppfoéljning av grunduppdraget

Namnden faststallde en struktur for styrning och
uppfoljning av grunduppdraget (IFN-2022_00066) i
samband med att grunduppdraget beslutades.
Utgangspunkten &r att folja verksamheternas utveckling
genom en indelning i delprocesser. | delprocesserna tas
processmal fram for att visa riktningen i stravan mot
maluppfyllelse. Utgangspunkten dr namndens
overgripande mal.

Forbattra Planera

Folja upp/
utvirdera i

For att kunna folja processernas maluppfyllelse har sarskilda matt identifierats i majoriteten av
delprocesserna. Dessa foljs under aret och rapporteras i de fordjupade uppféljningarna. Vid delars-
och arsbokslut utgér dem en del i grunden for bedémning av maluppfyllelse for respektive process
och bedémning av uppfoljning av grunduppdraget. Uppféljningen ar en del av det systematiska
kvalitetsarbete som standigt pagar, i enlighet med ndmndens ledningssystem fér systematiskt
kvalitetsarbete.

Ar 2023 var forsta aret grunduppdraget foljdes upp och aterrapporterades till kommunfullmaktige. |
uppfdljningen bedémer namnden i vilken utstrackning grunduppdraget ar uppfyllt. Under det
kommande aret fortsatter arbetet med att identifiera vilka parametrar som ska utgora grund for att
bedéma i vilken utstrackning grunduppdraget uppfylls (i de olika delprocesserna).
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Namndens mal och fokus

Individ- och familjenamnden har ett 6vergripande mal for Att stiirka den enskildes
namndens alla verksamheter med inriktning mot . =
sjalvstandighet och egen forsorjning. Det 6vergripande formaga att leva ett

malet ska vara val kant for alla medarbetare. Det stod som sjalvstandigt liv.

ges ska starka den enskildes mojlighet till ett sjalvstandigt

liv. Ett brett stod till barn, unga och deras familjer ar en viktig del av socialtjanstens uppdrag, bade
forebyggande och vid behov. For vuxna ar arbete, bostad och mojligheten att vara sjalvforsérjande
av central betydelse.

Fokus 2024

En socialtjanst i forandring med fokus pa barn och unga i riskzon. En omstilining mot en mer
tillganglig socialtjanst behover paborjas med utgangspunkt i forslaget till en ny socialtjanstlag och
samtidens manga utmaningar. Ett viktigt verktyg i den nya socialtjanstlagen ar forslaget att ge fler
insatser utan féregaende behovsprovning for att starka forutsattningarna att mota behov i tid.

En del i omstallningsarbetet ar det forebyggande arbetet som fokuserar pa barn och unga i riskzon.
De senaste aren har atgarder gallande barn och unga i riskzon har vidtagits inom ramen for Umea
vixer — tryggt och sdkert. Utifran den oroande nationella utvecklingen ar det av vikt att aktivt
forebygga och motverka rekrytering till organiserad brottslighet. For att klara denna viktiga uppgift
kravs samverkan och samordning med berorda aktérer och myndigheter for att kraftsamla kring barn
och unga i riskzon.

Tilliten till socialtjdnsten. Fortroendet fér socialtjansten paverkas av uppmarksamhet i
desinformationskampanjer, massmedia och sociala medier. Att jobba riktat med forebyggande
arbete och erbjudandeinsatser kan skapa forutsattningar for att mota den bristande tillit som finns
mot socialtjanstens verksamheter, som allra varst manifesterats i den pagaende
desinformationskampanjen med hot och otillaten paverkan mot personalen som féljd. Under 2024
kommer namnden fortsatt arbeta med att synliggora socialtjanstens uppdrag till allmanheten. Ideella
foreningar, natverk och organisationer har ett stort varde i fragan, och deras betydelse for att mota
gemensamma utmaningar och social utsatthet kan inte nog betonas.

Det ekonomiska laget. | april 2023 gav namnden férvaltningen i uppdrag att ta fram férslag pa
atgarder som namnden behdver vidta for att klara sitt grunduppdrag och samtidigt klara det
ekonomiska laget. Under 2024 kommer arbetet med effektiviseringar att fortsatta.

Kompetensforsorjningen. Mot bakgrund av den demografiska situationen och den kompetensbrist
som rader ar det viktigt att arbeta for att sakra en god arbetsmiljo och samtidigt sdkra god kvalitet i
verksamheterna. Arbete med stindiga forbattringar och strategier for att behalla och rekrytera
personal sker kontinuerligt enligt faststallda strategier. Arbete med att samplanera verksamheter i
allt storre utstrackning fortsatter, i syfte att nyttja resurser till invanarna pa optimalt satt.

Inférande av nytt processtdd. Under 2024 berérs alla verksamheter inom Stéd och omsorg av
arbetet med det nya processtodet. Samtliga verksamheter forvantas under 2024 att 6verga till det
nya processtédet. Infor bytet sker verksamhetsgenomgangar for att sdkerstalla att uppbyggnaden av
systemen gors utifran verksamheternas behov samt géllande krav och mal. Byte av system innebar
forandrade arbetssatt inom manga omraden, vilket i sin tur kommer innebéra férandringar i rutiner.
Verksamheterna kommer behova prioritera arbete med anpassningar till nya arbetssatt och rutiner.
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Namndens arbete med kvalitet

Socialtjanstens insatser ska vara av god kvalitet (3 kap. 3§ Sol). God kvalitet innebér att
medarbetarna arbetar rattssakert, tillgéngligt, med respektfullt bemoétande, delaktighet och utifran
basta mdjliga kunskap i genomtankta arbetssatt. For att kunna bedriva verksamhet med god kvalitet
behover verksamheterna ha ratt férutsattningar. Bland annat behover verksamheterna ha tillgang till
personal med lamplig utbildning och erfarenhet, samt finnas i lokaler som ar behovsanpassade.
Digitala verktyg underlittar och framjar nya arbetssitt. Aven de ekonomiska forutsattningarna har
betydelse.

Vidare ar det avgorande att kvalitetsarbetet sker pa ett systematiskt satt. Namndens ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete ska beskriva hur detta gors (enligt Socialstyrelsens foreskrifter och
allménna rad, SOSFS 2011:9). Ledningssystemet ska ge verksamheten stod att planera, genomfora,
folja upp och utvardera samt forbattra verksamheten — for att god kvalitet ska uppnas. Krav och mal
ska klargoras, processer och rutiner ska identifieras och faststallas, ansvar och roller ska beskrivas
tillsammans med arbetssatten for det systematiska férbattringsarbetet. Infér 2024 pagar ett arbete
med att revidera ndmndens ledningssystem, i syfte att skapa battre forutsattningar for verksamheten
att jobba systematiskt med kvalitetsarbete.

Namnden har identifierat och faststallt huvud- och delprocesser. Delprocesserna har utformats
utifran ndamndens ansvarsomraden enligt reglemente och aktuell lagstiftning.

Stod och omsorgs huvudprocesser

Namndens ansvarsomrade ar brett och verksamheterna moter en variation av malgrupper och
behov. Det finns fragor som omfattar namndens verksamheter oavsett aktuell malgrupp och
oberoende av vilket behov som ska tillgodoses. Ett urval av dem lyfts i avsnittet om ndmndens
huvudprocesser. Namndens huvudprocesser ar:

Tillgodose behov av stéd och omsorg >

Erbjuda halso- och sjukvard >

Det finns en handlingsplan for implementering av Barnkonventionen for namndens verksamheter.
Malet med planen ar att barnkonventionens barnsyn ska genomsyra ndmndens alla verksamheter
och att barnets rattigheter darmed ska kunna tillgodoses. Handlingsplanen foljs upp arligen. En viktig
del i implementeringsarbetet har Stéd och omsorgs barnrattsteam, som bestar av nyckelpersoner
fran verksamheterna. For samordning av barnrattsteamet och ansvarig for uppfoljningen av
handlingsplanen finns en Barnrattstrateg.

Socialtjansten har ett sarskilt ansvar for personer som utséatts for vald. Namndens ansvar géller alla
malgrupper och inom alla verksamheter. Som ett évergripande dokument finns Umea kommuns
handlingsplan mot vald. Till handlingsplanen finns flera aktiviteter som pagar inom namndens
verksamheter.

Anpassning och planering utifran de férandrade reglerna kring dygnsvila kommer fortga i manga
verksamheter in pa 2024 och under aret forvantas effekterna av de nya bestammelserna markas.
Storre forandringar i schemaldggningen gors for att sakra dygnsvilan. Foérandringarna forvantas vara
kostnadsdrivande utifran kompetensforsérjningsbristen.
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Nér det finns behov av att avropa eller kopa externa tjanster ar det viktigt att verksamheterna har
goda forutsattningar att folja upp att tjansterna utfors enligt gallande krav och mal. Som ett led i att
motverka forekomst av valfardsbrottslighet har specifika arbeten gjorts inom huvudsakligen
forsorjningsstdod och personlig assistans. Det ar viktigt att det fortsatt gors insatser for att identifiera,
forebygga och motverka forekomsten av valfardsbrottslighet.

Forvaltningen uppdras att under 2024 i samarbete med sdkerhetsavdelningen genomfora en
genomlysning av namndens hela verksamhet for att sdkra den mot valfardskriminalitet,
paverkan och bedragerier. | detta ingar att titta pa inférandet av striktare bakgrundskontroller
for anstallda i myndighetsutovning, utbildning och 6kade kontroller och uppféljning.

Namnden foljer dessa matt inom alla verksamheter:
- Alla personer med beslutade insatser ska ha en genomférandeplan
- Andel personer som upplever att de ar néjda med personalens bemdétande
- Nollvision suicid

Stod och omsorgs delprocesser

Namndens 6vergripande mal ar nedbrutet i delprocesser. Syftet med att ta fram malsattningar for
delprocesserna ar att visa riktning och styra utvecklingen av processen for att na maluppfyllelse.

Kvaliteten i verksamheterna f6ljs pa olika satt beroende pa verksamhetens inriktning och utformning.
| vissa delprocesser finns matt som indikerar utvecklingen eller resultat inom processen.

Ge stod och service enligt LSS till barn, unga och familjer >

Malsattning Barnet har en trygg uppvéxtmiljé och en meningsfull fritid, samt ges delaktighet och
6kad sjdlvstdndighet utifran sina férutsdttningar.

Inom delprocessen finns de insatser inom LSS som huvudsakligen riktar

sig till barn, unga och familjer. Barn och unga som tar emot stdd enligt

LSS har olika typer av funktionsnedsattningar. Stod som ges syftar till att v
stotta barn och unga att leva som andra och pa lika villkor utifran den

enskildes behov.

Det pagar ett arbete med att se 6ver utformningen av stodet till barn
som har stora behov i form av boendeinsatser. Under 2024 kommer
verksamheterna fortsatta arbeta med att implementera
barnkonventionen utifran arbetet i barnrattsteamet.

) ( i

Det pagar ett arbete med att ta fram underlag for att félja barn och ungas o
egen upplevelse av stod. Underlaget ska vara en del i att folja kvaliteten i processen.

Namnden foljer sarskilt detta matt:
- Andel LSS-beslut som verkstallts inom 3 manader efter beslutsdatum

Ge rad och stod i, samt handlagga familjerattsliga drenden >

Malsattning En mdlsdttning fér delprocessen ska tas fram under 2024.
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Familjeratten ger rad och stod i familjerattsliga fragor och fattar beslut géllande féréaldraskap och
avtal, samt utreder foraldrars ansékan om medgivande och adoption. | samband med separationer
arbetar familjeratten med samarbetssamtal, avtal angaende vardnad, boende och umgange samt
utredningar och upplysningar pa uppdrag av domstol. Familjeratten ansvarar for
umgangesstodsverksamheten utifran beslut i Tingsratten om umgange med umgangesstod.
Familjeratten samverkar med tingsratten, advokater och domare sedan flera ar tillbaka, i syfte att
lara av varandras uppdrag, 6ka kompetens och att lyfta barns ratt. Familjeratten vill utveckla
samverkan till att ha mer fokus pa att hoja kunskapen om vardnadstvister utifran vad som ar barnets
basta. Familjeratten foljer upp sin verksamhet med goda resultat.

Inom familjeratten pagar ett utvecklingsarbete kring vardnadsoéverflytt som fortsatt ar prioriterat
under 2024. Namnden har beslutat att starka upp den juridiska kompetensen i processen nar
arenden nar Tingsratten. Ambitionen &r att tillsatta en jurist under 2024.

Inom familjeratten finns gruppverksamheten Ballongen for barn till separerade foréldrar. Barnen far
mota andra barn i liknande situation, dela erfarenheter och satta ord pa kanslor. Ballongen ar ett
stod som ar uppskattat av bade barn, familj och medarbetare.

Ge stdd, omsorg och skydd (enligt SoL och LVU) till barn, unga och familj >

Malsattning Fler barn och unga ska fG méjlighet att vixa upp under goda och trygga férhallanden i
sitt befintliga nétverk, med sina féréldrar och/eller andra viktiga vuxna som finns kvar fér barnet/den
unge under hela uppvdxten.

For att na malet behéver namndens verksamheter tidigt upptacka och na ut, involvera barnets
natverk och kunna erbjuda och ge stéd i hemmet anpassat efter barnets behov. Utifran
malsattningen pagar arbete med att minska externa placeringar. Arbetet omfattar férandrade
arbetssatt, natverksarbete, se 6ver befintliga insatser samt eventuella behov av nya insatser.
Omstéllningsarbete till den nya socialtjanstlagen innebar ett 6kat fokus pa forebyggande arbete och
tidiga insatser till barn och unga.

Under 2024 kommer namndens verksamheter aktivt bidra till det kommundvergripande
samverkansarbetet Umea vdxer - tryggt och sékert, genom att utveckla eller forstéarka insatser vars
syfte ar att forebygga och motverka att barn och unga i Umea
rekryteras in i organiserad brottslighet. Ytterligare en del i
omstallningen ar att prioritera att ta fram och utveckla
foraldrastodsprogram.

Det kravs dven samverkan med andra aktorer som moter barn och
unga. En viktig samverkansform for att identifiera behov av tidiga
insatser ar HLT (Halsa, Larande, Trygghet) mellan forsta linjen, for-
och grundskola, elevhilsa, och regionens halsocentraler. En
sarskild samverkan mellan socialtjansten och Region Vasterbotten
finns for svart sjuka barn.

Forvaltningen uppdras att under 2024 ta ett nytt initiativ till avtalstecknande med
kranskommunerna om barnahus och Centrum mot vald for att starka verksamheten och
stodet till barn och valdsutsatta i Umearegionen.

Forvaltningen uppdras att under 2024 mot bakgrund av det senaste arets kraftigt 6kade
kostnader for HVB-placeringar pa nytt utreda en uppbyggnad av HVB-verksamhet i egen regi
eller tillsammans med andra kommuner
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Namnden foljer sarskilt dessa matt:

- Antal placeringsdygn for barn och ungdomar pa HVB

- Antal placeringsdygn for barn och ungdomar i familjehem totalt (dven konsultstédda)

- Andel barn och unga som upplever att det varit delaktiga och blivit lyssnade pa

- Andel ungdomar som har sysselsattning och egen forsorjning nar de lamnar
verksamheten (EKB)

- Andel anmalningar inom barn och unga som hanteras inom stipulerad tid efter
aktualisering

- Andel drenden dar behov av extern samverkan identifierats och genomforts

- Andel arenden dar natverket involverats under utredning och insats

Tillgodose behov av stéd i boende under skolgang till vissa elever vid Rh-gymnasium >

Malsattning Ungdomen fdr stéd i boendet som ger férutsdttningar sa att gymnasiestudierna kan
fullféljas, samt att stédet leder till 6kad sjéilvstédndighet.

Umea kommun bedriver gymnasieutbildning for svart rérelsehindrade. Namnden ansvarar for det
elevhem som ar kopplat till Riksgymnasiet for rorelsehindrade. Det ar Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM) som fordelar medel till ndmnden, som i sin tur ansvarar fér elevhem. Det
framgar av grundavtal och 6verenskommelse vilken kvalitet SPSM foérvantar sig av namnden. SPSM
genomfor en arlig enkatundersékning for att mata kvaliteten i verksamheten.

Ge stod och service enligt LSS till vuxna >

Malsattning Den enskilde lever som andra och stdrker sina férutsdttningar att leva ett sjdlvsténdigt
liv.

Inom delprocessen samlas de LSS-insatser som vuxna kan beviljas ratt till; bostad med sarskild
service, daglig verksamhet, personlig assistans, kontaktperson, ledsagning, korttidstillsyn och
korttidsboende.

Under 2024 fortsatter arbetet med att identifiera och arbeta med kvalitetshojande atgarder i
verksamheterna. Ett led i det arbetet ar att fortydliga strukturerna for det systematiska
kvalitetsarbetet. Flera verksamheter har identifierat behov av att ta fram informationsmaterial som
beskriver insatser inom LSS. Materialet som tas fram ska ha hog tillganglighet och vara lattlast, i
enlighet med Umea kommuns program for tillganglighet.

Inom daglig verksamhet fortsatter arbetet med att 6ka namndens samarbete med Arbetsmarknad
och integration, vilket sammanfaller med intentionen i Umea kommuns program for tillgédnglighet:
att gora riktade insatser for 6kad sysselsattning pa arbetsmarknaden fér personer med
funktionsnedsattning. Samarbetet innebar att personer med funktionsnedsattning ska ges
mojligheter till sysselsattning pa ett anpassat och tillgangligt satt. Det pagar arbete med att
tydliggora och effektivisera verksamhetens férméga att stdtta deltagare att nd Torgen/reguljar
arbetsmarknad. Kunskap om hur situationen ser ut for personer med funktionsnedsattning och vad
en tillganglig arbetsmarknad innebar ar en angelagen fraga for saval tjanstepersoner som for
fortroendevalda. Under 2024 pagar aven arbeten med att sakra halso- och sjukvardsinsatser pa
daglig verksamhet. Inom boendena ar avvikelsehantering och skyddsatgarder exempel pa
prioriterade fragor for kommande aret.
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Verksamheterna kommer paverkas stort av de nya reglerna kring dygnsvila, och darfér vantas
effekten av de nya bestammelserna vara pataglig inom LSS-omradet.

Namnden foljer sarskilt dessa matt:
- Andel LSS-beslut som verkstallts inom 3 manader efter beslutsdatum
- Andel personer som har sin dagliga verksamhet forlagd till foretag/férening/offentlig
sektor
- Antal personer som gar fran daglig verksamhet till Torgen, anstallning eller studier
- Andel uppfoljda beslut personlig assistans

Ge stod till sjalvforsorjning och tillgodose behov av ekonomiskt bistand >

Malsattning Personer i behov av ekonomiskt bistdnd sa snart som méjligt ska uppnd sjélvférsérjning.

For att uppna malet krévs ett gott internt samarbete och samverkan med en rad olika aktérer.

| samverkan med Arbetsmarknad och integration, Samordningsférbundet samt Arbetsférmedlingen
pagar ett gemensamt utvecklingsarbete i syfte att hitta gemensamma arbetssatt for att snabbare
uppna egen forsérjning. Arbetet ska minska risken for utanforskap och langvarigt behov av
forsorjningsstod.

For att mojliggora att mer arbetstid laggs pa att mota och stoédja klienter satsar namnden pa att
digitalisera de administrativa delarna av férsorjningsstod. Aktiviteter med ett sarskilt fokus pa
barnfamiljer pagar i syfte att bekdmpa barnfattigdom.

Namnden foljer sarskilt dessa matt:
- Antal bidragsmanader for personer som uppbar ekonomiskt bistand
- Andel ej ateraktualiserade personer med forsérjningsstod
- Antalet barn som ingar i hushall som uppbar férsorjningsstod
- Antalet familjer med barn som uppbar forsérjningsstod
- Antal bidragsmanader for personer som uppbar ekonomiskt bistand pa grund av
arbetsloshet (aldersindelning)
- Nollvision vrakning av barn

Ge stdd, omsorg och skydd (enligt SoL och LVM) till vuxna >

Malsattning Personer i behov av insatser fran socialtjdnsten ska fa méjlighet att leva ett sjélvstédndigt
och meningsfullt liv med god hdilsa.

Personer med behov av stéd, omsorg eller skydd befinner sig ofta i en utsatt och sarbar situation, och
kan ha behov inom fler an ett livsomrade. Det ar inte ovanligt att missbruk, valdsutsatthet,
hemloshet eller psykisk ohélsa hdanger ihop. For att tillgodose behoven pa béasta satt kravs en
helhetssyn pa personens livssituation.

Under 2024 kommer Umea kommun att infora ett sammanhallet boendestdd. Boendestod riktar sig
till personer med svarigheter att utféra aktiviteter pa viktiga livsomraden, men som med stéd att
gora saker tillsammans kan bibehalla eller uppna sjalvstandighet pa sikt. Boendestod syftar till att
underlatta for den enskilde att hantera sin vardag och utgar fran den enskildes specifika behov.

Det stod som ges ska anpassas till att starka formagan att leva ett sjalvstandigt liv och skapa
forutsattningar for den enskilde att kunna bo i eget boende. Personer i hemloshetssituationer ska
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minska, men i takt med att Umea vaxer sa dkar dven behoven hos kommunens invanare. Det pagar
arbeten med att se 6ver boendeformer och bredda insatser som ger personer forutsattningar att
ordna och behalla boende. Ett viktigt arbete for att starka maojligheten till eget boende ar att
tillsammans med Umea Stadsmission inféra Bostad forst.

Forvaltningen uppdras att under 2024 ta ett nytt initiativ till avtalstecknande med
kranskommunerna om barnahus och Centrum mot vald for att starka verksamheten och
stodet till barn och valdsutsatta i Umearegionen.

Forvaltningen uppdras att vidta atgarder for att de ideella foreningarnas verksamhet och
samarbete med Umea socialtjanst om skyddat boende och stod for valdsutsatta sakras for
framtiden, i samband med att den nya tillstandsplikten for skyddat boende borjar galla 1 april
2024. Namnden ska fa en delrapport 6ver hur uppdraget fortskrider under forsta halvaret
2024.

Forvaltningen uppdras att under 2024 mot bakgrund av det senaste arets kraftigt ckade
kostnader for HVB-placeringar pa nytt utreda en uppbyggnad av HVB-verksamhet i egen regi
eller tillsammans med andra kommuner.

Namnden foljer sarskilt dessa matt:

- Antal som minskat stod pga. sjalvstandighet i boendestod

- Antal personer inom ordinart boende som avslutat sitt stod pa grund av 6kad
sjalvstandighet

- Andel som fullféljer behandling inom Beroendeenheten (nytt 2024)

- Antal sociala kontrakt som 6vergar i férstahandskontrakt (nytt 2024)

- Antal personer i heml6shetssituation (arligen)

- Andel valdsutsatta vuxna med individuella mal uppnadda efter avslutat stéd fran
Centrum mot vald (nytt 2024)

Erbjuda familjeradgivning >

Malsattning Familjeradgivningen ska erbjuda stéd som dr anpassat utifran paret, familjen och
individens behov, samt ha en hég tillgdnglighet. Familjeradgivningens arbete ska dven bidra till att
skapa en trygg uppvdéxtmiljé fér barn.

Familjeradgivningen syftar till att bearbeta och hantera samlevnadskonflikter i parférhallanden.
Under de senaste aren har det blivit ett 6kat inflode till Familjeradgivningen. Sedan 2022 pagar ett
arbete for att se 6ver arbetssatt och minska kotiden.

Bland annat har arbetet innefattat omvarldsbevakning for att forsta hur andra kommuner valt att
organisera motsvarande uppgifter. Det har dven gjorts en processkartlaggning i syfte att identifiera
aktiviteter som ar valfungerande samt aktiviteter med forbattringsbehov. Fortsatt arbete utifran
identifierade atgarder kommer att paga under 2024.

Namnden foljer sarskilt dessa matt:
- Antal som erbjudits samtal inom en manad (nytt 2024)
- Andel som ar n6jd med stédet (nytt 2024)
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Erbjuda hélso- och sjukvard till personer i bostad med sarskild service och under vistelsetid daglig verksamhet >

Malsattning Den enskilde erbjuds en sdker, god och néra hdlso- och sjukvard.

Halso- och sjukvard erbjuds till personer som bor pa gruppbostader inom funktionshinderomsorgen,
samt under den tid som personerna vistas pa daglig verksamhet. Handlingsplanen fér 6kad
patientsdkerhet ar stod for att inratta principer, prioriteringar och mal for patientsakerhetsarbetet.
Den medicinska ledningen ar en forutsattning for att kunna bedriva behovsbaserad och
personcentrerad kommunal hélso- och sjukvard pa ett resurseffektivt satt.

Styrdokument

Viktiga styrdokument utifran kvalitetsperspektivet:
- Individ- och familjenamndens ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (IFN-
2019/00064)
- Individ- och familjendmndens kvalitetsberattelse (IFN-2022/00032)
- Individ- och familjendmndens patientsikerhetsberittelse (IFN-2022/00033)
- Individ- och familjenamndens internkontrollplan (IFN-2022/00001)
- Individ- och familjendmndens lokalférsorjningsplan 2022-2025 (IFN-2021/00007)
- Handlingsplan for 6kad patientsakerhet
- Atgardsplan for arbete med barnkonventionen
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Inriktningsmal och program

Kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning och férandring i en avgransad
fraga eller inom ett avgransat omrade som dr gemensamt for flera kommunala aktérer.
Kommunfullmaktige faststallde fyra inriktningsmal i juni 2023. Individ- och familjenamnden har
tilldelats ataganden for inriktningsmal 2 och 3. Det innebar att namnden forvantas sarskilt prioritera
arbete med dessa inriktningsmal, samt att namnden har reella forutsattningar att bidra till
maluppfyllelse. Mal 2 och 3 konkretiseras i programmet for social hallbarhet. Ett program fungerar
som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som kommunfullmaktige antar.

Inriktningsmal 2 (FrilERingsmMal 3

Umea kommun ska skapa
férutsdttningar fér kvinnor och mén att
ha samma makt att forma samhdillet
savdl som sina egna liv

Umead ska véixa hdllbart utan nagra
utsatta omrdden

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade skillnader
mellan medborgarna genom att bygga kommunen och verksamheterna sa jamlikt och jamstallt som
moijligt och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla. Programmet innehaller fokusomraden
dér namnden férvantas prioritera programataganden som tilldelats namnden.

Fokusomrade 1
Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Detta fokusomrade syftar till att Umea pa vag mot 200 000 invanare ska fortsatta vara en trygg,
Oppen och socialt sammanhallen kommun med hég grad av tillit och valbefinnande.

Programataganden

.IlllllllIllllIllllIllIlIlIllIlIIIIlIllIlIlIIlIlIIlIlIllllllllllllllllllllll
1.1 Férhindra framvaxten av segregation och utsatta omraden

| arbetet ingar att utveckla hur kommunen mellan olika férvaltningar kan arbeta mer
tillsammans, samt med andra aktérer och civilsamhdllet, detta i syfte att férbdttra och utveckla
arbetsmetoderna fér att skapa dnnu bdttre férutsdttningar fér tidiga insatser och langsiktiga
verksamheter.

Ndmndens planering: Den kommande omstallningen av socialtjansten, med storre fokus pa
forebyggande arbete, ar viktig for att mota behov i tid. Under 2024 kommer ett aktivt arbete
kring forebyggande satsningar géras inom ramen for verksamheterna men aven i samverkan.
Namnden vill aven betona att samverkan med ideella féreningar, natverk och organisationer har
ett stort egenvarde och deras betydelse for att méta gemensamma utmaningar och social
utsatthet kan inte nog betonas.
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1.2 Ett Umea fritt fran vald
Arbetet med ett Umead fritt fran vald utgdr ifran Umed kommuns handlingsplan mot vald.

Namndens planering: Socialtjansten har ett sarskilt ansvar for att de som utsatts for vald i nara
relation, barn som upplevt vald och att personer som utdvar vald far det stéd och den hjalp de
behover. Namnden har tagit initiativ till Umea kommuns handlingsplan mot vald. | planen tas ett
helhetsgrepp mot valdsbrotten i Umea kommun. Till handlingsplanen finns en aktivitetsplan som
Umebra samordnar. Arbetet har sin utgangspunkt i kommunens mal kring social hallbarhet och
jamstalldhet och det redan pagaende arbetet mot vald inom olika valdsomraden.

| aktivitetsplanen lyfts bland annat atgarder kring skyddat boende, prostitution och
manniskohandel samt utveckling av atgarder for att motverka hedersrelaterat vald.

Centrum mot vald, som har ett sarskilt uppdrag som kompetenscentrum kring valdsfragor, drivs i
samverkan mellan namnden och Region Vasterbotten. Centrum mot vald erbjuder stod till
personer som lever/har levt i férhallanden dar det férekommer vald. Centrum mot vald
tillhandahaller aven Barnahus, en verksamhet som samordnar stod och hjalp till barn som
misstanks vara utsatta for allvarliga brott.

1.3 Férebyggande insatser och trygghetsarbete

En utékning av det férebyggande arbetet — att tidigt nd ut med stéd och att med rdtt insatser
stdrka tilltron till samhdillets institutioner och delaktighet i samhdillet och minska social oro fér
att pa sa vis férebygga behov av mer genomgripande insatser inom ramen fér
trygghetsuppdraget fér Umed véxer — tryggt och sdkert.

Namndens planering: Under 2024 har namnden fokus pa forebyggande arbete och att tidigt na
ut med stod for att fanga upp behov. Det innebér att med ratt insatser minska social oro samt
forebygga behov av mer genomgripande insatser med koppling till arbetet med ett Umea som
ska vaxa hallbart. En prioriterad malgrupp i arbetet ar stod till barn och unga i riskzon, dar
namnden ser stora behov av att samverka med andra forvaltningar och berérda aktorer.

Relaterade styrdokument
Medborgarléften Umed 2023-2024,
Samverkanséverenskommelse 2021—
2024 mellan Umeda kommun och
Polismyndigheten, Handlingsplan mot
vald, Atgdrdsplan Umed vixer-tryggt
och sdkert, Fdrdriktning 20202025
Umead vdxer - tryggt och sdkert,
Handlingsplan fér gator och parkers
trygghetsarbete
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Fokusomrade 2
Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha samma
makt att forma samhallet saval som sina egna liv

Jamstalldhetsmalet ar en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och jamstalldhet ska dven
fortsatt genomsyra samtliga program, da jamstalldhetsstrategin slar fast att alla verksamheter
inom kommunen ska bedriva ett aktivt jamstalldhetsarbete. De insatser som anges under detta
utvecklingsomrade ska darfor ses som prioriteringar for sarskilda satsningar inom jamstalldhet
som bidrar till att starka den sociala hallbarheten.

Programatagande
2.3 Mans vald mot kvinnor ska upphora

Arbetet knyter an till ett Umead fritt fran vald som utgar ifran Umed kommuns handlingsplan mot
vdld, samt det sjdtte nationella jamstdlldhetspolitiska delmdlet.

Namndens planering: | aktivitetsplanen som hor till Umea kommuns handlingsplan mot vald
beskrivs atgarder som hor till namndens ansvarsomrade. Det finns flera verksamheter inom
namndens omrade som fokuserar pa valdsutsatta och det sker dven inom ramen fér olika
samarbeten.

Centrum mot vald erbjuder stod till valdsutsatta kvinnor. Inom verksamheten finns olika typer av
stod till valdsutsatta kvinnor. Stodet som ges anpassas utifran situation och behov.

Det finns ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan namnden och Kvinno- och tjejjouren i
syfte att erbjuda ett tryggt och bra stod till valdsutsatta kvinnor, ta vara pa barns rattigheter och
att sprida information om mans vald mot kvinnor. Kvinno- och tjejjouren arbetar for ett jamstallt
samhalle fritt fran vald.

En IOP finns dven upprattad mellan namnden och Umea stadsmission. Umea stadsmission
erbjuder skyddat boende till valdsutsatta kvinnor i aktivt missbruk, valdsutsatta kvinnor med
psykisk ohélsa, hedersrelaterat vald, de som hamnat i prostitution och manniskohandel samt
kvinnor med olika funktionsvariationer.

Relaterade styrdokument Strategi fér jémstélldhetsarbete i Umed kommun, CEMR-deklarationen

Fokusomrade 3
Barns uppvaxtvillkor

Umed kommun ska vara en bra plats att véxa upp pa och alla barn i var kommun ska ha goda,
jédmlika uppvdxtvillkor, oavsett férdldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval.

Programatagande
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3.1 Barn och ungdomars ritt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sakerstallas.

Arbetet utgdr ifran barnkonventionens grundlédggande principer om barnets rdtt att uttrycka sina
dasikter och bli lyssnade pa i alla fragor som rér det, och dr en del i det pagdende arbetet med
dialog och demokratiutveckling med fokus pa utvecklad medborgardialog.

Namndens planering: Namnden antog under 2021 handlingsplan for implementering av
barnkonventionen 2021-2023. Malet ar att barnkonventionens grundsyn ska genomsyra
namndens verksamheter och att barns rattigheter ska kunna tillgodoses. En viktig del i
implementeringsarbetet har Stod och omsorgs barnrattsteam, som bestar av nyckelpersoner
fran verksamheterna. Fér samordning av barnrattsteamet och ansvarig for uppfoljningen av
handlingsplanen finns en barnrattstrateg.

3.2 Motverka barnfattigdom.

Arbetet mot barnfattigdom utgar ifran Umea kommuns handlingsplan fér halverad
barnfattigdom.

Namndens planering: Namndens arbete pagar utifran handlingsplanen for halverad
barnfattigdom. Atgarder ar bland annat att arbeta for sarskild hansyn till bidragsbehov for barn
och deras fritid, att vardnadshavare kontaktas vid risk for vrédkning samt att barnperspektiv ar
vagledande vid beslut om forsorjningsstod.

Inom samverkan mellan Umea kommun, Region Vasterbotten, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och Kriminalvarden genom Samordningsforbundet ska barnperspektivet
uppmarksammas utifran varje samarbetsparts ansvarsomrade. Inom Férsorjningsstodet pagar
ett aktivt arbete utifran barnratt.

E 3.3 Férebyggande folkhdlsoarbete.

Folkhdlsoarbetet dr en viktig del for att uppna en socialt hallbar utveckling genom att skapa
goda levnadsvillkor och utvecklingsmdjligheter fér hela befolkningen i Umed kommun. Bade det
hdlsofrdmjande och det sjukdomsférebyggande arbetet dr viktigt. Inom fokusomrddet barns
uppvdxtvillkor prioriteras kommunens folkhdlsoarbete med barn och unga, men arbetet dr viktigt
livet ut och ett folkhdlsoperspektiv med fokus pa jimlika férutsdttningar fér en god folkhdlsa ska
genomsyra hela programmet.

Namndens planering: Inom funktionshinderomsorgen ar VHU (Vasterbottens
halsoundersokningar) ar gjorda inom ramen for ett projekt. Projektet har identifierat halsorisker
hos brukare i syfte att ta fram en plan for att minska riskerna. Under 2023-2024 sa fortgar
planering kring VHU aven tillsammans med kranskommuner.

Att arbeta med suicidprevention gors med utgangspunkt i Umea kommuns handlingsplan mot
suicidprevention. Namndens verksamheter arbetar utifran lokala handlingsplaner och checklistor
for att sa langt det ar mojligt forebygga suicid. En samordnare for arbetet med suicidprevention
inom namndens verksamhet haller ihop atgarder och foljer upp dessa, genom en styrgrupp.

Samarbetet mellan for- och grundskola, elevhilsa, individ- och familjeomsorg och landstingets
halsocentraler i form av HLT-moten (halsa, larande och trygghet) fortsatter.

Relaterade styrdokument Umed kommuns handlingsplan mot barnfattigdom, IFN:s handlingsplan fér implementering
av barnkonventionen, Riktlinjer for lekplatser och lekmiljéer
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Fokusomrade 4
Boende och bebyggelsemiljo

Detta fokusomrade handlar om att i takt med fortsatt tillvaxt utveckla boendemiljéer som ar
trygga, tillgangliga och som framjar delaktighet samt moéten mellan ménniskor

Programatagande

4.3 Framja en socialt hallbar bostadsférsorjning och motverka hemléshet.

Kommunens 6vergripande bostadspolitiska mal dr att méta bade dagens och framtidens behov
av bostdder. Fér en socialt hédllbar bostadsférsérjning och motverka hemléshet kan det behévas
sdrskilda atgdrder riktade mot de mest utsatta i samhdllet, utifran Umed kommuns
bostadsférsérjningsprogram.

Ett antal ataganden regleras i Umea kommuns handlingsplan mot hemléshet, bland annat arliga
kartlaggningar av omfattningen av hemldsa i Umea (sedan 2021).

Namndens verksamheter arbetar dven med att skapa en storre variation av insatser och stod i
boende (exempelvis Bostad forst) i syfte att battre moéta individuella stodbehov pa hemmaplan.
Utvecklingen av boendestdd ar ocksa en viktig pusselbit for att forebygga behovet av mer
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Relaterade styrdokument Umed kommuns bostadsférsérjningsprogram, Umeds
stadsdelar — s star det till, Umed kommuns arbete med att motverka och férebygga
hemléshet (KF handlingsplan mot hemléshet), Handlingsplan fér gator och parkers
trygghetsarbete

Fokusomrade 5
Arbete och forsorjning

Arbete och sysselsdttning har betydelse fér ménniskors livskvalitet och delaktighet och inflytande
i samhdllslivet. Att kunna forsérja sig ér en grundldggande férutsdéttning for goda livsvillkor och
fér att minska socioekonomiska skillnader. Aven sambandet mellan arbete eller sysselsdttning
och god hdilsa dr vil belagt i forskningen. Lika viktigt som sysselsdttningen i sig dr rétten till yrken
utefter ens kompetens. En jamlik arbetsmarknad dr vad som pa allvar skapar férutsdttningar fér
ett jamlikt och socialt hallbart samhdille
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Programatagande
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= 5.1 Skapa forutsattningar for en ekonomisk jamlikhet och en hogkvalitativ vélfard for livets
alla skeden.

Arbetet utgdr ifran de data som kommunen har kring livsvillkor, ekonomi och hélsa. Dessa utgér
beslutsunderlag fér att prioritera och félja upp kommunens arbete med jimlikhet och folkhdlsa.

Namndens planering: Inom verksamheterna ar det initialt myndighetsutévningen, som moter
inflodet av arenden, som ocksa uppfattar trender och monster i behov. Myndighet fangar upp
signaler for att forsta nya behov. Utférarverksamheterna signalerar utveckling och trender vid
behov.

For insatser finns mojlighet att ta fram prognoser utifran data i alla processteg — fran
aktualisering tills att insatsen foljs upp. Namnden begéar dven analyser av statistik utifran
genderbudgeting, dar senaste uppdraget var analys for placerade barn och unga. Det uppdraget
fortsatter under 2024. Ytterligare ett exempel som féljs ar barnfattigdom.

= 5.3 Sarskilt stod till de personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Arbetet syftar till att samordna insatser for att férbdttra kompetensférsérjningen och paskynda
individers etablering i arbetslivet med sdrskilt fokus pa personer som star langt fran
arbetsmarknaden i samverkan med bland annat arbetsférmedlingen, Umedregionens kommuner
och Samordningsférbundet.

Namndens planering: For att mojliggéra for personer med forsorjningsstod att uppna egen
forsorjning pagar utvecklingsarbeten dar nya arbetssatt och floden testas i mindre skala och
utvarderas. Malet ar att ta fram en modell som tidigt och langsiktigt stodjer personer i behov av
arbete eller arbetsmarknadsinsatser till sjalvforsorjning. Utvecklingsarbetet sker dels i
tvapartssamverkan mellan Umea kommun (Socialtjanst samt Arbetsmarknad och integration)
och Arbetsformedlingen, och dels i den samverkan som utgar fran FINSAM genom
Samordningsforbundet (bestaende av Umearegionens kommuner, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och Region Vasterbotten).

Relaterade styrdokument Overenskommelse om samverkan for att férbéttra kompetensforsérjningen och
pdskynda individers etablering i arbetslivet mellan Arbetsférmedlingen, Umedregionens kommuner och
Samordningsférbundet, Umed kommuns integrationsstrategi

Styrdokument

Viktiga styrdokument for namnden:
- Handlingsplan for implementering av barnkonventionen (IFN-2021/00209, 2021-10-20)
- Policy och handlingsplan for halverad barnfattigdom (KS-2019/00970, 2022-03-15)
- Umea kommuns handlingsplan mot vald (KF)
- Handlingsplan for suicidprevention (KF 2022-06, IFN-2022/00282)
- Handlingsplan mot hemléshet 2018-2021 (KF 2018-01-29)
- Umea kommuns bostadsforsorjningsprogram (KF 2022-11-28)
- Digitaliseringsplan for vard och omsorg 2020-2024 (IFN 2019-11-20)
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Tillaggsuppdrag
Kommunfullmaktiges tillaggsuppdrag till individ- och familjendamnden

Tilldggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
O0ka omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen okar.

Namndens planering: | april 2023 gav namnden forvaltningen i uppdrag att aterkomma med
forslag pa effektiviseringar for att klara grunduppdraget utifran nuvarande personalbrist och den
ekonomiska situationen. Namnden beslutade i september 2023 om styrande principer for
effektiviseringsarbetet. En stor del av effektiviseringarna berér atgarder for att klara
grunduppdraget med farre medarbetare, till foljd av radande personalbrist. Arbetet med
effektiviseringar kommer fortsatta under 2024.

Tilldggsuppdrag: 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
Oka samarbetet och ansvarstagandet over férvaltnings- och namndgranser.

Namndens planering: Namnden har identifierat behov av 6kad samverkan éver namnds- och

forvaltningsgranser inom flera omraden. Arbetet kommer férankras och pabérjas dar behoven
beddms vara storst under 2024.
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Namndens arbete med personalpolitiska mal

Individ- och familjendmndens kompetensforsérjningsplan (IFN-2022/00287) faststalldes under 2023.
Kompetensforsorjningsplanen innehaller langsiktiga atgarder for att sidkra kompetensforsorjningen
till namndens verksamheter. Planen bryts ner till aktivitetsplaner och det finns en tillhérande
utbildningsplan. Utbildningsplanen for 2024 paverkas av inférandet av nytt verksamhetssystem, och
prioriteringar kommer behdva goéras utifran det. Under 2024 ska en flerarig plan tas fram for HBTQI-
certifiering av verksamheter.

Kommunfullmadktiges personalpolitiska mal

For att méta de utmaningar namndens verksamheter har och star infor, finns ett stort behov av att
vara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar arbetsmiljé och 13g sjukfranvaro over tid. Genom ett
systematiskt och langsiktigt arbete med utgangspunkt fran friskfaktorer kan vi na goda arbetsmiljoer,
utveckla verksamheten samt rekrytera och behalla och utveckla medarbetare med ratt kompetens
och ge goda forutsattningar for vara chefer.

Mal 5.

Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare och
spegla mangfalden i samhallet.

Namndens planering: Individ- och familjenamndens verksamheter ska spegla samhallets struktur och
praglas av jamstalldhet och kulturell mangfald. Att bredda perspektivet pa rekrytering och ta tillvara
kompetenser ar darfor en viktig fraga for att attrahera och na framtida medarbetare likval som nya
grupper av medarbetare pa arbetsmarknaden.

Studerande som gor praktik i verksamheterna ar en stor framtida rekryteringsbas. Alla verksamheter
ska fortsatta arbetet med att skapa forutsattningar for att ta emot studenter och praktikanter, saval
som feriearbetande ungdomar. Ambassadorsverksamheten, dar egna medarbetare lyfts fram som
goda forebilder for sina yrken ska fortga da det ar ett betydelsefullt satt for att attrahera ungdomar
att soka sig till vard- och omsorgsyrken.

Planerade aktiviteter och atgarder behover darfor fortsatta och utvecklingen av nya arbetsformer och
arbetssatt behover intensifieras. Den digitalisering och automatisering som sker i samband med
verksamhetsutveckling ar och kommer att vara fortsatt betydelsefull for att klara 6kade behov.
Ytterligare en del i att klara de 6kade kompetensforsérjningsbehoven ar vikten av ett aktivt arbete
med bade lang- och kortsiktig bemanningsplanering samt bemanningsekonomi.

Mal 6.

Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger férutsattningar fér goda resultat, dar riktvardet
foér antalet medarbetare per chef inte ar fler @n 30.

Namndens planering: Ett narvarande ledarskap gor att medarbetarna battre klarar utmaningarna i
arbetslivet och mojliggor delaktighet. Medarbetarna ska ha férutsattningar och majligheter att vara
delaktiga och tillsammans med ledarna utveckla och féra verksamheten framat.

Inom namndens omrade ar antalet medarbetare per chef i genomsnitt inte fler an 25.
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Mal 7.

Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstiallda
arbetsférhallanden.

Namndens planering: Att ha en lag sjukfranvaro ar angelaget for namndens verksamheter, som ett
led i kompetensforsorjningsarbetet. En god arbetsmiljo for vara medarbetare bidrar till god
kvalitet och kontinuitet i arbetet med vara brukare.

Namndens verksamheter ska ha ett systematiskt arbetsmiljoarbete dar chefer, i samverkan med
skyddsombud, undersoker arbetsmiljon, identifierar risker [6pande och vidtar atgarder i syfte att
minska ohalsa och olycksfall. Alla medarbetare har ett ansvar att bidra till en god arbetsmiljo.
Prioriterade omraden &r att stirka arbetsmiljéarbetet med fokus pa hot- och valdssituationer samt
att tydliggora forvaltningsévergripande processer som ror lokaler.

Ndamnden prioriterar dven att chefer ska ha en god arbetsmiljo, da detta ar en faktor for att aven
medarbetare ska ha en god arbetsmiljé med |ag sjukfranvaro och ldg andel olycksfall. Chefer och
skyddsombud ska erbjudas utbildningar inom samma omraden i syfte att ha en gemensam
plattform.

For att ha en Iag sjukfranvaro ska ndmndens verksamheter ha fokus pa att identifiera arbetsplatser
och medarbetare med risk for sjukfranvaro. Syftet ar att genomfora konkreta riktade aktiviteter
som minskar och forebygger sjukfranvaro.

Namndens verksamheter ska anvanda sig av friskfaktorer pa ett aktivt, systematiskt och langsiktigt
satt for att skapa en god arbetsmiljo och lag sjukfranvaro. Friskfaktorerna identifierar omraden i
verksamheterna som &r angeldgna att fraimja for att en arbetsplats ska fungera bra i langden. Nar
arbetet organiseras pa ett satt som starker friskfaktorer mar medarbetare bra, utvecklas och kan
gora ett bra jobb. Det baddar for goda resultat och for att fler vill jobba pa arbetsplatsen.
Namnden planerar darfor att ha kompetenshdjande aktiviteter om friskfaktorerna.

Ndamnden ska inom ramen for skyddskommittéarbetet analysera vilka atgarder forvaltningen
behover vidta for att minska sjukfranvaron utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

. e e . o Malvarde
Namnden foljer sarskilt dessa matt (helar): 5024
Sjukfranvaro, procent 6,5
Andel langtidsfriska 60
Andel heltidsanstallda 95
Andel heltidsanstallda exkl. personlig assistans 95
Andel heltidsanstéllda inom omrade personlig assistans 81
Andel skyddsombud som genomgatt introduktion (kommunévergripande) 90
Andel skyddsombud som genomgatt forvaltningens utbildning for skyddsombud i
(nytt 2024)

Andel chefer med max 30 medarbetare 85
Medarbetarenkaten, medelvarde 4,8
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Namndens drift- och investeringsbudget

Finansiellt mal

Mal 8.

Resultatet i forhallande till skatteintédkter, generella statshidrag och utjamning ska uppga till 0
procent 2024 samt 1 procent 2025-2027.

God ekonomisk hushallning innebér att bade kommunens finansiella och verksamhetsmassiga mal
uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsmaéssigt och effektivt och att ekonomiska
aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

Utgangspunkter i planeringsdirektiv

Foljande ekonomiska utgangspunkter lyfts i planeringsdirektiv for 2024:
e Demografiprognosens paverkan pa skatteintdktsprognos
e Pensionskostnadsprognosen
e Ny berdkning av arbetsgivaravgifter
e Tillfallig hojning av kraftintakter for 2024
e Ofdrandrad skattesats

Det framgar av planeringsdirektiven att de ekonomiska forutsattningarna kommer att foréandras
vasentligt till det samre. Skatteintdkterna utvecklas relativt val i nominella tal men inflationens
paverkan pa konstadsutvecklingen gor de reella forutsattningarna utmanande.

Infor perioden 2024—-2027 ser namnden forsdmrade ekonomiska forutsattningar genom att den
pagaende kompetenskrisen i Sverige driver kostnader inom framst individ- och familjeomsorgen (for
insatser till barn- och unga). Dessa kostnadsdkningar paverkas ocksa av att flera individer har
komplexa behov som kraver mer resurser, vilket summerar till en kostnadsokning pa 30% sedan
2022. Kostnadsokningen ser ut att fortsatta for att sedan kvarstanna pa en permanent hogre niva.
Att hantera fler barn och unga med komplexa behov kombinerat med kompetenskris och okat antal
arenden kommer ha en langsiktig negativ paverkan pa namndens ekonomi.

Inflationens paverkan pa personalens I6nekrav, leverantérers kostnadsékningar och 6kade
hyreskostnader kommer paverka ndmndens ekonomi under en lang tid framover.

Svensk ekonomi bedéms befinna sig i en lagkonjunktur under perioden 2024-2026 med ett
sjunkande realskatteunderlag vilket kommer paverka kommuners finansiella stallning negativt. Den
overgripande negativa ekonomiska utvecklingen i Sverige paverkar namndens verksamheter genom
hogre belastning pa verksamheterna och hogre kostnader. Namnden star ocksa infor ekonomiska
utmaningar i form av 6kade volymer i verksamheten och komplexiteten genom 6kade regleringar
fran staten.

Lagkonjunkturen bedéms paverka namndens verksamheter negativt genom mer utanférskap och
behov av insatser hos befolkningen. De 6vergripande ekonomiska forutsattningarna for
kommunsektorn kan komma att leda till mindre ekonomiska resurser fér namnden.
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Nettokostnader

Kommunfullmaktige har faststallt att samtliga namnder i Umea kommun ska minska sin
nettokostnadsavvikelse i jamférelse med gruppen ”Stoérre stad” som Umea kommun jamfor sig med.

For Individ- och familjenamnden sa uppgar nettokostnadsavvikelsen inom individ- och
familjeomsorgen under 2022 till 2,3% vilket i kronor motsvarar 13 mkr. Jamforelsegruppen storre
stad hade en nettokostnadsavvikelse pa 6,6% under 2022. Om Umea kommun hade haft samma
avvikelse hade det inneburit en avvikelse pa 37 mkr.

For individ- och familjenamndens verksamheter inom LSS uppvisas en negativ
nettokostnadsavvikelse pa -2,3% vilket motsvarar -23 mkr. Det innebar att LSS verksamheterna
bedrev sin verksamhet med mindre kostnader an forvantat utifrdan Umea kommuns férutsattningar.
Jamforelsegruppen storre stad hade en nettokostnadsavvikelse pa -1,3% under 2022.

Budget

Infér budgetar 2024 har namnden lagt en budget i balans utifran den ram fullméktige tilldelat
namnden. Utgangspunkten ar en budget som varnar karnuppdraget med satsningar pa det
forebyggande arbetet.

Namndens beslutade ram infor 2024 fran kommunfullmaktige innebar att namndens verksamheter ej
far upprakning for index. Vid prognostiserade index innebér den beslutade ramen att ndmnden
saknar tillskott for volymtillvaxt varvid prioriteringar av verksamhet kommer behova goras.

Namnden har anvant det av kommunfullméktige beslutade differentierade I6neindexet som for
namnden motsvarar 4,46% |6nedkning under 2024. Lénedkningarna fér 2024 har en stor
osakerhetsfaktor bakom sig da huvudéverenskommelsen med vision och 6vriga
tjianstemannaforbund l6per ut vid arsskiftet.

Ovriga verksamhetskostnader, bidrag och satsningar fran tidigare ar raknas upp infér 2024 utifran
indexering.

Utbildningsbudgeten for 2024 uppgar till 4, 1mnkr.
Foreningsbidraget for 2024 uppgar till 1 082 tkr.

Namnden bibehaller foregaende ars satsning pa 2 mnkr pa rekryteringsenheten for att stotta
enhetschefer och skapa forutsattningar for arbete med arbetsmiljon.
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Tabell — budget 2024

Forslag index- Forsla Budget
Individ- och Arsbudget| upprikning ramtillskgott fran KF
familjenamnden 2023 2024 inklusive 2024

; 2024
PO tillskott

Funktionshinderomsorg 954,4 43,7 0,0 998,1
Individ och familjeomsorg 406,1 25,5 0,0 431,5
Ensamkommande barn -6,5 0,5 6,0 0,0
Forsorjningsstod 116,9 3,7 0,0 120,6
Gemensamma kostnader 101,4 1,8 0,0 103,2
Summa namnd 1572,3 75,1 6,0 1653,4

Tidigare satsningar som kvarstar under 2024

e Familjepeppen 0,1 mnkr

e FoU Valfard 0,7 mnkr

e Minoritetsarbete 0,2 mnkr

e Insatser genom tillganglighetsprogrammet 1,0 mnkr
e HBTQI Certifiering 0,1 mnkr

e  Friskvardssatsning 0,3 mnkr
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Namndens styrning och uppfdljning av externa utforare

Individ- och familjenamnden har en plan for uppféljning av externa utférare inom namndens omrade
sedan 2020. Namndens externa avtal under 2023 indelas sex avtalsomraden och uppgick till ca 170
avtal vid arets borjan.

Syftet med uppfdljning av externa utférare ar att sdkerstalla den enskildes behov av insatser och
maluppfyllnad utifrdn genomférandeplanen och att sakerstalla att utférare foljer de krav som ar
stallda i upphandlingen for att tillgodose att alla vard- och omsorgsinsatser och behandlingsinsatser
ar av god kvalitet.

Uppféljningen syftar ocksa till att upptacka eventuella oegentligheter och avvikelser gentemot
avtalet. Uppfdéljningarna ska aven bidra till utveckling, larande och forbattringar i verksamheten.

Namndens uppfdljningsplan for externa utforare faststélls arligen. Namndens plan for uppfoljning av
externa utforare av vard- och omsorgstjanster 2023 finns i sin helhet i diariet (IFN-2023_00107).
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Bilagor

Bilaga 1. Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt
Omstaéllningsarbete till fordndrad lagstiftning

De narmsta aren vantas lagandringar och reformer som far betydande paverkan pa socialtjanstens
verksamheter. FOr att starka forutsattningarna att mota forandringarna i tid kravs ett
omstallningsarbete. Den nya socialtjanstlagen lagger fokus vid forebyggande arbete och att vara en
latt tillganglig socialtjanst, samt lyfter fram mojligheten att i storre utstrackning tillhandahalla
insatser utan féregaende beslutsprovning. Lagandringar vantas dven inom missbruksvarden, da
Samsjuklighetsutredningen férandrar huvudmannaskapet for varden for personer med skadligt bruk
och beroende. Utover detta vantas aven forandringar gallande huvudmannaskapet inom personlig
assistans. Bada férandringarna kommer paverka namndens ansvarsomrade och déarmed
verksamheter. Utmaningen blir att hantera ett omstallningsarbete for att anpassa verksamheterna
till forandrade uppdrag och samtidigt uppfylla grunduppdraget utifran den nuvarande ekonomiska
situationen.

Brist pa verksamhetsanpassade lokaler

Namnden har brist pa verksamhetsanpassade lokaler och inflédet av nya lokaler ar for lagt i
forhallande till prognoserna. Det galler framst LSS-boenden men dven andra typer av boenden,
kontorslokaler och lokaler for daglig verksamhet. Utifran nuvarande arbetssatt, ansvarsfordelning
och organisation ar det osannolikt att namndens behov kommer att vara i balans med
lokalforsorjningen innan 2028. En stor del av lokalférsorjningsprocessen ligger utanfér namndens
radighet.

Bedomningen ar att det blir svart att fa leverans pa det behov som namnden angett och bestallt fran
Tekniska namnden, vilket riskerar att paverka namndens majlighet att uppfylla sitt grunduppdrag.
Detsamma géller hastigt uppkomna behov och anpassningar inom redan befintligt lokalbestand.

Brister i lokalforsorjningsprocessen paverkar bland annat:

- Brukare inom LSS som inte kan fa sitt beslut om boende verkstallt.

- Brukare inom LSS som inte kan fa sitt beslut om daglig verksamhet verkstallt.

- Brukare far inte de anpassningar i bostdader som behovs och boendemiljon blir darfor inte
fullgod.

- Kontorslokaler racker inte till for att sdkra en trygg, sdker och god arbetsmiljo.

Det pagar ett forbattringsarbete inom ramen for namndens egna processer kopplat till lokalfragor.
Nagra exempel ar effektivare matchning av brukare till boendeplatser, fortsatt arbete med att
utveckla prognosverktyg gallande behov samt flexibla kontorsarbetsplatser.

Kompetensférsorjningsbristen

Namnden ser risker med att klara av sitt grunduppdrag nar de ndrmsta aren kommer innebéra
svarigheter att sdkra ratt kompetens i och med att kommunen star infor en demografisk utmaning.
Andelen personer i arbetsfor alder fortsatter 6ka i mindre utstrackning an andelen aldre, vilket
innebar att férsorjningskvoten paverkas. Om personaltitheten i verksamheterna pa
arbetsmarknaden ska kvarst&® kravs att en betydande andel (80 %) av de tillkommande i arbetsfér
alder vill arbeta inom vélfarden.

Den laga arbetsloshetsnivan i lanet innebér en stor kompetensférsérjningsutmaning da det rader
brist pa arbetskraft med ratt kompetens. Bland lanen i Sverige ar bristen mest pataglig i

1 Ungefar 25% av alla medarbetare i Sverige aterfinns inom valfardsyrken och 75% i 6vriga sektorer.
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Vasterbotten. Arbetslosheten i Vasterbottens lan var 3,7 procent i augusti 2023, att jamféra med
riket som lag pa 6,7 procent.

Digitalisering och automatisering ar och kommer att vara fortsatt betydelsefull for att klara 6kade
behov. Detta kommer att innebéara forandrade arbetssatt som ocksa leder till 6kade kompetenskrav.
Inom flera verksamheter finns malgrupper som har omfattande omsorgsbehov, dar det kan finnas
betydande risker fér enskilda vid brist pa lampligt utbildad personal. Aven spraket ar en utmaning da
manga av de kommande medarbetarna har ett annat modersmal. Goda kunskaper i svenska spraket
ar viktigt for att uppratthalla en god kvalitet och sdkerhet. Det behovs fler tidiga sprakinsatser for att
sakra upp kvalitén och sdkerheten fér bade personal och brukare.

Foérandrade regler kring dygnsvilan

Under 2023 har mycket tid dagnats at forberedelse av de skarpta regler for dygnsvila som géller fran 1
oktober 2023. Reglerna avseende dygnsvila skarps, saval vid planerad arbetstidsférlaggning som vid
oforutsedd handelse. Arbetstagarens ratt till minst 11 timmars sammanhangande ledighet under
varje 24-timmarsperiod ska tillgodoses, detta for att varna medarbetarnas arbetsmiljé samt att
tolkningen kring veckovila forandras. Sammantaget paverkar detta majligheten till flexibla scheman
samt mojligheten att bemanna verksamheterna.

Kombinationen av kompetensférsorjningsbristen och de nya reglerna for dygnsvila riskerar att
medfora en kostnadsdrivande paverkan pa verksamheterna. En stor del av namndens verksamheter
ar sma enheter (utifran bestammelser enligt utformning av LSS-bostader) och en stor del av
verksamheter har jour. De ekonomiska effekterna fran dygnsvilan berdknas under 2024 uppga till 40
mnkr i 6kade kostnader for att félja den centrala 6verenskommelsen gallande dygnsvilan. Denna
siffra forutsatter nya samverkansavtal i Umea kommun.

Forutsattningar fér namndens ekonomi

De ekonomiska forutsattningarna for offentlig sektor prognostiserar pa sikt en realminskning av
kopkraften for kommunerna. Det innebér att kostnader for insatser 6kar snabbare dn skatteintdkter
vilket leder till att budgetdkningar ej kommer félja kostnadsdkningar under den kommande
perioden.

| kombination med de forviantade 6kande behoven pa grund av lagkonjunkturen kommer namndens
ekonomi befinna sig i en utsatt situation under lang tid framéver dar grunduppdragets
genomforande kommer behdva prioriteras och eventuellt omprovas.

Namnden misstanker dven att det kommer ytterligare effekter av pandemin vars omfattning ar svar
att férutse. Vardskuldens omfattning, eller det samlade behovet av insatser som uteblivit under en
langre period kan paverka ekonomin markant.

Inférande av nytt processtéd och planeringsverktyg

Fran ar 2023 och efterféljande aren har inférandet av nytt processtdod och planeringsverktyg
betydande paverkan pa verksamheterna. Inférandet bedéms vara mycket resurskréavande och
verksamheterna kommer befinna sig i en omstallningsfas under nagra ars tid. En stor utmaning
kommer att vara att klara verksamheternas grunduppdrag samtidigt som resurser maste avsattas for
att dverga till nya system successivt. Varje medarbetare kommer behéva utbildning och kunskap for
att kunna anvanda de nya systemen, och utbildningen kommer ta tid och resurser fran
grunduppdraget. En stor del av verksamheterna kommer dven behova kompetensutveckling i nya
arbetssatt, framforallt IBIC.
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Bilaga 2. Plan for uppfoljning av externa utférare av vard- och
omsorgstjanster 2023

Inledning

Kommunstyrelsen ansvarar enligt géllande reglemente for att verkstélla kommunens upphandling av
varor och tjanster. Kommunstyrelsen ar avtalsagare for de avtal som upprattas med externa utférare
och Upphandlingsbyran ar den verksamhet som har kommunstyrelsens uppdrag att ansvara for
upphandlingsfragor. Upphandlingsbyrans roll &r att sammankalla till uppféljning, svara for det
affarsmassiga vid uppfoljning samt ansvara for att avtalsvillkoren foljs.

Grunden for uppfoljning av utférare inom valfrihetsystemet (LOV) och LOU-upphandlad verksamhet
utgar fran de krav som regleras i avtal som traffats med varje utférare utifran framtaget
forfragningsunderlag.

Stod- och omsorgsforvaltningen deltar med kompetens kring framfor allt kvalitetsaspekter,
ekonomisk ersattning och personalfragor i framtagande av forfragningsunderlag. Stod och
omsorgsforvaltningen och Upphandlingsbyran samverkar i uppféljningsarbetet. Avtal om hemtjanst
enligt LOV ar gemensamma med dldreomsorgsforvaltningen och dldreomsorgsforvaltningen har ett
samordnande ansvar.

Uppféljningsplanen beskriver ansvarsférdelning och aktivitetsplan for arets uppfoljningar samt pa
vilket satt uppféljningen ska redovisas till nAmnd och aterkopplats till kommuninvanarna.

Uppféljningens syfte

Syftet med uppféljningen ar att sikerstélla den enskildes behov av insatser och maluppfyllnad utifran
genomfdrandeplanen och att sakerstalla att utforare foljer de krav som ar stallda i upphandlingen for
att tillgodose att alla vard- och omsorgsinsatser och behandlingsinsatser ar av god kvalitet.

Uppféljningen syftar ocksa till att upptacka eventuella oegentligheter och avvikelser gentemot
avtalet. Uppféljningarna ska dven bidra till utveckling, larande och forbattringar i verksamheten.

Plan for uppfoljning av externa utférare av vard- och omsorgstjanster 2023 finns i sin helhet i diariet
(IFN-2023_00107).
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Bilaga 3. Ataganden inom program eller andra styrande dokument

Inom ramen for programmet for social hallbarhet listas vilka styrande dokument som &r relevanta utifran fullméaktiges berérda inriktningsmal. | denna bilaga
finns en dversikt dver atgarder/aktiviteter/dtaganden som hor till styrdokumenten inom ramen for programmet, som direkt eller indirekt riktats till individ-
och familjendmnden. Sammanstéllningen aspirerar inte pa att vara heltackande. Vissa dndringar kan ha gjorts efter att respektive dokument beslutades,
eftersom atgarder/aktiviteter kan ha férandrats eller genomférts. Flera dokument stracker sig dver en langre tidsperiod. Majoriteten av aktiviteterna gors i

samverkan over en langre tid.

Umea kommuns program fér hallbar landsbygdsutveckling (Kommunfullmiktige)
Atgarder
Ta fram konkret serviceplanering med tydliga aktiviteter samt utveckla méjligheterna inom service, till
exempel hemsandningsbidrag, nya serviceformer och samordning
Fora diskussioner om kommunala verksamheters roll och funktion pa Umea landsbygd - som métesplatser

med aktiviteter, arbetsplatser, kunder till lokalt naringsliv m.m

Utveckla valfardsteknik som resurs for personal, personer med omsorgsbehov och kommunen i stort

Umead kommuns strategi for jaimstélldhetsarbete (Kommunfullmiktige)

Ansvariga

Kommunstyrelsens néringslivs- och
arbetsutskott, Aldrenamnden, Individ- och
familjendmnden

For- och grundskolenamnden,
Aldrenamnden, Individ- och
familjendmnden, Kulturnamnden,
Fritidsnamnden, Tekniska namnden
Aldrenamnden, Individ- och
familjendmnden, Tekniska namnden

Strategin ar tankt att fungera som ett stéd till framfor allt ndmnder i férstaelsen av hur jamstalldhetsarbete kan arbetas in i den egna namndens
verksamheter och hur egna mal och indikatorer tas fram. Jamstélldhetsutskottet dr ansvarigt for strategin och utgdngspunkten ar det av kommunfullmaktige

antagna overgripande malet kring jamstalldhet.

Samtliga verksamheter inom kommunen ska bedriva ett aktivt jamstalldhetsarbete och det ar varje namnds ansvar att bryta ner det 6évergripande malet kring

jamstalldhet till egna mal egna namnden och genomféra samt folja upp detta.
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Bostadsférsérjningsprogrammet (Kommunfullmiktige, 2022-11-28)

Inom Bostadsforsérjningsprogrammet finns féljande malsattningar:

e Kommunen ska genom god planering uppfylla behovet av bostader till personer som beviljats bistand enligt SoL och/eller sérskilt stod och service

genom LSS.

e Kommunen ska ha en samordnad och réattvis fordelning av tillgédngliga bostader for personer som beviljats sarskilt stdd och service.

e Inga kommuninvanare ska behova leva i akut hemléshet.

Atgarder
Umea kommun ska utreda méjligheter och forutsattningar for byggande av sérskilda boenden for dldre i
behov av vard och omsorg samt gruppbostader i den tita staden

Umea kommun ska utreda mojligheten att utveckla metoden for att prognostisera behovet av boenden
enligt LSS och dédrmed skapa béattre kunskap om lokalférsérjningsbehovet.

Nar hyresratter byggs pd kommunal mark ska kommunen alltid erbjudas att hyra en 6verenskommen andel
bostader.

Kommunen ska utreda férutsattningarna for att utveckla arbetssattet hur bostader fordelas till personer
som beviljats sérskilt stod och service. Malet &r att uppna struktur och fungerande floden genom en
samordnad prioritering.

Kommunen ska utreda férutsattningarna for och konsekvenserna av inférande av kommunal hyresgaranti
for barnfamiljer. Syftet ar att bedéma om hyresgarantier kan gora det lattare for de grupper som har svart
att etablera sig pa bostadsmarknaden att ordna bostad.

Umea kommuns Handlingsplan mot hemléshet ska aktualiseras.

Umea kommuns avtal med AB Bostaden om att en andel av Allmannyttans omsattning av hyresbostéder, ska
komma kommunens verksamheter tillgodo. Det mojliggor att méta en stor del av verksamheternas
kontinuerliga behov av hyreslagenheter.

Kommunen ska utveckla det vrakningsférebyggande arbetet i linje med kommunens nollvision mot vrakning
av barn for att minska risken for avhysning och hemloshet.

Kommunen ska utreda méjligheten att ta fram information éver tillgangen till skyddat boende vid behov

Ansvariga

Kommunstyrelsen, Tekniska ndmnden,
Aldrenamnden och Individ- och
familjenamnden

Kommunstyrelsen, Tekniska namnden,
Individ- och familjenamnden
Kommunstyrelsen, Tekniska namnden,
Aldrendmnden och Individ- och
familjenamnden

Individ- och familjenamnden

Individ- och familjendmnden, Tekniska
namnden, Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Individ- och familjendmnden, Tekniska
namnden, Kommunstyrelsen

Tekniska ndmnden, Individ och
familjenamnden

Individ- och familjendmnden,
Aldrenamnden, Tekniska namnden
Kommunstyrelsen, Individ- och
familjenamnden
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Umea kommuns handlingsplan mot vald (Kommunfullmiktige)
De 6vergripande malen med handlingsplanen &r att
e minska valdet i Umed kommun. Det handlar om att sa langt det ar mojligt forebygga vald for att reducera antalet valdstillfallen.
e  ©ka kunskapen kring vald hos yrkesverksamma i kommunen for att 6ka tidig upptéckt, erbjuda tidiga stéd- och hjélpinsatser samt minska
morkertalen.

Aktiviteter Ansvariga

Utveckla Centrum mot vadlds verksamhet Individ- och familjenamnden, For- och
Centrum mot véld ska erbjuda alla stéd och hjalp inom omrade vald i nara relation - bade valdsutsatta och grundskolendmnden, Gymnasie- och
valdsutdvande. Stéd och hjalp ska erbjudas till de som saljer och képer sex mot ersattning. Utveckla vuxenutbildningsnamnden, Aldrenidmnden
samarbete, insatser och uppféljning kring hedersrelaterat vald och fortryck, tillsammans med skolan.

Skyddat boende Kommunstyrelsen, Individ- och

Inratta skyddat boende fér valdsutsatta kvinnor (t.ex dubbel utsatthet som psykisk sjukdom, familjenamnden

funktionshinder, missbruk). Medel riktade for detta andamal.

Atgirdsplan Umea vixer - tryggt och sikert

Umea kommun &r den enda stérre kommunen i landet dér det dnnu inte finns ett utsatt omrade, men dven i Umea finns tendenser till social oro. For att
motverka dessa tendenser initierades det 6vergripande uppdraget Umea vaxer — tryggt och sakert under 2018.

Atgard Medverkande

Stéd- och omsorgsforvaltningens forebyggande verksamheter prioriteras for att mota unga i riskzon for Individ- och familjenamnden, Fér- och
missbruk och kriminalitet. Genomférande: Inratta operativt team Ersangsskolan, inratta Sociala grundskolendmnden, Fritidsnamnden,
insatsgrupper. Kulturnamnden, Polismyndigheten
Primérvarden inom Region Vasterbotten involveras i uppdraget Umea véxer —tryggt och sakert. Individ- och familjenamnden, Region

Genomférande: Utveckla ett forstarkt hembesdksprogram i samverkan med socialtjansten. De familjer som | Vasterbotten (BVC)

tackar nej till foraldrastodgrupper via BVC erbjuds insatsen.

Inféra/starka Ungdomsteam SSPF pa Ersboda och Alidhem. Genomférande: Ungdomsteam SSPF Individ- och familjenamnden, Fér- och
(Socialtjanst, skola, polis och fritid), en tvarsektoriell samverkansgrupp i syfte att med tidiga insatser grundskolendmnden, Fritidsndmnden,
upptacka, forebygga och arbeta mot kriminalitet och drogmissbruk bland unga, genomférs pa Ersboda, som  Polismyndigheten

pilotomrade.
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Strukturerad samverkan fér unga vuxna upp till 25 &r som &r brottsaktiva eller pa vag in i kriminalitet, och Individ- och familjenamnden, For- och

stod till avhopp fran kriminalitet (Sociala insatsgrupper).Bienomférande: Systematisk samverkan mellan grundskolendmnden, Polismyndigheten,
myndigheter for att hjélpa individer att 6verge ett kriminellt beteende och en kriminell livsstil. Kriminalvarden

Ménniskan bakom uniformen (MBU) permanentas. MBU (manniskan bakom uniformen) &r en Individ- och familjenamnden,

verksamhet i Umea kommun &r ett samarbete mellan faltgruppen, brandférsvaret, polisen, Kommunstyrelsen (Overgripande planering)
ambulanssjukvarden, UmeBra och ungdomar fran olika stadsdelar.

Ett forstarkt stod till foraldrar behodver utvecklas. Genomférande: Socialtjanstens 6ppenvard utvecklar en Individ- och familjenamnden, For- och
foraldrastédsenhet, samt att COPE féraldrastéd bedrivs redan i grupp for féraldrar med barn 3-12 ar grundskolendmnden

samt foraldrar till tonaringar.

Umea kommuns program for tillgénglighet (Kommunfullméktige)

Syftet med programmet ar att pa ett versiktligt satt konkretisa den strategiska planen inom perspektivet tillganglighet fér personer med
funktionsnedsattning, som en del i att na ett socialt hallbart Umea. Programmet dgs av kommunstyrelsen. Varje namnd ska arligen redovisa sitt arbete i
Umea funktionshinderrad. Fokusomraden i programmet dr bemétande, upphandling, fysisk miljo, transporter, boende och narmiljé, kultur och fritid, IT,
information och kommunikation, utbildning samt arbete och sysselsattning.

Handlingsplan for suicidprevention (Kommunfullmaktige)

Det 6vergripande malet &r att minska antalet suicid i Umea kommun. 2021 fattade kommunfullmaktige beslut att anta en nollvision mot sjalvmord som
inkluderar alla dldrar samtidigt som det pagar en langsiktig planering fér kunskapsbaserade férebyggande insatser pa bred front fér kommuner i
Vasterbottens lan. Daribland en ”Lénsovergripande strategi for suicidprevention Vasterbotten” som arbetas fram under 2021 bland annat med stéd av
regionens kommuner inkluderat Umea kommun. Den suicidpreventiva samverkansgruppen i Umea formulerar ataganden i en aktivitetsplan som gors
tillganglig. Respektive forvaltnings foretradare ansvarar for att arligen skriva en summering utifran aktivitetsplan av det suicidpreventiva arbete som
genomforts i forvaltningen under aret. Inom ramen for Umea kommuns styrmodell kommer uppféljning av program och aterrapport fran namnderna ske
utifran de anvisningar som tas fram. Under 2024 har individ- och familjendgmnden samordningsansvar for handlingsplanen. Det finns en samordnare som
ansvarar for arbetet under aret.

Umea kommuns handlingsplan mot halverad barnfattigdom
Malet med handlingsplanen ar att ge st6d i arbetet att halvera barnfattigdomen i Umea kommun. Planen dr kommunovergripande dar kommunens
verksamheter tillsammans med andra samhéllsaktérer kan bidra till malet, var for sig och tvérorganisatoriskt.

Aktivitet Ansvarig
Sarskild hansyn till bidragsbehov for barn och deras fritid. Individ- och familjenamnden
Ungas inkomst for eget arbete paverkar inte nivan pa familjens forsérjningsstéd Individ- och familjenamnden
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Vardnadshavare kontaktas vid risk for vrakning Individ- och familjenamnden
Sprider information om avgiftsfria aktiviteter Individ- och familjenamnden
Barnperspektiv ar vagledande vid beslut om forsérjningsstod Individ- och familjenamnden
Jobbstimulans i lagen (Sol) 25% av inkomster rdknas ej med efter 6 manader. Individ- och familjendamnden
Forsorjningsstod kan bevilja utéver vid sarskild ansdkan ex. Cykel, resa ibland, dator, lager etc. Individ- och familjenamnden

Umea kommuns handlingsplan mot hemléshet
Syftet med detta dokument ar att ta ett samlat grepp om arbetet med att motverka och férebygga hemléshet.

Aktiviteter Ansvariga

Samverkansavtal Individ- och familjenamnden
Umea kommun ska ta fram ett tydligt koncept samt ett samverkansavtal for privata fastighetsagare, dér det

klargors vilket stod och vilken service som erbjuds till de som stéller upp med lagenheter till sociala kontrakt

Utveckla olika boendeformer Individ-och familjenamnden
Umea kommun ska utveckla fler boendeformer sa att det finns en boendeform mellan akut- och

jourlagenheter och sociala kontrakt.

Arlig uppféljning Individ-och familjenamnden
Eftersom nationella méatningar av hemldshet genomférs med flera ars mellanrum ska kommunen sjélva

genomfdra en arlig uppfoljning av antalet hemlésa i kommunen, for att fa en battre uppfattning éver antalet

och om insatserna far 6nskad effekt.

Umea kommuns éversiktsplan (Kommunfullmiktige)

Enligt 6versiktsplanen har varje kommunal ndmnd, férvaltning och bolag ansvar for att beslut och arbete sker i enlighet med 6versiktsplanens mal och
riktlinjer.
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Bilaga 4. Verksamhetsstatistik for individ- och familjenamnden
Nedan redovisas matt och indikatorer fér de delprocesser dar det ar aktuellt.
Tillgodose behov av stéd och omsorg. Nyckeltal for rapportering till KS/KF markeras med *

Overgripande malsattning: Att starka den enskildes formaga att leva ett sjalvstandigt liv

Verksamhet Matvarde
2022 (T3)
Alla personer med beslutade insatser ska ha en genomférandeplan Alla verksamheter Mynd: 68%
FO: 94%
IFO: 100%
Andel personer som upplever att de dr néjda med personalens Alla verksamheter 95%
bemétande*
Nollvision suicid Alla verksamheter 2

Ge stdd, omsorg och skydd (enligt SoL och LVU) till barn, unga och familj

Matvarde
2023 (T2)

Mynd: 75%
FO: 90%
IFO: 100%
Midts T3

Malvérde
2024

100%

95%

Mal: Fler barn och unga ska fa méjlighet att vaxa upp under goda och trygga férhallanden i sitt befintliga natverk, med sina féraldrar och/eller

andra viktiga vuxna som finns kvar fér barnet/den unge under hela uppvéxten.

Verksamhet Maétvérde Maétvérde 2023 (T2)
2022(T3)
Antal placeringsdygn for barn och ungdomar pa HVB Myndighet 1506 60852
Antal placeringsdygn for barn och ungdomar i familjehem totalt Myndighet 5055 21119
Myndighet 2433 10769

varav konsultstodda

Malvarde
2024

Minska
Minska
Minska

2 Avser maj-aug 2023 istéllet fér enbart sista manaden i tertialen som méttes 2022. Fére dndringen rapporterades dygnen per sista manaden itertialen.
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Antal nyplaceringar/omplaceringar i konsultstédda familjehem Myndighet 20 nyplaceringar 13 Nyckeltal
17 omplaceringar
Andel barn och unga som upplever att det varit delaktiga och blivit lyssnade ' Individ- och 95% 95,9% 100%
pa* familjeomsorg
(Familjebehandling)

Andel personer som upplever forbattring efter avslutad insats Individ —och 97,5% barn 79,1% 90%

familjeomsorg 98,2 % foraldrar

Andel ungdomar som har sysselsattning och egen forsérjning nér de ldmnar = Individ-och 100% - 100%
verksamheten familjeomsorg
(Bostad) (EKB)
Andel ungdomar som har sysselsattning och egen forsérjning nér de ldmnar | Individ-och 90% - 100%
verksamheten (Sysselsattning) familjeomsorg

(EKB)
Andel ungdomar som har sysselsattning och egen foérsorjning nar de lamnar = Individ-och 90% = 100%
verksamheten (Forsorjning) familjeomsorg

(EKB)
Andel anmaélningar inom barn och unga som hanteras inom stipulerad tid Myndighet - 92% 100%

efter aktualisering

Andel arenden dar behov av extern samverkan identifierats och Myndighet - 92% 100%
genomforts Individ-och

familjeomsorg

(fem enheter)

Andel drenden dér natverket involverats under utredning och insats (nytt Myndighet - -
2024) Individ-och
familjeomsorg

Ge stod och service enligt LSS till barn, unga och familj
Mal: Barnet har en trygg uppvaxtmiljé och en meningsfull fritid, samt ges delaktighet och 6kad sjalvstandighet utifran sina forutsattningar.

Verksamhet Matvarde Matvarde 2023 (T2) =~ Malvérde
2022(T3) 2024
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Andel LSS-beslut som verkstéllts inom 3 manader efter beslutsdatum (nytt Myndighet = - 100%
2024)

Ge stod och service enligt LSS till vuxna

Mal: Den enskilde lever som andra och stérker sina férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv.

Verksamhet Matvarde Métvéarde 2023 (T2) = Malvérde

2022(T3) 2024
Andel LSS-beslut som verkstéllts inom 3 manader efter beslutsdatum (nytt Myndighet = = 100%
2024)
Andel personer som har sin dagliga verksamhet forlagd till Funktionshinder- 23 23% 34%
foretag/forening/offentlig sektor omsorgen
Antal personer som gar fran daglig verksamhet till ndgon form av Funktionshinder- 8 (helar) 1 4
anstallning eller studier omsorgen
Andel uppféljda beslut personlig assistans Myndighet - 35% 100 %

Erbjuda familjeradgivning

Mal: Familjeradgivningen ska erbjuda stéd som ar anpassat utifran paret, familjen och individens behov, samt ha en hog tillgéanglighet.
Familjeradgivningens arbete ska dven bidra till att skapa en trygg uppvaxtmiljo fér barn.

Verksamhet Matvarde Métvarde 2023 (T2) = Malvarde
2022(T3) 2024
Antal som erbjudits samtal inom en manad (nytt 2024) Familjerddgivningen - -
Andel som ar néjd med stodet (nytt 2024) Familjerddgivningen | - -

Ge stod, omsorg och skydd (enligt SoL och LVM) till vuxna
Mal: Personer i behov av insatser fran Socialtjansten ska fa mojlighet att leva ett sjalvstandigt och meningsfullt liv med god halsa.

Verksamhet Matvarde Matvarde 2023 (T2) = Malvérde
2022(T3) 2024
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Antal som minskat stod pga. sjdlvstandighet i boendestod Funktionshinder- 77 35
omsorg (Ordinart
boende)
Antal personer som avslutat sitt boendestdd pa grund av 6kad Funktions- 84 22
sjdlvstandighet hinderomsorg

(Ordinart boende)

Andel som fullféljer behandling inom Beroendeenheten (Nytt 2024) Individ-och - -
familjeomsorg

Antal sociala kontrakt som 6vergar i férstahandskontrakt (Nytt 2024) Individ-och - -
familjeomsorg

Antal personer i hemléshetssituation* Individ-och 507 466 Farre
familjeomsorg

Andel valdsutsatta vuxna med individuella mal uppnadda efter avslutat Individ-och - Mits T3
stéd fran Centrum mot vald (Nytt 2024) familjeomsorg)

Ge stod till sjélvforsorjning och tillgodose behov av ekonomiskt bistand

Mal: Personer i behov av ekonomiskt bistand sa snart som maojligt ska uppna sjélvférsérjning. For att uppna detta kravs ett gott internt
samarbete och samverkan med en rad olika aktorer.

Verksamhet Maétvérde Matvarde 2023 (T2) | Malvarde
2022(T3) 2024

Antal bidragsmanader fér personer som uppbar ekonomiskt bistand Myndighet - 5813
(Forsérjningsstod)

Andel ej ateraktualiserade personer med forsérjningsstéd Myndighet 95% -
(Forsorjningsstod)

Antalet barn som ingér i hushall som uppbar forsérjningsstéd Myndighet 910 558
(Forsorjningsstod)

Antalet familjer med barn som uppbar forsorjningsstod* Myndighet 557 373
(Forsérjningsstod)
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Antal bidragsmanader for personer som uppbéar ekonomiskt bistand pa Myndighet 4723 2455
grund av arbetsloshet (Forsérjningsstod)
Nollvision vrakning av barn Forsorjningsstod 1 0 0

Kvalitet for medarbetarna
Resultatmétt/nyckeltal Verksamhet Matvérde 2022 T3 Mitvarde 2023 T2 Malvérde 2024
Alla verksamheter ansvarar for att arbeta utifran uppsatta malvarden. Personalchef sammanstaller redovisning till namnd.

Samtliga matt redovisas i procent (%) om inget annat framgar.

Andel heltidsanstallda Personalfunktionen 86 87 95
Andel heltidsanstéllda exkl. personlig assistans Personalfunktionen 94 95 83
Andel heltidsanstéllda inom omrade personlig assistans Personalfunktionen 39 41 41
Medarbetarenkaten, medelvarde (nytt 2024) Personalfunktionen - - 4,8
Andel langtidsfriska Personalfunktionen 54 60 60
Sjukfranvaro Personalfunktionen 8,9 7,3 6,5
Andel chefer med max 30 medarbetare Personalfunktionen 99 - 100
Andel skyddsombud som genomgatt introduktion (nytt 2024) Personalfunktionen - - 90

Andel skyddsombud som genomgatt férvaltningens utbildning for | Personalfunktionen - -
skyddsombud (nytt 2024)
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Inledning

Namnden for grundldggande IT-kapacitetstjanster (IT-kapacitetsnamnden) skapades for att 6ver
kommungranserna samverka kring en kostnadseffektiv samt resurs- och kompetensnyttjande IT-drift
med syfte att leverera drifttjdnster med hog kvalitet. Anslutna kommuner ar fér ndrvarande Vannas,
Skellefted och Umea. Tjansterna levereras i form av redundanta skalskyddade drifthallar, hard- och

mjukvara samt personresurser fran Umea kommun.

Planering av grunduppdrag

IT-kapacitetsnamnden grunduppdrag

IT-kapacitetsnamnden ar gemensam fér Umead, Vannas och Skellefted kommuner. Namnden har
ansvar for lagring, virtualisering och backup for kommunernas IT-verksamhet. Umea kommun &r

vardkommun och den gemensamma namnden ingar i Umea kommuns organisation.

Grunduppdragets genomforande

Grunduppdraget utférs inom ramen av ordinarie processer fér Umea kommuns IT-driftverksamhet
och IT-sdkerhetsorganisation. Genom att nytta skalbarheten i dessa strukturer kan IT-tjansterna
levereras pa ett effektivt, sdkert och likvardigt satt till de anslutna kommunerna Vannas, Skelleftea
och Umea. Kostnaderna férdelas genom en fordelningsnyckel som primart ar baserad pa

kommunernas invanarantal.

IT-driftmiljon forvaltas och vidareutvecklas I6pande for att vara modern, skalbar och sédker. Hardvara
byts ut var femte ar. Overvakning och uppdateringar utférs I[dpande aret runt. | handelse av
oplanerat driftavbrott hanteras dessa enligt Umea kommuns processer och rutiner fér aterstallning

av IT-tjanst.

Uppfoéljning

Namnden foljs upp tertialvis (T1 och T2) och arsbokslut. For tertialuppféljningen ligger fokus pa
ekonomisk rapport som vid arsbokslut kompletteras med 6vergripande sammanfattning samt

uppfoljning av internkontrollplan.

Kostnader for hardvara i normalfallet knutet till forutsagbara avskrivningskostnader vilket medfor att

avvikelser endast sker om extraordindra handelser intraffar.
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Riskanalys med riskbedémning och atgarder samt tillhorande internkontrolluppféljning beskrivs och

dokumenteras i bilaga ”Riskanalys och Internkontrollplan 2024 med uppfoljning”.

Planering for inriktningsmal och program

IT-kapacitetsnamnden definierar féljande mal for verksamheten

e en for alla parter kostnadseffektiv IT-drift
e optimalt anvandande av resurser och kompetens

o sakerstalla hog kvalitet i levererade tjanster

Tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige

IT-kapacitetsndmnden har inga tillaggsuppdrag.

Planering for att na de personalpolitiska malen

IT-kapacitetsnamnden har ingen egen personal och omfattas inte av de personalpolitiska malen.

Drift- och investeringsbudget

Driftbudget fér ar 2024 uppgar till totalt 12.375 tkr enligt féljande fordelning

e Umed kommun 6.702 tkr
e Skellefted kommun 4.989 tkr

e Vannas kommun 807 tkr

Styrning och uppfoljning av externa utforare

Inte aktuellt.
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Organisation kommunstyrelsens verksamheter
Kommunstyrelsen bestar av 15 ledamoter och 15 ersattare. Presidiet bestar av ordférande samt
forste och andre viceordférande. Ordforande ar Hans Lindberg (S)

Kommunstyrelsen har tre utskott; ett naringslivs- och arbetsutskott, ett planeringsutskott samt ett
hallbarhetsutskott. Utskotten har sju ledamoter och sju ersattare.

Nedan finns schematisk beskrivning av organisation med utskott, samverkansorgan och
verksamheter som géller fran och med forsta januari 2024.

Kommun-
styrelse

KS Naringslivs- KS Hallbarhets- KS Planerings-

och Arbetsutskott utskott utskott

Umed

A m Interreligidsa rad
Stadsdirektor

;

Umea kommuns
funktionshinder
rad

Samhallsskydd Naringsliv och Demokrati och

och beredskap platsutveckling juridik Reqiaikation

Strategisk Mark och Ekonomi och
utveckling exploatering styrning

Figur 1: Schematisk beskrivning av Kommunstyrelsens organisation.

Kommunstyrelsens verksamhet bedrivs fran och med 2024 i en forvaltning, stadsledningskontoret
som leds av stadsdirektor. Verksamheten ar indelad i atta avdelningar. Styrelsens och styrelsens
utskott har forvaltningen till stod for att verkstalla grunduppdrag samt de ansvar och dtaganden som
kommunfullmaktige delegerat till kommunstyrelsen eller ansvar/uppdrag som kommunstyrelsen &r
alagd enligt lagstiftning /forordning.

Inom stadsledningskontoret finns tre verksamheter som arbetar pa uppdrag av annan namnd;
Umearegionens brandférsvar inom avdelningen for samhallsskydd och beredskap samt valkansliet
och éverformyndarenheten inom avdelningen for demokrati och juridik.

Kommunstyrelsens verksamheter Arsarbetare
23 dec 2023 (da)

Stadsdirektor 1 1
HR 65 63,3
Ekonomi och styrning 49 49
Naringsliv och platsutveckling 20 20
Mark och exploatering 21 21
Kommunikation 10 10
Demokrati och juridik (Exkl. Valkansli och Overférmyndarverksamhet) 22 19,55
Samhallsskydd och beredskap (Exkl. Umearegionens brandforsvar) 10 10
Strategisk utveckling 31 31
Totalt 229 224,85

3(25)
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Kommunstyrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt foljer upp
och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen
ska samordna foérvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver kommunens
namnder, bolag och av kommunen forvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utéva en samordnad styrning, bereda érenden infér kommunfullmdktige och
ansvara for uppféljning av att fullmdktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av fér kommunen strategiskt viktiga
omrdden som ej fordelats till annan namnd, exempelvis kommundévergripande arbete med social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvéxtpolitiskt arbete samt bostads- respektive
markforsorjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for:

e Kommunkansli, arkiv och juridik e naringslivsutveckling

¢ arbetsgivarfragor & lonehantering ¢ sikerhet och trygghet

e ekonomi, styrning & upphandling e strategisk utveckling & innovation
¢ kommunikation e oversiktsplanering

e markforsorjning och exploatering

Kommunstyrelsen ar dven anstallningsmyndighet for kommunens samlade férvaltningsorganisation
och ansvarar for arbetsgivarpolitiken.

Kommunstyrelsen har enligt gallande beslut fran kommunfullméaktige ansvar for dgarstyrning av
kommunens bolag och ansvar for att bereda fragor av principiell karaktar till kommunfullmaktige for
faststallande.

Kommunstyrelsen har dven ansvar for ett flertal samverkansforum och rad, exempel ar Umebr3,
Umea Interreligidsa rad och Umea Funktionshindersrad.

Inriktning inom kommunstyrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsens Uppféljning

grunduppdrag

Styrning, ledning och | En bedémning baserad pa bland annat:

samordning Genomforande av styrelsens uppsiktsplikt (extern revisionsgranskning)
Ordinarie planering och uppfdljning av grunduppdrag
Genomférande av tillaggsuppdrag 2031:1 och 2023:2

Beredning infor och En bedomning baserad pa bland annat:

uppfdljning av Aktualitets- och relevansprovning av styrdokument
kommunfullmaktiges | Uppfoljning av motionshantering

beslut

Utveckling av En bedomning baserad pa bland annat:

strategiskt viktiga Uppfoljning av inriktningsmal och tillhérande program i delars- och
omraden arsrapport

Kontinuerlig rapportering fran programstyrgrupper i KS NAU
Uppbyggnad modell fér programhantering
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Fokus inom grunduppdraget for 2024:

Kraftsamling och 6kad takt i arbetet med inriktningsmalet Umed ska véixa hallbart utan nagra
utsatta omrdden

Starkta insatser for att sakra kompetensférsorjning pa kort och lang sikt

Positionering pa arenor som &r viktiga for Umeas hallbara tillvaxt

Strategiskt viktiga infrastruktursatsningar lokalt, regionalt, nationellt och internationellt
Sakerstalla och samordna genomférandet av Oversiktsplanen

Kommungemensamt arbete med kvalitet, verksamhetsutveckling och innovation
Kommungemensam styrning inom sdkerhets- och trygghetsomradet

Unders6ka kommunens majligheter for atgarder och finansiering kopplat till anpassningar for
ett forandrat klimat

5 (25)
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Kommunstyrelsens verksamheter
Nedan redovisas kortfattat grunduppdrag och prioriterade omraden som KS verksamheter arbetar
med under 2024 for att verkstalla kommunstyrelsens grunduppdrag.

Demokrati och juridik

Demokrati och juridik har ett samordnande och 6vergripande ansvar for administrativa fragor knutna
till kanslier, arkivering samt det juridiska stédet inom kommunen. Vidare har avdelningen ett
samordnings- och utvecklingsansvar for det kommundvergripande arbetet med informationssdkerhet
och informationsforvaltning. Avdelningen bestar av fem enheter: Juridik, Kansli, Arkiv, Valkansli och
Overférmyndarverksamhet. Valkansliet och Overférmyndarverksamheten tillhér andra namnder.

Demokrati Ge stod till organisation och fortroendevalda Sammanstalld status-
inom ramen for vara demokratiska uppdrag och aktivitets-
rapportering

Informations- Starka informationssakerheten inom Sammanstalld status-
sdkerhet kommunen. Etablera nédvandiga processer och | och aktivitets-
genomfora piloter rapportering
Juridiskt stod Identifiera, kommunicera och utveckla Sammanstalld status-
uppdraget att leda, samordna och stodja i och
juridiska fragor. aktivitetsrapportering
Dokumenthantering | Padborja arbetet med Status dokument-
dokumenthanteringsplanen fér SLK hanteringsplan
E-arkiv Fortsatta arbetet med e-arkiv Status arbete med
e-arkiv

Naringsliv och platsutveckling

Naringsliv ar Umea kommuns operativa och strategiska organ for naringslivsutveckling och tillvaxt.
Naringslivsavdelningen arbetar ndra naringslivet och dess organisationer, universiteten och andra
aktorer i syfte att skapa basta mojliga forutsattningar for Umeas tillvaxt med det 6vergripande malet
om fler arbetstillfallen och foretag.

Forutsattningar for Fortsatt utékad samordning i férséljning och Netto arbetstillfdllen
arbetstillfallen marknadsféring av Umea som plats for
investeringar, talangattraktion och bestkare

Hog narvaro och narhet till det lokala naringslivet | Netto arbetstillfallen
samt bibehallna och utvecklade natverk

Branschbredd Utokade branschsatsningar inom Life Science och | Branschbredd
Kreativa och kulturella branscher, KKB

Innovations- och foretagsstodjande ekosystem Branschbredd
och utveckling av inkubatorernas uppdrag

Tillvaxtradets arbete Branschbredd

6 (25)
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Mark och exploatering

Mark och exploatering leder arbetet med att planera och genomféra 6versiktsplanens intentioner
avseende stadens tillvaxt, i forsta hand pa kommunal mark. Avdelningen sakrar markfoérsorjningen sa
att det finns mark bade fér Umeas nuvarande och framtida tillvaxt samt forvaltar kommunens
markreserv.

Mark och exploatering tar initiativ till planlaggning av kommunens egna omraden fér nya bostader
och for naringslivets tillvaxt, for skolor, férskolor, dldreboenden, sarskilda boenden etc. Avdelningen
ansvarar for genomférande, vilket bland annat innebéar utbyggnad av infrastruktur och férséljning av
byggbar mark for verksamhets- och bostadsandamal till féretag och privatpersoner samt ekonomisk
uppfoljning av exploateringsprocessen. Avdelningen hanterar ocksa kép och forsaljningar av
fastigheter som behovs respektive inte langre behovs for kommunens egna behov.

For genomforande av detaljplaner pa privat mark skriver Mark och exploatering exploateringsavtal
med byggherrar.

Dessutom leder Mark och exploatering utredningar och genomfor statligt och kommunalt
finansierade saneringar av férorenad mark.

Markforsorjning Fortsatta forvarva mark i enlighet med Sammanstalld status-
oversiktsplanens riktlinjer om tillvaxt, 6ka fokus | och
pa strategiska lagen inom redan bebyggda aktivitetsrapportering
miljoer

Exploatering pa Fortsatta utveckla projektledarskapet for att Sammanstalld status-

kommunal mark skapa tydligare ansvarsfordelning och battre och
framdrift aktivitetsrapportering
Prioritera projekt med hog grad av Sammanstalld status-
genomforbarhet och

aktivitetsrapportering

Tydliggora hur hallbarhet kan och ska beaktas i Utveckling av styrning

genomforandefasen och gemensamma
utgangspunkter pa
omradet ex. riktlinjer.

Sanering av Arbeta vidare med av objekt i riskklass 1 och 2,i | Aterrapporteras via
fororenad mark enlighet med kommunens miljémal och handlingsplanen for
handlingsplan fér férorenade omraden fororenade omraden

7 (25)
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Strategisk utveckling

Strategisk utveckling initierar, leder och samordnar uppdrag av strategisk och
verksamhetsovergripande karaktar inom social, ekologisk, ekonomisk och kulturell hallbarhet.
Uppdraget ar samverka, samordna och stddja inom omradena: bostadsforsorjning,
brottsférebyggande, folkhalsa, innovation, jamstalldhet, jamlikhet, klimat, landsbygd, miljo,
minoritet, tillganglighet och tillvaxt.

Strategisk utveckling arbetar med att vaxla upp kommunens utvecklingsfragor inom ramen for det
nationella och internationella innovationssystemet.

Avdelningen tar fram underlag, analyser, prognoser och scenarier samt genomfér uppféljning inom
omraden som &r av strategisk betydelse for Umeas utveckling.

Strategisk utveckling har ansvar for den oversiktliga planeringen som satter riktningen for
efterfoljande planerings- och utvecklingsarbete i kommunen. Det sker i huvudsak genom
framtagandet och uppratthallandet av en aktuell 6versiktsplan men dven genom uppréatthallande av
oversiktsplanens intentioner genom extern och intern samverkan med relevanta aktérer.

Samordning och Strategisk samordning av omraden som pekas ut | Trender for de
positionering av som viktiga i Umeas kommande utvecklingssteg | indikatorer som ér
strategiska mot en hallbar storstad. Paborja arbete for utpekade i program for
utvecklingsfragor gemensam bild av Umea efter 2050 i samverkan | tillvaxt, social hallbarhet
kring Umeas hallbara | med tillvdxtkommissionen och klimatneutrala
tillvaxt Umea 2040

Uppfdljning av sociala
stadsrumsanalyser och
stadsdelsbeskrivningar
som underlag till
gestaltning av livsmiljoer
for valbefinnande, tillit

och trygghet
Identifiering, prioritering och positionering pa Trender for de
arenor som ar viktiga for Umea hallbara tillvaxt indikatorer som ar

utpekade i program for
tillvaxt, social hallbarhet
och klimatneutrala

Umea 2040
Samordning av arbete med inriktningsmalen och | Trender for de
program for tillvaxt, social hallbarhet och indikatorer som ar
klimatneutrala Umed 2040 utpekade i program for

tillvaxt, social hallbarhet
och klimatneutrala

Umea 2040.
Sakerstdllande av
Umeas hallbara Ombhanderta utfallet av Indikatorer for att mita
tillvaxt genom planeringsstrategin/aktualisering av utfallet av
framtagande av Oversiktsplanen samt uppstart av prioriterade planeringsstrategin (t.ex.
langsiktig projekt Nytillkomna bostader i
planeringsstrategi. kollektivtrafiknara lage)
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Utveckla kommunens
formaga kring
innovation och
utveckling dar vi
omsatter insikter for
att skapa valfard och
hallbar tillvaxt

Identifiera
utmaningar och
mojligheter for
Umeas utveckling
genom att ta fram
underlag, analyser,
prognoser och
scenarier

Infrastrukturplanering
som mojliggdr en
langsiktigt hallbar
tillvaxt

Uppréatthallande av
oversiktsplanens
intentioner genom
extern och intern
samverkan

Arbeta med att vaxla upp Umea kommuns
resurser inom ramen for det nationella och
internationella innovationssystemet

Utveckla formagan att genom extern
finansiering och samverkan bidra till Umeas
hallbara tillvaxt

Utveckla arbetssatt for medborgarengagemang,
dialog och beteendepaverkan

Ta fram kunskapsunderlag for vagval kring
Umeas kommande utvecklingssteg mot en
storstad

Utveckla arbetssatt som hojer kommunens
formaga att kommunicera och anvanda
underlag, analyser, prognoser och scenarier for
Umeas utveckling

Mojliggdérande av strategisk viktig infrastruktur
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt

Strategisk samverkan for starkta
kommunikationer i 6st-vastlig riktning

Utveckla samverkan vid uppstart av projekt
utifran oversiktsplanens intentioner

Kommunens
innovationsformaga

Volym extern
finansiering.
Investeringar i FoU
(offentliga/privata)

Anvandning av
framtagna underlag,
analyser, prognoser och
scenarier

Anvandning av
framtagna underlag,
analyser, prognoser och
scenarier

Investeringsmedel i
nationella planen

Investeringsmedel i
nationella planen

Antalet fardigstallda
bostader

9 (25)



44/24 Anmaélningsarenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmaélningsarenden 2024-02-26 : Kommunstyrelsen verksamhetsplan 2024

Sakerhet

Sakerhetsenheten ingar i avdelningen for samhallsskydd och beredskap och har uppgiften att arbeta
for att kommunen har en andamalsenlig planering enligt lagen om kommunens skyldigheter vid och
infor extraordinara handelser, hojd beredskap och krig. Enheten samordnar kommunens arbete
enligt sakerhetsskyddslagen, tillgodoser kommunens forsakringsbehov och stdodjer kommunens
verksamheter i det skadeférebyggande och trygghetshdjande arbetet. Sdkerhetsenheten har dven
uppdraget att samordna kommunens verksamheter och externa aktorer for att motverka
mojligheten for att bedriva organiserad brottlighet och valfardsbrott pa lokal niva.

Inom avdelningen for samhallsskydd och beredskap ingar dven verksamheten Umearegionens

brandforsvar, som styrs av Umearegionens brand- och rdddningsnamnd.

Grunduppdrag | Fokus2026 | Uppfdlning

Kommunovergripande
arbete med interna
sdkerhetsfragor i
kommunen
Overgripande ansvar
for att
sakerhetsskyddslagen
foljs

Kommunens
krisberedskap och
krisberedskap i
enlighet med lagen
om extraordindra
handelser

Kommunovergripande
arbete med civilt
forsvar

Kommungemensam
samordning internt
och externt i
trygghetsskapande
och brotts-
forebyggande syfte
Tillgodose
kommunens behov av
forsakringsskydd

Tillsammans med HR utveckla 6vergripande
rutiner for hantering av hot- och vald, samt
otillbérlig paverkan.

Fordjupade analyser av sdkerhetskanslig
verksamhet

Forankra kommunovergripande
krisledningsplan, samt stodja férvaltningar i
framtagande av forvaltningsspecifika planer
och kontinuitetsplanering.

Starka kompetens inom stabsmetodik

Arbeta vidare med krigsorganisationen

Kartlaggning av prioriterade verksamheter

Utveckla strukturer fér samordning av
insatser for att motverka mojligheter till
organiserad brottslighet och valfardsbrott

Utveckla 6vergripande incident- och
skaderapporteringssystem for att kunna
erhalla ett systematiskt
riskhanteringsarbete.

Utveckla det 6vergripande stédet inom
Systematiskt brandskyddsarbete

Foljs upp I6pande i
enhetens
aktivitetsplanering

Arlig uppfdljning
genomfors av
lansstyrelsen

Tillsyn av lansstyrelsen i
Norrbotten.

Arlig uppfosljning
genomfors av
lansstyrelsen

Arlig uppfodljning
genomfors av
lansstyrelsen

Arlig uppféljning
genomfors av
Lansstyrelsen
Arlig uppféljning
genomfors av
lansstyrelsen

Foljs upp I6pande i
enhetens
aktivitetsplanering

Arlig uppfoéljning
genomfors av
aterforsakrare (SKF AB)

Arlig uppfodljning

genomfors av
aterfoérsakrare (SKF AB)
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Kommunikation

Kommunikationsavdelningen har ett 6vergripande ansvar for att leda och utveckla Umea kommuns
kommunikationsarbete bade internt och externt. Det inkluderar ett ansvar for utveckling, forvaltning
och malgruppsanpassning av Umea kommuns interna och externa kanaler.

Avdelningen har huvudansvaret for varumarket Umea kommun och sakerstéller god samordning med
plats- och arbetsgivarkommunikationen. Det kravs for att vi ska flytta fram positionerna och starka
bilden, upplevelsen och genomslaget av Umea. Insatser ska kopplas till kommunens 6vergripande

kommunikationsmal.

Kommunikationsavdelningen ar ett kommunikationsstrategiskt stod for stadsledningskontoret och ar
radgivande i fragor som galler 6vriga forvaltningarnas kommunikation. Kommunikationsavdelningen
jobbar ocksa for att utveckla det strategiska kommunikationssamarbetet, bade internt och externt,
med nyckelintressenter - daribland kommunens kommunala bolag. | uppdraget ingar att
kompetensutveckla och starka kommunikationsarbetet bland kommunikatérer och nyckelpersoner

inom hela kommunen.

| avdelningen ingar dven stadshusreceptionen, vars huvuduppgift ar att ge god service externt och
internt samt tillse en kontrollerad inpassering.

Grunduppdrag

Utveckla och starka
fortroendet/gillandet
- med utgangspunkt i
vart positionerings-
och
varumarkesuppdrag

Utveckla och starka
fortroendet/gillandet
- med utgangspunkt i
vart positionerings-
och
varumarkesuppdrag

Utveckla och forvalta
vara baskanaler
(webb/intranat)

Ge chefer och
medarbetare
forutsattningar att
klara sina
arbetsuppgifter,
uppleva delaktighet
och se sin roll i Umea
kommuns
kommunikation.

Utveckla
kommunikationsarbetet, internt
och externt, inom Umea
kommun foér 6kad effekt. Fokus
utifran budskapet “Umea vaxer”

Starkt
kommunikationssamverkan
med strategiska
samarbetspartner for utokat
genomslag och insiktsutbyte

Fortsatt bidra till hog
tillganglighet och funktionalitet
for vara nyckelmalgrupper.

Fortsatta genomfora
utbildningar, vagleda och
genom aktiv nadrvaro bidra med
kommunikativt stod for
medarbetare inom Umea
kommun

Mats via en arlig matning (motsvarande
NPS) och I6pande métningar (vid
nyckelinsatser)

Utvardering via All Ears och
varumarkesmatning

Mats via
tillganglighetsgranskningar/bedémningar
arligen

Utvarderas via intern enkat
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Ekonomi och styrning
Ekonomifunktionen har i uppdrag att skapa férutsattningar for en god ekonomisk hushallning, detta
innebar att ekonomifunktionen ska stodja kommunstyrelse och kommunfullmaktige och stadsledning
med relevanta och adekvata beslutsunderlag inom ekonomi- och anskaffningsomradet. Ekonomi-
funktionen ska dven tillhandahalla, utveckla och forvalta strukturer, system och processer for:

e Budget & investering °
e Finansiering °
e Anskaffning (upphandling & inkdp) .

Bokfoéring & Redovisning
Uppféljning & rapportering
Styrning och samordning

Ekonomifunktionen ansvarar dven for att félja upp och utvardera huruvida ekonomistyrning och
finansiell styrning ar andamalsenlig och leder till god ekonomisk hushallning.

Budget och
investering

Finansiering

Anskaffning

Bokfdring och
redovisning

Uppféljning och
rapportering

Styrning och
samordning

Implementering av foérandrad lagstiftning,
inkl resultatreserv och ekonomisk
redogorelse for koncernbolag.

Investeringsuppfoljning (budget)

Finansiell styrning och finansiella mal

Utveckla upphandlingsomradet som
strategiskt verktyg (Anskaffning)

Utveckla koncernredovisning
(inklusive leasing).

Forbattra dokumentation och support i
redovisnings-/bokféringsfragor.

Fortsatt utveckling av rapporter till KS och
KF.

Uppréatta kommungemensam modell for
kemikaliehantering (inventering, plan,
uppféljning).

Behovsanalys systematiskt kvalitetsarbete
(inkl. politisk styrning av kvalitetsomradet)

Implementering riktlinjer fér styrande
dokument

Utreda permutering av stiftelser och
donationsfonder. (Andring eller
upphavande av foreskrift for
stiftelse/fond).

Utvarderas arligen, justeringar sker
fortlépande

Utvarderas arligen, justeringar sker
fortlopande

Foljs separat i kraft- och
finansrapport

Nytt rapportpaket utvecklas under
2024

Foljs via extern revisionsgranskning
av delars- och arsbokslut.

Foljs via extern revisionsgranskning
av delars- och arsbokslut.

Foljs via extern revisionsgranskning
av deldrs- och arsbokslut.

Utvarderas arligen, justeringar sker
fortlopande

Sammanstalld status- och
aktivitetsrapportering

Aktualitets- och relevansprovning
styrande dokument
Kartlaggning styrande dokument

Sammanstalld status- och
aktivitetsrapportering
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HR

HR-avdelningen har till uppgift att stédja kommunens verksamheter sa att de kan uppna sina mal och
bidra till att Umea kommun ar en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensfoérsérjningen. HR-
avdelningen ska vara en professionell och vardeskapande funktion som levererar tjanster med hog
kvalitet till chefer och medarbetare samt adekvata beslutsunderlag till personalndmnden,
kommunstyrelsen, PA-namnden och kommunfullmaktige. Huvuduppgiften ar att ta ansvar for en
enhetlig och konsekvent tillampad personalpolitik. HR-avdelningen ska tillhandahalla, utveckla,
forvalta och folja upp strukturer, system och processer fér

e Forhandling och arbetsratt e Ledarskap, medarbetarskap,

Lonebildning

omstallning

forandringsledning och vardegrund
Aktiva atgarder mot diskriminering e Kompetensforsorjning, rekrytering och
Systematiskt arbetsmiljoarbete
Rehabilitering och anpassning

Enheten fér Lon och pension ar objektagare for Umearegionens gemensamma personal-och
|6nesystem och vardkommun och namndsanvarig infor den gemensamma PA-namnden. Lon och
pension ansvarar for Ioneadministrationen till Umea och Vindelns kommuner.

Kompetens-
forsorjning

Lonebildning,
avtal
Lonebildning

Arbetsmiljo/
aktiva atgarder

Ledarskap
medarbetar-
skap

Oversyn av rekryteringsriktlinjer och digitalisering
av rekryteringsprocessen

Utveckla av gemensamt profilprogram for
kommunens arbetsgivarvarumarke

Implementering av kommunens arbetsvardering
och 6versyn av styrning inom lénebildningsomradet

Hantera pagaende avtalsrorelse samt tillampa nya
Huvudéverenskommelser (HOK)

Utveckla stod for skyddsarbete (digital skyddsrond)
for digital arbetsmiljon samt implementera
systemstod for arbetsmiljo

Utveckla processer till foljd av nytt
Foretagshéalsovardsavtal

Arbetsmiljoperspektivet i sakerhetsarbetet for
anstallda och fortroendevalda

Utveckla gemensamt stod for arbete med
fullméktiges personalpolitiska mal (friskfaktorer)

Lokal anpassning och utbildning kring
Arbetsmiljoverkets revideraring av struktur for AFS
(Allmanna foreskrifter)

Tydliggor interna karridrvagar och skapa
forutsattningar for en intern rorlighet

Ta fram underlag och stod till utbildningar i
forandringskunskap och omstallningskunskap

Sammanstalld status- och
aktivitetsrapportering

Sammanstalld status- och
aktivitetsrapportering

Sammanstalld status- och
aktivitetsrapportering

Sammanstalld status- och
aktivitetsrapportering

Sammanstalld status- och
aktivitetsrapportering

Sammanstalld status- och
aktivitetsrapportering

Sammanstalld status- och
aktivitetsrapportering

Sammanstalld status- och
aktivitetsrapportering

Sammanstalld status- och
aktivitetsrapportering
Sammanstalld status- och

aktivitetsrapportering

Sammanstalld status- och
aktivitetsrapportering
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Kommunstyrelsens planering for inriktningsmal och program

| detta avsnitt redovisas planering och fokus under 2024 for kommunstyrelsens verksamheters
arbete med fullméktiges inriktningsmal och program?.

Mal 1

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och Program for
ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050 tillvéxt
Mal 2

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden
Program for

a social
Mal 3 e ) hallbarhet
Umed kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man

att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv

Mal 4 | Program for

klimat-
Umea ska vara klimatneutralt till 2040 e

neutrala
Umea 2040

Kommunstyrelsen har en speciell roll i genomférande av kommungemensamma inriktningsmal och
program (programstyrningen) eftersom samordning och styrning inom strategiskt viktiga omraden
tillhor styrelsens grunduppdrag.

Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram, utveckla och forvalta struktur fér programstyrning. Varje
program har en programstyrgrupp som leds av en tjansteperson i KS férvaltning.
Programstyrgruppen ska med hjalp av ansvarig tjansteperson folja lage och trend inom
programomradet, ha 6verblick over status i underliggande planer och projekt, definiera
uppféljningsinnehall, pavisa och arbeta fér att minimera overlappningar och vid behov foresla
revidering av program eller underliggande planer.

Programstyrgruppen bereder uppféljning pa tjanstepersonniva dver forvaltningsgranser och
rapporterar resultat for respektive program till kommunstyrelse och namnder.

Ar 2023 &r forsta aret som inriktningsmalen kanaliseras via programstrukturen, arbets- och
uppféljningsformer utvarderas och utvecklas darfor kontinuerligt.

Fokus for 2024 ar:

- Kraftsamling och 6kad takt i arbetet med Inriktningsmal 2 — Umea ska véxa hallbart utan
nagra utsatta omraden

- Utveckla férmagan att genom extern finansiering och samverkan bidra till Umeas hallbara
tillvaxt

- Kommunikation och information om programstyrningen

- Tydliggbra ansvar och roller i programstyrningsstrukturen

- Utveckla uppfoljning av programmen

1 Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullmaktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer, strategier, projekt, tilldggsuppdrag,
samverkansavtal och 6verenskommelser som beddéms vara relevanta och vasentliga fér kommunens
mojligheter att na det inriktningsmal som programmet ska stddja. Ett program beror oftast flera namnder och
bolagsstyrelser.
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Kommunstyrelsens arbete med personalpolitiska mal

| detta avsnitt redovisas planering, ansats och fokus for KS verksamheters arbete med de
personalpolitiska mal som faststéllts av kommunfullméaktige och destinerats till Kommunstyrelsen.
Uppfoljningsansvar: HR-chef fér kommunstyrelsens verksamheter. Uppfoljning: T1, T2 och T3

Mal 5
Umed kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet

Utifran KS strategiska kompetensforsorjningsplan konkretiserar de verksamheter som har behov av
aktivt arbete med kompetensforsorjning, med aktiviteter och insatser enligt aktivitetsplaner.
Mangfald inkluderas i arbetet med kompetensforsorjning och arbetsmiljo.

Mal 6
Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat,
dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30

Baserat pa KS verksamheters organisatoriska utformning kommer férvaltningen under 2024 att
vidmakthalla och bevaka utvecklingen avseende antalet medarbetare per chef samt skapa
forutsattningar for narvarande ledarskap.

Mmal 7
Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda
arbetsférhallanden

Under 2024 ska KS verksamheter fortsatta det systematiska arbetsmiljoarbetet och utga fran behov
och forutsattningar for respektive arbetsplats, med avstamp fran friskfaktorerna. Eventuella olikheter
mellan kvinnors och mans arbetsférhallanden ska synliggéras och hanteras utifran dess
forutsattningar.

Kommunstyrelsens arbete med finansiellt mal

Mal 8
Resultatet i foérhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning ska uppga
till 0 procent 2024 samt 1 procent 2025-2027

Kommunens ekonomi foljs upp kontinuerligt genom manadsbokslut. Information om namndernas
utfall och prognos presenteras manadsvis for KSnau. Néamnder som prognosticerar underskott pa
mer dn en procent (minst 1 mnkr), kallas till KSnau fér presentation av atgardsplan. Tre ganger per ar
rapporterar kommunstyrelsen till kommunfullméaktige uppféljning av kommunens ekonomi; en
forenklad rapport lamnas for perioden jan-april, delarsbokslut for jan-aug samt arsbokslut for helar.
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Tillaggsuppdrag

| detta avsnitt redovisas ansats och/eller planering for de tilliggsuppdrag kommunfullméaktige
har tilldelat kommunstyrelsen samt de uppdrag kommunstyrelsen har tilldelat forvaltningen.

Tilliggsuppdrag fran fullmaktige

2023:1 Stadsledningskontoret tar fram |L6pande under
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och | férslag till arbetsmodell for 6kad 2024
namnderna i uppdrag att 6ka omstallningen av | omstéallningsformaga i Ansvar:
namndernas verksamheter for att klara namnder/styrelse. Forslaget ska |Lednings-

grunduppdraget i takt med att personalbristen
Okar.

forankras och presenteras for KS
under Q4 2023. Om
arbetsmodell godkanns initieras
arbete for 6kad
omstallningsformaga omgaende.

koordinator

2023:2 Sker inom ram for 2023:1 Se ovan
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och
namnderna i uppdrag att 6ka samarbetet och
ansvarstagandet over forvaltnings- och
namndgranser.
2023:3 Stadsledningskontoret tar fram T2
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i forslag till inrattande av ett Ansvar:
uppdrag att utreda forutsattningarna for ett klimatpolitiskt rad. Utvecklings-
inrattande av ett klimatpolitiskt rad. Utgangspunkten ar att hitta direktor
synergier med nuvarande
tillvaxtrad.
2023:4 Forvaltningsévergripande T1,T2,T3
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, organisation satts upp under Q1. Ansvar:
tekniska namnden och fritidsnamnden i Forslag beraknas klart under Q2. [Ekonomidir.
uppdrag att utreda olika alternativ fér en
framtida och hallbar lokalisering av
fritidsndmndens behov gallande fotbollstalt.
Alternativen ska belysa ekonomiska
konsekvenser ur bade fastighets- och
verksamhetsperspektiv, samt eventuella andra
verksamhetsmassiga konsekvenser. Dialog
med andra namnder och forvaltningar ska
ocksa ske for att studera eventuella
mojligheter till samlokalisering med
kommunens andra verksamheter.
2022:11 Omvarldsbevakning och T1,T2, T3
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i nulagesanalys Q1, principer och |Ansvar:
uppdrag att genomféra en revidering av forslag Q2, remiss och Ekonomidir.
upphandlingspolicyn och tillhérande riktlinjer. | faststdllande Q3 2024.
2021: 8 Stadsledningskontoret tar fram [T1,T2,T3
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i struktur for att samordna och Ansvar:
uppdrag att tillsammans med kommunens utveckla de insatser som Sakerhetschef

namnder och bolag underséka risken for att

genomfors for att bade
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skattemedel, som bekostar verksamheter forebygga mojligheterna till och
inom valfardssektorn, aven med annan forhindra valfardsbrott.
utférare an kommunen, anvands pa ett

felaktigt satt och/eller i kriminellt syfte, till

exempel for att finansiera organiserad

brottslighet, samt att ta fram forslag pa

atgarder for att forebygga och férhindra detta.

Uppdrag 1 Aterrapportering
Kommunstyrelsen ger stadsdirektor i uppdrag att i samband med till KSnau
organisationsdversynen hitta samordningsvinster inom stadsledningskontoret i T2 2024.

syfte att omfordela resurser till strategisk fysisk planering, Lokal Operativ
Samverkan (LOS) och upphandling.

Uppdrag 2 Aterrapportering
Kommunstyrelsen ger stadsledningskontoret i uppdrag att gora en déversyn av alla till KSnau
kommungemensamma avtal och avgifter som finansieras av KS/SLK. T2 2024.
Uppdrag 3 Aterrapportering
Kommunstyrelsen ger stadsledningskontoret i uppdrag att géra en 6versyn av till KSnau

programomradet 2: Social hédllbarhet for att sakerstalla att den nya inriktningen  T1 2024.
for Umea véaxter tryggt och sdkert, dvs. riktat forebyggande arbetet och unga i risk
finns med i programtexterna for fokusomrade 1.

Uppdrag 4 Aterrapportering
Kommunstyrelsen ger stadsledningskontoret och Umebra i uppdrag att se éver till KSnau
mojligheterna och formerna for naringslivet att vara en aktiv del av Umead vaxer  T1 2024.

tryggt och sakert, samt i detta ocksa undersoka hur naringslivet kan vara med och

finansiera forebyggande insatser som identifierats i atgardsplanearbetet.

Uppdrag 5 Aterrapportering
Kommunstyrelsen ger stadsledningskontoret i uppdrag att utveckla till KSnau
forutsattningar for kontroller infor och under anstallning for att motverka T2 2024

valfardsbrott.
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Kommunstyrelsens drift- och investeringsbudget

Kommunstyrelsens budgetram fér 2024 uppgar till 1 222,1 mnkr enligt kommunfullmaktiges beslut i
juni. Efter fullmaktiges budgetbeslut i juni har beslut fattats om verksamhetsévergang mellan
kommunstyrelsen och tekniska ndamnden avseende digitaliseringsenheten samt tekniska
ramjusteringar avseende organisatorisk renodling mellan kommunstyrelsen och byggnadsnamnden.
Dessa justeringar uppgar sammanlagt till 6,4 mnkr. Den 27 november beslutade ocksa fullmaktige om
justering av budgeten for kraftintdkter (-12 mnkr) och pensionskostnader (-67 mnkr) samt en
utokning av ramen for kommunstyrelsens egna verksamheter (-3 mnkr). Efter alla justeringar som
beslutats uppgar kommunstyrelsens ram till 1 297,7 mnkr fér 2024.

Av kommunstyrelsens budgetram har kommunfullmaktige specificerat poster motsvarande totalt
1 031,9 mnkr. Exempel pa specificerade poster ar avskrivningar, pensionskostnader,
utvecklingsanslag, friskvard och sarskilda medfinansieringar. Dessa poster framgar under rubriken
”Ataganden beslutade av KF” i bilaga 1, Férdelning av kommunstyrelsens budget 2024.

De medel som kommunstyrelsen direkt forfogar 6ver bendmns som “kommunstyrelsen
administration, bidrag och politisk verksamhet, ovrigt” i fullmaktiges budgetbeslut. Dessa medel
uppgar till 265,8 mnkr for 2024. Har ingar stadsledningskontoret och kommungemensamma avtal
och avgifter.

Kommunstyrelsens budgetbeslut innebar att budgeten fér personalkostnader inom
stadsledningskontoret raknas upp med i snitt 3,67 procent fran 2023 ars niva och
driftskostnadsbudgeten med en procent. Kompensationen for 6kat PO-paldgg som fullmaktige tillfort
styrelsen fordelas ut proportionerligt mellan avdelningarna.

Budgettillskott fran kommunfullmaktige

Den 27 november beslutade kommunfullméaktige att tilldela kommunstyrelsen 3 mnkr i ramtillskott
for 2024 for att jobba med 6kad styrning och samordning av det kommunévergripande arbetet med
Umea vaxer tryggt och sékert (UVTS2.0). Dessa medel fordelas lika mellan avdelningen for ekonomi
och styrning, sdkerhetsavdelningen och avdelningen for strategisk utveckling. Syftet ar att forstarka
upphandlingsbyrans arbete med att identifiera riskomraden och skapa strukturer fér kontroll och
uppféljning, forstarka sakerhetsavdelningens arbete med samverkan och 6vergripande samordning —
bade inom kommunen och mot polis och andra myndigheter samt inom strategisk utveckling
forstarka arbete med analyser, framtagande av nuldgesbilder och uppféljning/utvardering av projekt
och riktade insatser.

Tekniska justeringar

De tekniska ramjusteringar som beslutats under hosten rorande kommunstyrelsen beskrivs i bilaga 1,
kolumnen “Tekniska justeringar” samt i tillhérande noter.

Den organisationséversyn som letts av stadsdirektoren har aven inneburit forandringar i den interna
fordelningen av kommunstyrelsens budget 2024. Dessa ar av teknisk karaktar och darmed
kostnadsneutrala inom kommunstyrelsen. Forandringarna beskrivs i bilaga 1, kolumnen ”Interna
justeringar” samt i tillhérande noter.

En dversiktlig bild av kommunstyrelsens budget redovisas i tabellen nedan. | bilaga framgar
ekonomiska ramar for 2024 for kommunstyrelsens olika delar.
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Kommunstyrelse (tkr)

Ataganden beslutade av KF

Stadsledningskontoret
Samhallsbyggnad

Ram 2023, inkl Ram 2024, inkl
justeringar justeringar

-860 791
-192 715
-27 396

Kommungemensamma avgifter, bidrag och avtal -40 211

Investeringar

Investeringsbudgeten fér 2024 uppgar till 444,7 mnkr. Detta ar 179 mnkr hogre én den av fullmaktige
reviderade investeringsbudgeten fér 2023. Okningen jamfért med 2023 beror p& kade medel till
mark- och exploateringsprojekt. Aven fér 2024 har fullmiktige beviljat 100 mnkr till
kommunstyrelsens forfogande avseende medel for prisdkningar i verksamhetskritiska projekt. Av
motsvarande medel for 2023, 100 mnkr, aterstod 1,9 mnkr vid tidpunkten for beslut om reviderad
investeringsbudget for 2023. | enlighet med 2023 ars fullmaktigebeslut finns det dven reserverade

medel for fastighetskop 2024.

Investeringar verksamhet (tkr)

Budget 2023,

reviderad juni 2023 Budget 2024

Kraftverksamhet

Kop av fastigheter
Digitaliseringsreserv
Investeringsreserv
Medel till KS forfogande

Utrustning fullmaktigesal

Infartsskyltar

Mark- och exploateringsprojekt, inkl. markforvarv 190 450 278 800

9 668 20220
40 000 40 000
17 800 4 400

1238 1238

1930 100 000

2000

2 600
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Styrning och uppféljning av externa utférare

Kommunstyrelsen nyttjar till stor del externa utférare for skotsel av kommunens markreserv och
utbyggnad av infrastruktur i kommunala exploateringsomraden. Styrning och uppféljning sker inom
respektive projekt och avvikelser rapporteras till kommunstyrelsen om sadana uppstar.
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Bilaga 1 — Fordelning av kommunstyrelsens budget 2024

Totalt dtaganden beslutade av KF: -860 791 -1 031 898
Kraftverksamhet 117 000 177 000
Kollektivtrafik -144 566 -160 566
Umea Folkets Hus -27 517 -26 292
Visterbottens Museum -17171 -17 790
Norrlandsoperan -31423 -32 554
Friskvardsbidrag -7 498 -7 584
Fackliga fortroendeman -13 422 -13918
Utvecklingsanslag:

- Tillvéxtanslag -20 315 -19 815
- Verksamhetsutvecklingsanslag digitalisering -6 000 0
- Verksamhetsutvecklingsanslag socialhallbarhet -6 000 -6 000
- Verksamhetsutvecklingsanslag bostadsforsérjning -3 000 0
- Verksamhetsutvecklingsanslag klimat -3 000 -3 000
- Verksamhetsutvecklingsanslag omstallning 0 -6 000
Anslag for oférutsedda behov -20 337 -20 337
Avskrivningar -502 935 -553 111
Utrangeringar -14 000 -14 000
Pensioner nettokostnad -160 607 -327 931
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Sid2av2

Fordelning av resterande del av kommunstyrelsens budget 2024

Totalt Stadsledningskontor -192 715 | -5 706 -1448  -3000 5977 -28287  -225180
Kommunledning -3581 -53 -23 -3 658
Demokrati och juridik -55603 | -1 661 -451 5 566° 10 754° -41395

pO,itZirsgrziicrin t;;/é fOWSk verksamhet samt A e o e _24 753
Kommunikation 9308 -231 -64 -1077 -10 680
HR -42 346 | -1298 -351 4113 -7 1098 -50 693

ndm,\q/z:;v HR-avdelningens andel av PA- e . e

Varav stéd till politisk verksamhet 0 -4 355° 4355
Ekonomi & styrning -38242 | -1 346 -320 -1000* -3139° -44 047
Naringsliv och platsutveckling -39648| -741 -127 821 -39 695
Sakerhet (Samhallsskydd och beredskap) -7169| -288 71 -1000* -8 528
Strategisk utveckling 0 -1 000" -28 5371 -29 537
Mark och exploatering 3182 -89 -40 3053

Mex - Personalkostnader och drift 9590 -216 -40 -9 846
Mex - Driftkostnader exploatering 33222 -332 -33554
Mex - Férsdljning mark 34005 340 34345
Mex - Skogsproduktion och arrenden 11989 120 12109

Totalt Samhallsbyggnad -27 396 | -1 077 -223 0 409 28 287 0
Ledning och administration -2716| -101 -21 17854 105312 0
Overgripande planering -24680| -976 -202 -1376° 2723412 0

Iz:‘a;:li(;mmungemensamma avgifter, bidrag 40211| -a02 40613
Kulturvaven 442 4 446
Kommungemensamma avgifter -13 897 -139 -14 036
Norrbyskars museum -213 -2 -215
Drift Resecentra och NLC terminal -10562| -106 -10 668
Curiosum -9415 -94 -9 509
Bildmuséet -5 000 -50 -5 050
Umea Vaxer tryggt och sdkert -1326 -13 -1339
Postdistribution -240 -2 -242
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Noter

10.
11.

12.

Ramtillskott Ume3 vaxer tryggt och sakert

Digitaliseringsenheten flyttas fran kommunstyrelsen till tekniska nédmnden.

Delar av HR strateg som flyttas fran kommunstyrelsen till kulturndmnden, avseende stod till
kulturndmnden och fritidsndamnden som varit finansierad inom kommunstyrelsen, 297 tkr.
Del av resurs rehabstéd flyttas fran kommunstyrelsen till byggnadsnamnden, 114 tkr
Medel for ca 0,8 aa forvaltningschef samt ca 0,4 aa HR-chef 6vergar fran kommunstyrelsen
till byggnadsnamnden.

Medel for 1,0 aa stadsarkitekt flyttas fran byggnadsnamnden till kommunstyrelsen.
Resurser for kvalitetsledning och miljoledning inklusive medel for kvalitetsledningssystem
overgar till Ekonomi och styrning, 3 139 tkr. Kanslichef for Umearegionen och en
kommunstrateg 6vergar till HR, 2 087 tkr. Politiska sekreterare 6vergar till HR, 4 355 tkr.
Budget for minoritetsfragor 6vergar till strategisk utveckling, 1 173 tkr.

Medel for 1,5 da kommunikator flyttas fran strategisk utveckling till kommunikation.
Kanslichef for Umearegionen och en kommunstrateg 6vergar till HR, 2 087 tkr. Politiska
sekreterare 6vergar till HR, 4 355 tkr. Medel for 0,6 aa HR-chef flyttas fran strategisk
utveckling till HR, 667 tkr.

Resurser for kvalitetsledning och miljoledning inklusive medel for kvalitetsledningssystem
overgar till Ekonomi och styrning, 3 139 tkr.

Medel for 1,0 aa handlaggare flyttas fran Naringsliv till Strategisk utveckling.

Strategisk utveckling flyttas fran samhallsbyggnadsforvaltningen till stadsledningskontoret,
28 287 tkr. Budget for minoritetsfragor 6vergar fran Demokrati och juridik till denna enhet,
1 173 tkr. HR-chef ca 0,6 aa flyttas till HR, 667 tkr. Kommunikator 1,5 aa flyttas till
Kommunikation, 1 077 tkr. 1,0 aa handlaggare flyttas fran Naringsliv till Strategisk utveckling,
821 tkr.

Strategisk utveckling flyttas fran samhallsbyggnadsforvaltningen till stadsledningskontoret,
28 287 tkr.
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Bilaga 2 - Utmaningar och mojligheter pa 3-5 ars sikt

Kommunstyrelsen ska pa samma satt som 6vriga namnder med utgangspunkt i kommunstyrelsens
grunduppdrag kortfattat beskriva for styrelsen vasentliga utmaningar och mojligheter pa medellang
sikt (3-5 ar).

Utmaningar och majligheter av kommungemensam karaktar kommer sammanstallas nar samtliga
namnder inkommit med sina beskrivningar. | denna bilaga beskrivs den utmaning respektive
mojlighet som beddms ha storst paverkan pa kommunstyrelsens verksamheters férmaga och
kapacitet i ett 3—-5 arsperspektiv.

Kompetensbrist

Ett flertal av kommunens verksamheter star idag infér vasentliga utmaningar inom
kompetensforsorjningsomradet. Detsamma géller idag dven for enskilda delar av kommunstyrelsens
verksamheter. Mot bakgrund av den demografiska utvecklingen och prognos om 6kande konkurrens
om tillgdnglig kompetens bedéms flertalet av kommunstyrelsens verksamheter befinna sigi en
likartad situation inom en 3-5 arsperiod.

Da kommunstyrelsens verksamheter ansvarar for férvaltning och utveckling av ett flertal
kommungemensamma funktioner, system och processer samt tillhandahaller specialiststd/expertis
inom sakomraden som enskilda férvaltningar pa egen hand ej kan tillgodose, kan framtida
kompetensbrist inom kommunstyrelsens verksamheter ge negativ foljdverkan fér kommunen som
helhet samt for 6vriga kommunala verksamheters kapacitet och formaga.

Klimatanpassning

Kommunstyrelsen ansvar att driva och koordinera klimatanpassningsarbetet i kommunen. Umea
kommun maste arbeta strategiskt med klimatanpassning av flera skal. Klimatféréandringar innebar
hot som extrema vaderhandelser, vilka kan orsaka 6éversvamningar, torka och stormar. Genom att
investera i klimatanpassning kan kommunen skydda invanare, deras hélsa och deras egendom,
minimera skador och goéra infrastrukturen mer talig. Det ar aven en grundférutsattning att
kommunen ska kunna utvecklas i enlighet med vara planeringsstrategier. Arbete for att forebygga de
skador som klimatférandringarna kan medfora, ar kostnadseffektivt och kan dessutom minska bade
premiekostnader och kostnader for kommunens sjalvrisk i samband med storre skador. Samtidigt kan
natur och miljo bevaras, vilket ar vardefullt for samhallet och dess identitet.

Utover att skydda mot skador och risker skapar klimatanpassning méjligheter fér innovation och
tillvaxt. Genom att investera i hallbara lI6sningar och grona teknologier kan kommunen framja
ekonomisk utveckling och skapa arbetstillfallen. Sammantaget ar klimatanpassning en viktig
investering i bade nuet och framtiden som kommer att gynna Umea kommun och dess invanare
genom att starka deras motstandskraft mot klimatforandringarnas paverkan och skapa en mer
hallbar och robust framtid.

Sakerhet och trygghet

Kommunstyrelsen har i uppdrag att samordna kommunens verksamheter inom sakerhets- och
trygghetsfragor. En utgangspunkt i sdkerhet- och trygghetsarbetet ar att den antagonistiska
hotbilden mot Sverige ar bred och blir alltmer komplex. Bland annat sa kan ett vdpnat angrepp mot
Sverige inte uteslutas. Inte heller att militdra maktmedel eller ytterligare hot om sadana kan komma
att anvandas mot Sverige. Baserat pa den sakerhetspolitiska analysen beslutade regeringen den 16
maj 2022 att Sverige skulle anséka om ett medlemskap i Nato. Under 2022 utdkades antalet
beredskapsmyndigheter i syfte att kunna arbeta med totalforsvarsfragor i ett snabbare tempo och i
det arbetet &r kommunen en viktig motpart. En féranderlig omvarld kraver ett mer sammanhallet
arbetssatt, och att stodet och forvantningarna blir tydligt for férvaltningarna och kommunkoncernen.
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Den ekonomiska brottsligheten, och utnyttjande av valfardssystemet blir ett allt viktigare inslag inom
den organiserade brottsligheten. Sakerhetspolisen konstaterar att det finns kopplingar mellan grov
organiserad brottslighet, valdsbejakande extremism och terrorism.

En foljd av en oroligare omvarld, med ett 6kat flode av desinformation som sprids bade medvetet
och omedvetet ger dven effekten av 6kad andel incidenter av hot-och vald samt otillb6rlig paverkan.
Inom det lokala brottsforebyggande arbetet sa har det under 2023 tillkommit ny lagstiftning som
staller hogre krav pa kommunerna som samordnande aktér. Kommunen ar identifierad som en viktig
aktor i arbetet med sakerhet- och trygghet inom samtliga omraden.-Detta 6ppnar upp nya
mojligheter till samverkan internt- och externt. Genom en tydligare struktur fér samverkan och
samsyn kan kommunen ocksa bli effektivare i hantering av risker i det vardagliga arbetet.

Digitalisering, automatisering och verksamhetsutveckling av kommungemensamma system
Kommunstyrelsen och ddrmed kommunstyrelsens verksamheter ansvarar for forvaltning och
utveckling av ett flertal kommungemensamma funktioner, system och processer. Att genomféra en
systematisk 6versyn och utveckla dessa kommungemensamma processer och system bedéms utgora
en stor mojlighet for att 6ka kommunens kapacitet, formaga och effektivitet. Nya arbetssatt som
tillvaratar digitaliseringens maojligheter bedéms darfor utgdra en vasentlig mojlighet i ett 3-5 ars
perspektiv.
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MOTION 2024-02-06

”Ko pa rot” for mer lokalproducerad mat

“Fér att alla ska fa tillréckligt med ndring dven vid kris och krig behéver Sveriges forsérjningsférmaga
bli starkare, det vill sdga formdgan att se till att maten ndr fram till matborden. Det handlar bland
annat om att ha ett livskraftigt svenskt lantbruk och svensk livsmedelsindustri.”

Detta star att Idsa pa Livsmedelsverkets hemsida under rubriken ” Livskraftigt lantbruk och
livsmedelsindustri”. Det som kan ses som en sjalvklarhet har under lang tid inte uppmarksammats i
tillrdcklig omfattning. Det ar inte forran efter Rysslands invasion av Ukraina 2022 som férstaelsen for
hur beroende vi dr av omvarlden for var livsmedelsférsorjning blev riktigt tydlig.

Enligt Umea kommuns lokala miljomal som antogs 2020 ska senast ar 2025 erbjudas minst 50
procent lokalproducerade livsmedel inom kommunens verksamheter och bolag. Samma ar ska 50
procent av livsmedel vara ekologiska. Det innebar att det dr kort om tid for att malen ska hinna
uppfyllas. | valet mellan lokalproducerad och ekologisk mat ar Kristdemokraterna tydliga med att
prioritera lokalproducerat eftersom ekologisk inte innebar per automatik att maten kommer fran
naromradet. Lokalproducerad mat innebar minskade transportkostnader samtidigt som det ar ett
stod for lokal livsmedelsproduktion.

Aven Umed kommuns program for hallbar landsbygdsutveckling dr inne p& samma spar. |
programmets forord star det att “den oro som nu finns i varlden har satt landsbygder i tydligare
fokus, inte minst da manga vill 6ka produktionen av livsmedel lokalt. Det ger oss tryggare forsorjning
och dartill nyttigare och godare mat”.

Efterfragan pa lokalproducerad mat har 6kat samtidigt som det har blivit allt svarare att driva
jordbruk. Kommunerna har ett stort ansvar for att tanka langsiktigt nar det galler
livsmedelsproduktion till kommunernas verksamheter. Landsbygdsprogrammet lyfter innovativa
upphandlingar som ett satt att stotta lokal livsmedelsproduktion till kommunens verksamheter vilket
vi ser som mycket positivt. Fler kommuner dr inne pa samma spar och har tagit det ett steg vidare
genom att infora Ko pa rot”. | Vasterbotten var Lycksele forsta kommun i lanet att infora detta. Det
innebar att kommunen har upphandlat 10 kalvar av lokala bonder dar bonderna far betalt varje
manad for skotsel tills djuren ar redo for slakt och styckning. Allt sker sa lokalt som mojligt och kottet
anvands sedan till kommunens offentliga maltider.

Ko pa rot ska ses som en langsiktig investering och &r ett komplement till huvudgrossist avtal. Vid
offentlig upphandling ar det alltid prislappen som styr vilket gor att det kan vara svarare for lokala
bonder att konkurrera. Genom att kommunen prioriterar lokalproducerad mat planerar vi ocksa for
en Okad sjalvforsérjning och att mat ska finnas i kristider. Bonderna far en inkomst varje manad och
lantbruket bidrar ocksa till biologisk mangfald och en levande landsbygd néar akrar anvands for att
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producera ho till korna. Dessutom stannar pengarna inom kommunen och kvaliteten pa mateni
skolor och aldreboenden blir an battre.

Namnet till trots, Ko pa rot”, sa ska denna upphandlingsmodell dven kunna tillampas pa andra
livsmedel som t ex far eller renkott.

Med anledning av ovanstaende yrkar Kristdemokraterna att kommunfullméktige beslutar

e Att Umea kommun infor Ko pa rot

Veronica Kerr
Kristdemokraterna
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MOTION 2024-02-08

Inforande av DIS (Dynamiskt ink6pssystem) i
Umea kommun

Vad ar DIS?

DIS ar ett dynamiskt inkdpssystem som ar en helt elektronisk metod fér upphandling. Systemet ar
Oppet for nya leverantorer under hela giltighetstiden och antalet leverantérer far inte begransas. Det
ar ett flexibelt system som 6kar mojligheterna att fa in nya produkter och 16sningar till upphandlande
organisationer. Systemet liknar en vanlig upphandling men ar en snabbare process.

Kort beskrivet kan man sdga att anbudsgivaren inte ar bunden vid ett avtal som sdger att man maste
leverera, utan man levererar nar man kan. Vill regionen kdpa tex potatis skickar den en signal i DIS:et.
Finns det nagon producent dar som kan leverera sa meddelar den hur mycket som finns att leverera
och till vilket pris.

Noggrannare beskrivning av DIS

Den som upphandlar ska ange de kvalificeringskrav som en leverantor ska uppfylla for att bli godkand
i systemet. Kraven far avse behorighet att utéva yrkesverksamhet, ekonomiskt och finansiell stallning
samt teknisk och yrkesmassig kapacitet. Har kan kommunen som uppképare, utan att bryta mot
nagon lag, dven med fordel stalla krav pa att anbudsgivarna skall ha méjlighet att ta emot kommunen
for studiebesok dar produktionen sker. Detta begransar omradet det gar att upphandla ifran, utan att
det preciseras som lokalt.

Producenterna blir inte bunden till ett avtal, som kan vara svart att uppfylla utifran hur tex skérden
slar.

Exempel: DIS-avropet pa potatis ligger pa 4 ar 2023-2027.

Potatisodlaren har avsattning fér hela sin skord 2023 genom annan kanal och svarar inte pa
anbudsfragan. Ar 2024 blir ett toppen ar med superskérd och nu finns ett 6verskott, odlaren lagger in
i DIS att potatis kan levereras om XX kg. Ar 2025 &r ett normaldr igen och potatisen saljs direkt till de
ursprungliga kunderna/handlare.

Detta forutsatter att potatisodlaren ar registrerad i DIS och godkdand som leverantor.

Varfor inféra ett ytterligare system for upphandling?
Darfor att det ar ett enklare satt att kvalificera féretagare tex livsmedelsproducenter som
leverantorer till kommunen.

Som ett led i att férenkla och ge battre mojlighet for att hoja sjalvforsorjningsgraden och dka
livsmedelsproduktionen i regionen och i kommunerna. Nagot som kan vara till gagn for att vi ska ha
tillgang pa livsmedel dven i “oroliga tider”.
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| Sverige haller livsmedelsproduktionen hog kvalitet med hoga krav pa djurskydd. Anvandningen av
antibiotika och bekdampningsmedel inom jordbruket dr hog globalt sett i varlden och i Europa, meni
Sverige dr anvandningen férsumbar just p.g.a att de hoga kraven pa bla djurhallningen foljs.

Umea kommun har alla forutsattningar for att kunna 6ka inkdpen av lokalproducerade livsmedel. Att
képa mer narproducerade livsmedel starker det lokala naringslivet, bidrar till att skatteunderlag dkas
och stannar kvar i regionen och till att halla landsbygden levande. Men da krévs det att man riggar
for att produktionen ska 6ka genom att kommunen képer det som produceras ndra och dessutom
samtidigt gor det enklare for foretagarna att Iamna in anbud.

Har andra provat pa detta?
Ja, narmast till finns Region Vasternorrland bland dem som latit DIS tagit 6ver fran E-avrops-
systemet.

| Vasternorrland bland kommunerna &r det Kramfors, Sollefted, Ange och Ornskoéldsvik som
genomfort DIS pa livsmedlen nét, lamm, flask, sylt, potatis och gronsaker/rotsaker. En kommun i
Vasterbotten som nyligen infort DIS pa livsmedel ar Lycksele kommun med mycket lyckat resultat.

Enligt Umed kommuns lokala miljomal som antogs 2020 ska senast ar 2025 erbjudas minst 50
procent lokalproducerade livsmedel inom kommunens verksamheter och bolag. Samma ar ska 50
procent av livsmedel vara ekologiska. Det innebar att det dr kort om tid for att malen ska hinna
uppfyllas. | valet mellan lokalproducerad och ekologisk mat ar Kristdemokraterna tydliga med att
prioritera lokalproducerat eftersom ekologisk inte innebar per automatik att maten kommer fran
naromradet. Lokalproducerad mat innebar minskade transportkostnader samtidigt som det ar ett
stod for lokal livsmedelsproduktion.

Detta borde vara av hogsta intresse for Umea kommun eftersom enligt kommunens lokala miljomal
ska senast ar 2025 erbjudas minst 50 procent lokalproducerade livsmedel inom kommunens
verksamheter och bolag. Samma ar ska 50 procent av livsmedel vara ekologiska. | valet mellan
lokalproducerad och ekologisk mat ar Kristdemokraterna tydliga med att prioritera lokalproducerat
eftersom ekologisk inte innebar per automatik att maten kommer fran naromradet. Lokalproducerad
mat innebar minskade transportkostnader samtidigt som det ar ett stdd for lokal
livsmedelsproduktion. Vidare menar vi att det dven exempelvis skulle kunna innefatta lokalt vilt, fagel
och fisk da vi har ett rikt utbud och kommunen har kunniga landsbygdsféretagare dven inom det
omradet.

Las mer har om DIS: https://inkopsradet.se/kommuntrio-i-samverkan-om-dis/

Med anledning av ovanstaende yrkar Kristdemokraterna att kommunfullméktige beslutar

e Att Umea kommun infor DIS (Dynamiskt inkdpssystem)

Veronica Kerr
Kristdemokraterna
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Liberalerna

MOTION TILL UMEA KOMMUNFULLMAKTIGE

Fordjupa relationer mellan Umea kommun och Taiwan

Bakgrund

Umea kommun liksom resten av Sverige ar exponerat for kinesiska intressen. Den senaste tidens
uppvaknande och paborjade kurséndring i EU och Sverige kommer att fa konsekvenser for Umea.

Sveriges goda forbindelser med Taiwan har utvecklats under manga ar inom flera omraden. Vi har
till exempel ett brett handelsutbyte och svenska foretag har haft en lang och framgangsrik narvaro i
Taiwan. Att fraimja svenska foretags export av klimatvanliga produkter, tjanster och teknik som
bidrar till den grona omstéllningen dr nagot som vi ser som mycket angelaget.

Var instillning ar enkel: Umea ska alltid striva efter att etablera sina samarbeten och utveckla
utbyte med stader som inte bara delar utmaningar och intressen med Umea utan som ocksa star for
demokratiska varden och respekterar manskliga réttigheter. Kinas upptrappade aggressioner mot
demokratin Taiwan maste motas av den fria varldens solidaritet och férdjupade lokala samarbeten.

Ett av de storsta hoten mot demokratier i dag dr auktoritira staters paverkanskampanjer. Trots detta
har véar forstaelse och vara atgirder for att bekimpa dessa varit minst sagt otillrickliga. I SAPO:s
lagesbild 2022-2023 konstaterades att Ryssland, Kina och Iran fortsatt utgér de storsta
sikerhetshoten mot Sverige och svenska kommuner. Vi ser forutsattningar for ett vardefullt utbyte
inom exempelvis hanteringen av desinformation. Umea bér darfor utreda mojligheten att fordjupa
relationen med en stad 1 Taiwan med en tydlig tematisk inriktning.

Formella vanskapliga relationer mellan stider i olika lander utvecklades under decennierna efter
andra varldskriget. Tanken var att direkta kontakter mellan ménniskor i Europas lander skulle
framja det interkulturella utbytet, den 6msesidiga forstaelsen, rorligheten och handeln — och darmed
1 forlangningen bidra till varaktig fred.

Umea har sedan tidigare ingatt vanortsavtal med ett antal stdder runt om i virlden, ddribland med
Kina, 4ven om intensiteten i kontakterna varierat. De samarbeten som funnits med stidder i Ryssland
och Kina ar numera avslutade (KS-2023/00140). Umea bedriver ocksa samverkan med kommuner
inom kommunala partnerskapsprojekt dar tematiskt begransade samarbetsavtal har upprittats.



44/24 Anmalningsarenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmaélningsarenden 2024-02-26 : Motion_Taiwan_Liberalerna.docx

Umea &r en stad som dr 6ppen for viarlden och de internationella relationerna med andra
demokratier &r viktiga for framtiden. Sverige har reda goda handelsforbindelser och akademiska
utbyten med Taiwan sa vi anser att samarbeten med ett hogteknologiskt land som Taiwan skulle
kunna bidra till Umeas utveckling pa ett positivt sétt.

Darfor yrkar Liberalerna att kommunfullméktige beslutar att:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheten att fordjupa relationen med Taiwan
genom ett tydligt tematiskt partnerskapsprojekt eller vanortssavtal.

2. Kommunstyrelsens far i uppdrag att, i samrad med berdrda namnder och styrelser samt med
Taiwans diplomatiska representation i Sverige, utreda vilken stad i Taiwan som &r lamplig att inleda
ett kommunalt partnerskapsprojekt eller vanortsavtal med.

Umea den 8 februari 2024
Anders Norqvist, Hanna Lundin Jernberg, Maria Lindvall

Ledamoter kommunfullméaktige

2277900_1_0
Sidan 2 av 2

Liberalerna
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MOTION TILL KOMMUNFULLMAKTIGE | UMEA KOMMUN

Infor ett sarskilt driftbidrag for enskilda
vagar i Umea kommun

Det enskilda vagnatet i Sverige &r vart absolut stérsta. Och pa liknande satt ar det i Umed kommun.
En stor mangd av de gator och vagar vifardas pa i Umea ar enskilda. Driften av dessa vagar bekostas
av en blandning av statliga bidrag, kommunala bidrag och anslag fran medlemmarna.

Detta fungerar i grunden bra men problem uppstar nar de enskilda végarna ligger nara en véxande
kommun som Umea. Da blir det Iatt hant att annan trafik anvander vagen i en betydligt stérre
omfattning &n vad som kan anses vara rimligt. Och pa samma satt sa &r den géangse modellen att
nya fastigheter i anslutning till en enskild vég tas in i vagsamfalligheten inte heller alltid helt

fungerande da det helt enkelt kan vara sa att vagen i grunden inte &r dimensionerad for en 6kad
trafik.

Som tur &r sa finns det en 16sning pa detta och det ar att den enskilda vagen ombildas till en
kommunal eller statlig vég. Detta sker regelmassigt om trafiken 6kar eller om vagen inkorporeras i
en storre utbyggnad. Dock forutsatter en éverféring av vaghallaransvar att nuvarande vaghallare
rustar upp vagen i acceptabelt skick innan en dverforing kan ske. Har har staten tagit sitt ansvar och
man kan dar ansdka om nagot som kallas sarskilt driftsbidrag som omfattar 70% av kostnaden for
att rusta upp vagen till acceptabel standard. Detta for att méjliggora dverflyttning.

Men: Detta lamnar ju vagféreningen kvar med en kostnad pa 30% for att rusta upp végen till
acceptabel standard. Nagot som i manga fall innebér en orimlig kostnad fér medlemmarnaii
féreningen och ytterligare spar pa den oréattvisa som i grunden finns mellan stad och land, elleri
detta fall de som bor ldngs vagar finansierade av det offentliga och de som bor langs vdgar som man
far finansiera sjalv.

Centerpartiet foreslar darfor kommunfullméaktige besluta:

Att: Umea kommun infér méjligheten for vagforeningar att anséka om ett sarskilt
driftsbidrag, av samma modell som det statliga for att matcha upp den 30%
investeringsandel som det statliga stodet inte finansierar.

Mattias Larsson, Centerpartiet

|4
&®
Centerpartiet

UMEA
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2024-02-06

§ 55

Diarienr: KS-2024/00156

Obbola 19:1 — 6kade investeringsmedel for
nybyggnad av gruppboende

Beslut
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott beslutar

att bevilja tekniska namnden 6kade investeringsmedel om 7,0 mnkr
2024 med anledning av 6kade byggkostnader for projekt Obbola 19: 1 -
nybyggnad av gruppboende, fran medel avsatta till kommunstyrelsens
forfogande i investeringsbudget 2024.

att informera kommunstyrelsen och kommunfullmaktige om
ovanstaende beslut.

att paragrafen justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

For att |6sa individ- och familjenamns behov av nya platser inom
gruppboende har Fastighet paborjat ett investeringsprojekt (nr 801 584)
och erhallit bygglov fér nybyggnationer pa fastigheten Obbola 19:1 i
Umea kommun. Ambitionen &r att starta byggnationerna under april 2024
och att lokalerna ska vara fardiga och inflyttningsbara infor hosten 2025.

Den ursprungliga projektkalkylen har reviderats under projektets gang
med hansyn till de 6kade bygg-och materialkostnaderna som har stigit
kraftigt sedan COVID-pandemin, kriget i Ukraina och utifran de generella
indexdkningarna under tidigare ar samt osakerhet kring utvecklingen
framover.

Fastighet genom Bygg-och fastighetsteknik har nu erhallit flera anbud for
utforandet av byggnationerna. Det visar sig att bade den reviderade

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2024-02-06

kalkylen och indikationerna fran anbuden avviker fran ursprunglig budget
med ca 7 000 tkr.

Projektet utgar fran det myndighetskrav som galler for utformningen pa
ett gruppboende inom LSS regelverk. Detta gor att gruppboendets yta
inte gar att minska for att anpassa byggnationen till den ursprungliga
budgeten. Behovet av att fa lokalerna fardigstallda ar stort vilket gor att
projektet behover sattas i gang och avslutas inom den faststallda
tidplanen.

Med hansyn till ovan och for att inte 6verskrida giltighetstiden for
anbuden behover drendet handlaggas skyndsamt.

Stadsledningskontoret gor bedémningen att tekniska namnden foljt den
prioriteringsordning som ska galla vid fordyrningar i samband med
upphandling av beslutade investeringsprojekt enligt beslut i
kommunfullméaktige (KS-2022/00498). Forslag till beslut ar darfor att
namndens dskande om 7,0 mnkr beviljas fran medel avsatta i
kommunstyrelsens investeringsbudget 2024 for detta dndamal.

Beslutsunderlag
Tekniska namndens beslut

Beredningsansvariga
Anette Sjodin, controller

Beslutet ska skickas till
Tekniska namnden

Karin Isaksson
Anette Sjodin

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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KPMG!

Umea kommun
Granskning av det férebyggande arbetet mot valfardsbedragerier

2024-01-16

Sammanfattning

KPMG har av Umea kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska det férebyggande
arbetet mot valfardsbedragerier. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar 2023.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om individ- och familjendmnden har
sakerstallt en andamalsenlig styrning och samverkan samt en tillracklig intern kontroll
avseende det forebyggande arbetet mot valfardsbedragerier.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att individ- och
familjendmnden i allt vasentligt har sakerstallt en &ndamalsenlig styrning och
samverkan samt en tillracklig intern kontroll avseende det forebyggande arbetet
mot valfardsbedragerier.

Var bedémning ar att individ- och familjendmnden delvis sakerstallt att en riskanalys
med inriktning pa valfardsbedragerier har genomfoérts. Vi grundar var bedémning pa att
det inte genomforts nagon formaliserad riskanalys med inriktning pa
valfardsbedragerier, samtidigt som vi bedémer att det finns en hég medvetenhet
gallande risker for valfardsbedragerier och ett proaktivt forhallningssatt gallande
kontroller bland de intervjuade.

Var bedémning ar att individ- och familjendmnden i allt vasentligt har rutiner och
riktlinjer for att motverka risken for valfardsbedragerier, samt att relevanta
kontrollaktiviteter i allt vasentligt identifieras och utfors infér och efter utbetalning av
ersattning/stdd. Vi bedémer vidare att namnden i allt vasentligt har ett andamalsenligt
system och rutiner for att fAnga upp och hantera misstankar om valfardsbedragerier.

Var bedomning ar att det delvis sker kompetensstarkning inom valfardsbedragerier for
medarbetare och chefer genom att det finns samverkan och upparbetade kontaktvagar
med andra kommuner och myndigheter, samt att det sker en informationsspridning
inom verksamheten. Dock beddmer vi att det inte genomforts utbildningsinsatser pa ett
systematiskt och strukturerat satt.

| det foljande redovisas vara bedémningar och rekommendationer kopplat till
revisionsfragorna.

Revisionsfraga Bedomning: Delvis Rekommendationer

Har namnderna Vi grundar var bedémning pa att - Tillse att en formaliserad riskanalys
sdkerstallt att en det inte genomférts nagon inriktad pa riskerna for

riskanalys med formaliserad riskanalys med valfardsbedragerier genomfors.
inriktning pa inriktning pa valfardsbedragerier

viélfardsbedragerier har | avseende ndmndens verksamhet.

genomforts? Vi bedémer dock utifran intervjuer

och enkatresultat att det inom
processerna personlig assistans
och forsoérjningsstdd finns en hoég
medvetenhet gallande risker for
valfardsbedragerier.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



44124 Anmalningsérenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmaélningsédrenden 2024-02-26 : 20240123_Rapport_Granskning avseende valfardsbedragerier.pdf

KPMG!

Umea kommun

Granskning av det férebyggande arbetet mot valfardsbedragerier

2024-01-16

Vi ser positivt pa att namnden infor
2024 beslutat om en genomlysning
avseende valfardskriminalitet,
paverkan och bedragerier.

Revisionsfraga

Bedomning: | allt vasentligt

Rekommendationer

Har namnden rutiner
och riktlinjer for att
motverka risken for
vélfardsbedragerier?

Vi grundar var bedémning pa att
det finns dokumenterade rutiner
och riktlinjer dar risken for
valfardsbedragerier beaktas inom
personlig assistans och
férsorjningsstod.

Vi noterar utifran enkatresultatet
att 40% av handlaggarna inom
forsorjningsstdd ar osdkra pa om
arbetsplatsen har arbetssatt for att
forebygga valfardsbedragerier. Vi
beddmer utifran detta att det finns
behov av att ytterligare
medvetandegora befintliga rutiner
bland medarbetarna inom
férsorjningsstdd. Vi bedémer aven
att rutiner avseende
kontrollmoment och uppféljning i
hogre grad kan dokumenteras.

- Sakerstalla att framtagna rutiner
avseende forsorjningsstdd ar kanda i
verksamheten samt att upparbetade
rutiner &r dokumenterade.

Revisionsfraga

Bed6émning: | allt vasentligt

Rekommendationer

Har namnden
sdkerstallt att relevanta
kontrollaktiviteter
identifieras och utfors,
dels infor utbetalning
av ersattning/stod, dels
efter utbetalning av
ersattning/stéd?

Vi beddmer utifran granskningen
att det identifierats och utférs
relevanta kontrollaktiviteter infor
och efter utbetalning av
ersattning/stod i form av att
underlag begérs in och
kontrolleras samt i form av
arendeuppfdljning.

Inga rekommendationer.

Revisionsfraga

Bedomning: | allt vasentligt

Rekommendationer

Har kommunen ett
andamalsenligt system
och rutiner for att fanga
upp och hantera
misstankar om
vélfardsbedragerier?

Vi grundar var bedémning pa att
det finns rutiner for vilka atgarder
som ska vidtas vid misstankar om
valfardsbedrageri inom personlig
assistans och forsorjningsstod. Vi
beddmer aven att det finns rutiner
for hur aterkrav ska genomféras,
polisanmélan och avseende
underrattelseskyldighet till andra
myndigheter.

Vidare beddémer vi utifrén
granskningen att det i allt
vasentligt sker en systematisk
rapportering av incidenter eller vid
misstanke om valfardsbedragerier.

Inga rekommendationer.
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Vi noterar dock att det bade i
intervjuer och enkat framkommer
asikter om att det saknas
tillrdckliga forutsattningar i form av
resurser for att hantera misstankar
om valfardsbedragerier inom
férsorjningsstod.

Revisionsfraga

Bedomning: Delvis

Rekommendationer

Sker kompetens-
starkning inom
vélfardsbedragerier for
medarbetare och
chefer, i form av
utbildningar samt intern
och extern samverkan
och erfarenhetsutbyte,
till exempel med andra
kommuner och
myndigheter?

Vi beddmer utifran granskningen
att det finns samverkan och
upparbetade kontaktvagar med
andra kommuner och myndigheter,
samt att det sker en
informationsspridning inom
verksamheten.

Vi beddmer att det inte genomforts
utbildningar pa ett systematiskt
och strukturerat satt till
medarbetare och chefer, dock
noterar vi utifrdn enkéten att vissa
medarbetare deltagit vid digitala
utbildningsinsatser.

- Sékerstalla att chefer och
medarbetare kontinuerligt och i
samband med introduktion ges
kompetensstarkning avseende
namndens arbete mot valfardsbrott.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public




44124 Anmalningsérenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmaélningsédrenden 2024-02-26 : 20240123_Rapport_Granskning avseende valfardsbedragerier.pdf

2.1

KPMG!

Umea kommun
Granskning av det férebyggande arbetet mot valfardsbedragerier

2024-01-16

Bakgrund

KPMG har av Umea kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska det férebyggande
arbetet mot valfardsbedragerier. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Vélfardsbrottslighet definieras av SKR som nér en extern aktér — féretag eller
privatperson — otillborligen utnyttjar kommunala medel for egen vinning. | betdnkandet
Kontroll fér 6kad tilltro (SOU 2020:35)1 konstateras att forutsattningarna for ett mer
sofistikerat och medvetet missbruk av valfardssystemen har 6kat under de senaste tva
decennierna. Faktorer som framhalls vara bidragande till detta ar digitaliseringen av
valfarden, 6kad rorlighet av arbetskraft och ett 6kat inslag av privata utférare i
valfardssystemen.

1 juli 2023 tradde en ny lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete i kraft. Lagen syftar till att sdkerstalla att kommuner utifran ett kunskapsbaserat
underlag tar stallning till behovet av brottsférebyggande atgarder. Lagen goér det an
mer angelaget att sakerstalla att kommunen har férmaga att férebygga, upptacka och
férhindra valfardsbedragerier.

Kommunernas verksamheter innefattar flera attraktiva omraden for valfardsbedragerier
och ansvariga namnder behover darfor tillse att det finns ett andamalsenligt
internkontrollsystem som motverkar felaktiga utbetalningar. Risker som kan féreligga i
en kommun ar oklara riktlinjer och kontrollrutiner fér bedémning av den enskildes
kvalificering och for beviljande av ersattning/stéd/bidrag. Det féreligger dven
utmaningar i vilka mojligheter och férutsattningar den enskilda handlaggaren har att
genomfdra kontroller.

Med anledning av ovanstaende drar kommunens revisorer i sin riskanalys slutsatsen
att det forebyggande arbetet mot valfardsbedragerier ar ett omrade dar fordjupad
granskning bér genomforas under 2023.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om individ- och familienamnden har
sakerstallt en andamalsenlig styrning och samverkan samt en tillracklig intern kontroll
avseende det forebyggande arbetet mot valfardsbedragerier.

Granskningen har inriktats pa processerna personlig assistans och forsorjningsstod.
Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

— Har namnden sakerstallt att en riskanalys med inriktning pa valfardsbedragerier har
genomforts?

— Har namnden rutiner och riktlinjer for att motverka risken for valfardsbedragerier?

— Har ndmnden sakerstallt att relevanta kontrollaktiviteter identifieras och utfors, dels
infor utbetalning av ersattning/stéd, dels efter utbetalning av ersattning/stéd?

— Har kommunen ett andamalsenligt system och rutiner for att fanga upp och hantera
misstankar om valfardsbedragerier?
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o Finns rutiner for vilka atgarder som ska vidtas vid misstankar om
valfardsbedrageri samt rutiner for aterkrav?

o Sker systematisk rapportering av incidenter/vid misstanke om
valfardsbedragerier?

o Finns etablerad samverkan med andra myndigheter?

— Sker kompetensstarkning inom valfardsbedragerier for medarbetare och chefer, i
form av utbildningar samt intern och extern samverkan och erfarenhetsutbyte, till
exempel med andra kommuner och myndigheter?

Granskningen avser individ- och familjenamnden.

Granskningen avgransas till det férebyggande arbetet mot valfardsbedragerier inom
personlig assistans och forsoérjningsstdd. Granskningen syftar inte till att upptacka eller
utreda brott.

Revisionskriterier
| granskningen utgors revisionskriterierna av:

— Kommunallagen 6 kap. 6 §. Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt samt de bestammelser i lag eller annan foérfattning som galler fér
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

— Bidragsbrottslagen (2007:612). Kommunen har en skyldighet att enligt 6 §
bidragsbrottslag polisanmala fall dar kommunen har anledning att anta att ett
bidragsbrott begatts.

— Lag (2008:206) om underrattelseskyldighet vid felaktiga utbetalningar fran
valfardssystemen samt SFS 2019:653 Lag om andring i lagen (2008:206) om
underrattelseskyldighet vid felaktiga utbetalningar fran valfardssystemen. Om det
finns anledning att anta att en ekonomisk férman eller ett ekonomiskt stdéd har
beslutats, betalats ut eller tillgodoraknats felaktigt eller med ett for hégt belopp, ska
underrattelse om detta lamnas till den myndighet eller organisation som har fattat
beslutet.

— Nationell handlingsplan mot korruption. Handlingsplanen ska utgéra ett stod till den
offentliga férvaltningen och bidra till att arbetet att férebygga och upptacka
korruption. Den lagger fram fem strategier for att ha ett strukturerat arbetet mot
korruption: (i) forbattrad kontrollmiljo och tydligare ansvarsférhallanden, (ii)
riskanalyser som bidrar till att skapa riskmedvetna organisationer, (iii) kunskap och
etiska forhallningssatt, (iv) rutiner for hantering av misstankar om korruption samt
(v) samverkan och laran av andras erfarenheter.

— Tilldampbara interna rutiner och riktlinjer.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



44124 Anmalningsérenden 2024-02-26 - KS-2024/00126-3 Anmaélningsédrenden 2024-02-26 : 20240123_Rapport_Granskning avseende valfardsbedragerier.pdf

2.3

KPMG!

Umea kommun
Granskning av det férebyggande arbetet mot valfardsbedragerier

2024-01-16

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier av relevant dokumentation, sa
som riskanalyser och interna kontrollplaner, nAmndens delegationsordning, riktlinjer
och rutiner som ar styrande vid handlaggning och utbetalning av ersattning/stéd.

Intervjuer har genomforts med:

— Verksamhetschef och bitradande verksamhetschef for myndighetsutovning
— Enhetschef myndighetsutdvning forsérjningsstod

— Enhetschef myndighetsutévning LSS funktionshinderomsorg

— Bistandsbeddémare LSS

— Sé&kerhetssamordnare

— Individ- och familjendmndens presidium

Infor intervjuerna skickades en enkat ut med grundlaggande fragor om hur ett urval
personer uppfattar arbetet med valfardsbedragerier. Enkaten riktades till handlaggare
(svarsfrekvens 50%), enhetschefer och stddjande funktioner (svarsfrekvens 100%)
inom processerna personlig assistans och forsérjningsstdd. Resultatet av enkaten
presenteras pa aggregerad niva I6pande i rapporten.

Rapporten ar faktakontrollerad av dem vi intervjuat.
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Resultat av granskningen

Styrdokument och ansvarsfordelning

Av reglemente for Umea kommuns styrelse och ndmnder! framgar att individ- och
familjenamndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stéd och omsorg inom
socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att
leva ett sjalvstandigt liv. | reglementet anges att kommunstyrelsen har ansvar for det
kommundvergripande arbetet med interna sakerhetsfragor i kommunen och for
kommungemensam samordning internt och externt i trygghetsskapande och
brottsférebyggande syfte. Det framgar vidare att namnderna vid behov ska utarbeta
risk- och sarbarhetsanalyser for sina omraden. | augusti 2023 anstélldes tva
sakerhetssamordnare pa kommunens sakerhetsenhet med uppdraget att utveckla
kommunens arbete mot valfardsbrott och ekonomisk brottslighet.

Av individ- och familjendmndens verksamhetsplan och budget 20232 framgar att tva av
stdéd och omsorgsférvaltningens delprocesser ar att ge stéd och service enligt LSS och
att ge stod till sjalvforsorjning och tillgodose behov av ekonomiskt bistand.
Verksamhetsplanen innehaller inte nagra sarskilda mal eller uppdrag med baring pa
valfardsbedragerier. Vi noterar att individ- och familienamnden i samband med beslut
om verksamhetsplan och budget 20242 har uppdragit at forvaltningen att i samarbete
med sakerhetsavdelningen genomfdra en genomlysning av namndens hela
verksamhet for att sdkra den mot valfardskriminalitet, paverkan och bedragerier. Det
framgar av beslutet att det ingar att se éver inférande av striktare bakgrundskontroller
for anstallda i myndighetsutévning, utbildning och ékade kontroller och uppféljning.

Vidare har kommunfullmaktige beslutat om en riktlinje for styrning och uppféljning av
verksamhet som utfors av externa utférare*. Riktlinjen omfattar verksamhet dar Umea
kommun ar huvudman och har upphandlat verksamhet enligt lag om offentlig
upphandling (LOU) samt lag om valfrihetssystem (LOV). Varje namnd ska tydliggéra
hur namnden avser styra och folja upp de utférare som namnden anlitar. Av individ-
och familienamndens verksamhetsplan och budget 2023 framgar att nAmnden sedan
2020 har en plan for uppféljning av externa utférare som bland annat syftar till att
upptacka eventuella oegentligheter och avvikelser gentemot avtalet. Namnden hade i
bdrjan av 2022 ca 180 externa avtal inom sex avtalsomraden, varav inga avtal avsag
personlig assistans eller forsorjningsstdd. Inom processerna personlig assistans och
forsorjningsstdd betalas ekonomisk ersattning ut till den enskilde.

Riskanalys och intern kontroll

Det finns inga skrivningar avseende risken for valfardsbedragerier i individ- och
familjenamndens riskanalyser och interna kontrollplaner aren 2022 och 2023.5 Det
framgar av intervjuer att det inte genomfdrts nagon évergripande dokumenterad

' Beslutat av kommunfullmaktige 2023-06-19 § 107

2 Faststalld av individ- och familjendmnden 2022-11-16

3 Individ- och familjenagmnden 2023-11-15 § 210

4 Faststalld av kommunfullmaktige 2021-10-25 § 220

5 Faststallda av individ- och familiendmnden 2021-11-17 § 278 samt 2022-11-16 § 216
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riskanalys pa omradet, dock fors dialoger gallande risker i verksamheten och inom
respektive process.

Vidare framgar av intervjuer att det inom personlig assistans pagatt ett arbete mot
valfardsbedragerier sedan 2017, samt att det intensifierades da namnden 2020
genomfdrde en satsning pa uppféljning av LSS-arenden. Satsningen syftade till att
sakerstalla att beslut var fattade av god kvalitet och i arbetet med detta uppdagades
misstankar om oegentligheter i ett antal arenden. Vid tiden fér granskningen finns det
tva handlaggare som jobbar heltid med uppféljning, omprovningar och aterkrav.

Aven inom forsérjningsstéd pagar enligt intervjuade ett arbete géllande
véalfardsbedragerier. Ar 2012 genomférdes en organisationsférandring som innebar att
en grupp handlaggare gér mer omfattande utredningar gallande nya och
ateraktualiserade klienter. Arbetssattet medférde genomforande av fler kontroller och
tydlig information till klienterna. Detta medférde enligt uppgift att avslag pa
forsorjningsstdd dkade med 50%. Vid tiden for granskningen finns planer pa att
ytterligare strukturera upp arbetet mot valfardsbedragerier och inféra sarskilda
handlaggare for felaktiga utbetalningar (FUT-handlaggare). Under en period hade en
handlaggare inom forsdrjningsstdd i sin tjanst att arbeta med detta, forsdket ansags
dock misslyckat pa grund av otydlighet i uppdraget.

Enkatresultat

Av enkétresultatet framgar att 48% av respondenterna beddémer risken att
valfardsbedragerier forekommer i de arenden som hanteras pa arbetsplatsen som hog.
22% beddmer risken som mycket hég och 30% beddmer risken som Iag.

| vilken utstriackning bedomer du att det finns en risk for att
valfardsbedragerier/vilfardsbrott forekommer i de drenden som hanteras
pa din arbetsplats?

Mycket hdg
utstrackning
22%

H&g utstrackning
48%

Lag utstrackning
30%

Vidare framgar att 87% av respondenterna har kAnnedom om att nagon incident
kopplat till valfardsbedragerier intraffat i de arenden som hanteras pa arbetsplatsen. Av
fritextsvar framgar att incidenterna lett till vidare utredningar om aterkrav, IVO-
anmalningar, polisanmalningar och atal.
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Har du kdinnedom om att nagon incident kopplat till
valfardsbedragerier/valfardsbrott intrdffat i de &renden som hanteras pa

din arbetsplats?
Nej
13%

Ja
87%

Bedomning

Var bedémning ar att individ- och familjenamnden delvis sdkerstillt att en
riskanalys med inriktning pa valfardsbedragerier har genomforts.

Vi grundar var beddmning pa att det inte genomférts nagon formaliserad riskanalys
med inriktning pa valfardsbedragerier avseende namndens verksamhet. Vi bedomer
dock utifran intervjuer och enkatresultat att det inom processerna personlig assistans
och férsoérjningsstodd finns en hog medvetenhet gallande risker for valfardsbedragerier.

Som en del i det férebyggande arbetet ser vi det som av vikt att genom riskanalyser
identifiera svagheter i organisationen och kommunens verksamheter. Vi ser foljaktligen
positivt pa att ndmnden infor 2024 beslutat om en genomlysning avseende
valfardskriminalitet, paverkan och bedragerier.

Rutiner, riktlinjer och kontrollaktiviteter

Personlig assistans

Sedan september 2023 arbetar fem handlaggare med att utreda och ta beslut om
personlig assistans, vilket tidigare genomférdes av en stdrre arbetsgrupp. Som namnt i
avsnitt 3.2 finns det aven tva handlaggare som arbetar med uppfdljning, omprévningar
och aterkrav, varav den ena arbetat heltid med detta sedan 2020 och den andra sedan
november 2023. Granskning av fakturor genomférs av verksamhetsassistenter inom
férvaltningen.

Nar ans6kan om personlig assistans inkommer granskas denna av de handlaggare
som arbetar med att utreda och ta beslut. Av rutin for personlig assistans® framgar att
den enskilde kan valja att anlita kooperativ, assistansforetag eller kommunen som
arbetsgivare for den personliga assistansen eller valja att sjalv ha arbetsgivaransvaret.
Det framgar aven att vid extern utférare ska handlaggaren begara in fullmakt och
skriftligt avtal mellan assistansanordnare och den assistansberéattigade, samt tillstand
fran IVO att bedriva personlig assistans.

6 Personlig assistans LSS, anmala till eller underratta FK och underréttelse fran FK enligt PA-SFB.
Godkand av bitradande verksamhetschef myndighet 2023-01-26
10
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Av rutin vid misstankar om oegentligheter eller fusk’ framgar att det redan vid
ansokan/begéaran om insats ar viktigt att sdkerstalla att uppgifter som ldmnas ar
korrekta, exempelvis genom att kontrollera att samma information uppges fran den
enskilde och andra uppgiftslamnare. Det framgar vidare att det ar nédvandigt med
noggranna kontrollfunktioner I6pande, samt att fakturor som assistansanordnare
inkommer med infor varje utbetalning ska kontrolleras avseende exempelvis arbetsfor
alder, var assistenter ar folkbokférda och utférd tid inom ramen foér arbetstidslagen. Av
rutinen framgar aven att det vid ansékan om sjuklén ska granskas exempelvis gallande
vem som signerat tidrapporterna och var assistenterna ar folkbokférda. Vid
administrationens granskning av tidrapporter och fakturor féljs enligt uppgift en sarskild
rutin.

Av rutin for hantering av aterbetalning vid felaktigt utbetald ersattning® framgar att
felaktig fakturering fran ett assistansbolag exempelvis kan uppmarksammas av
verksamhetsassistenter vid fakturagranskning eller LSS-handlaggare vid uppféljning i
arenden. Vid felaktigheter i faktura ska kontakt tas med assistansbolaget, kreditering
kan goras nar ett fel ar uppenbart och bada parter ar 6verens. Om det upptacks att ett
bolag fakturerat kommunen felaktigt systematiskt under en langre tid, att det skett
bakat i tiden eller ar av mer allvarlig karaktar ska aterkrav goras. Av intervju framgar att
om verksamhetsassistenter vid fakturagranskning fattar misstanke tar dessa kontakt
med enhetschef eller de handlaggare som arbetar med uppfdljning, omprévning och
aterkrav.

Av rutin for beslut inom LSS® framgar att det vid bifallna beslut ska framga under vilka
forutsattningar beslutet far andras. Det framgar aven att beslut far andras till den
enskildes nackdel om felaktigheten beror pa att parten har lamnat oriktiga eller
vilseledande uppgifter. Det finns vidare en rutin for uppféljning inom LSS0, av vilken
det framgar att uppféljning av samtliga beslut som den enskilde har ska genomféras
minst en gang per ar, samt att uppféljning aven ska ske nar den enskilde, utféraren
eller annan uppmarksammar ett férandrat behov. Av intervju framgar att handlaggarna
vid indikationer om oegentligheter genomfér hembesok, dock finns inte lagliga
forutsattningar att géra oanmalda sadana. Inom ramen for uppféljningen av beslut finns
planer pa att genomféra hembesok till samtliga assistansberattigade over tid.

Av intervjuer framgar vidare att rutinerna diskuteras och revideras I6pande utifran egna
och andras erfarenheter av arbetssatt och riskfaktorer.
Forsorjningsstod

Vid ansékan om forsorjningsstéd genomférs en utredning av enheten férsérjningsstod
férhandsbeddmning. Intyg begérs in och kontroller genomférs. Av handldggningsrutin
for forsorjningsstod!' framgar att underlag ska medforas ansékan, sa som kopia av

7 Vid misstankar om oegentligheter/fusk vid SoL- eller LSS-beslut IFN. Godkand av bitraddande
verksamhetschef myndighet 2023-09-28

8 Hantering av aterbetalning och kreditfakturor vid felaktigt utbetald ekonomisk ersattning for personlig
assistans. Godkand av bitradande verksamhetschef 2022-09-29

9 Besluta LSS. Godkand av verksamhetschef utredning funktionshinderomsorg 2022-10-14

10 Uppféljning LSS. Godkand av bitrddande verksamhetschef myndighet 2022-11-08

" Handlaggningsrutin férsorjningsstéd. Godkand av bitrédande verksamhetschef myndighet 2022-10-27
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deklaration, kontodversikt fran samtliga banker, kontoutdrag tre manader bakat fran
samtliga konton, hyreskontrakt, hyresavi, samt senaste inkomstbesked.

Av intervju framgar att det vid I6pande arenden generellt sett inte tas in samma mangd
underlag manatligen, dock gors en individuell bedomning dar vissa klienter behdver
skicka in sina kontoutdrag varje manad. | vissa fall kontrolleras aven sadant som
agande av fordon och folkbokféring via Infotorg och SSBTEK'? manatligen. Det
framgar av intervju att handlaggare inom férsorjningsstod utifran erfarenheter erhallit
kompetens avseende att analysera kontoutdrag och att det finns en medvetenhet
gallande varningstecken. Erfarenheter fran detta ar inte dokumenterade utan
diskuteras inom arbetsgruppen och genom att mer erfarna handlaggare sprider
informationen till nya. Nya medarbetare tilldelas enligt uppgift en mentorsgrupp.

| de I6pande arenden dar det inte genomfors utbkade kontroller manatligen begars
enligt uppgift kontoutdrag tva-tre ganger per ar for fordjupad kontroll. Vi har inte tagit
del av rutiner dar det framgar hur och nar uppféljning och utékade kontroller ska
genomforas, utdver att det av handlaggningsrutinen framgar att ekonomisk
utredning/genomférandeplan ska uppdateras vid andrade forhallanden och minst tva
ganger per ar av respektive handlaggare.

3.33 Enkéatresultat

Majoriteten av enkatrespondenterna svarar att arbetsplatsen har arbetssatt for att
férebygga valfardsbedragerier, medan 17% svarar nej.

Har din arbetsplats arbetssitt for att forebygga
vélfardsbedragerier/valfardsbrott?

Osaker
26%

Ja
57%

Nej
17%

Samtliga handldggare inom personlig assistans svarar att arbetsplatsen har arbetssatt
for att forebygga valfardsbedragerier. Av fritextsvar framgar exempelvis att det finns
rutiner och att det genomférs granskning av tidrapporter, fullmakter och avtal, att det
sker diskussioner i arbetsgruppen och med chef vid misstankar, samt att samverkan
sker med polis och IVO.

Vad galler handlaggare inom férsorjningsstdd svarar 40% att arbetsplatsen har
arbetssatt for att férebygga valfardsbedragerier. Samtidigt svarar 40% att de ar osakra
och 20% svarar att arbetsplatsen inte har arbetssatt. Av fritextsvar framgar exempelvis
att underlag hamtas in for att sdkerstalla att bistdnd ges pa ratt grunder, att klienter

12 SSBTEK ar en forkortning av sammansatt bastjanst for ekonomiskt bistand. Tjansten majliggor for
kommunen att via sitt verksamhetssystem fa information fran statliga myndigheter och organisationer.
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informeras om att bidragsbrott anmals, att kontroller genomférs av kontoutdrag och mot
myndigheter sa som Skatteverket, samt att rutiner finns men att de inte ar kanda och
inarbetade.

Vidare framgar av enkatresultatet att 70% inte upplever att arbetsplatsen har tillrackliga
forutsattningar for att férebygga och hantera misstankta valfardsbedragerier. Av
fritextsvar framgar exempelvis 6nskemal om ett stérre fokus pa omradet och mer
kunskap i organisationen och kommunen i stort, sarskilda FUT-handlaggare inom
forsorjningsstdd, mer tid for utredning och fortsatt utveckling av arbetssatt och rutiner.

Upplever du att din arbetsplats har tillrdckliga forutsattningar (tid, resurser
och information) for att forebygga och hantera missténkta
valfardsbedréagerier?

Delvis
30%

Halften av handlaggarna inom personlig assistans svarar att arbetsplatsen inte har
tillrackliga forutsattningar for att férebygga och hantera misstankta valfardsbedragerier
och andra halften svarar delvis.

Inom férsorjningsstdd svarar 80% av handlaggarna att arbetsplatsen inte har tillréckliga
forutsattningar for att férebygga och hantera misstankta valfardsbedragerier.
Resterande 20% svarar delvis.

Bedomning

Var bedémning ar att individ- och familjenamnden i allt vasentligt har rutiner och
riktlinjer for att motverka risken for valfardsbedragerier.

Var bedomning ar att individ- och familjenamnden i allt vasentligt har sakerstallt
att relevanta kontrollaktiviteter identifieras och utfoérs, dels infér utbetalning av
ersattning/stod, dels efter utbetalning av ersattning/stod.

Vi grundar var bedémning pa att det finns dokumenterade rutiner och riktlinjer dar
risken for valfardsbedragerier beaktas inom personlig assistans och forsérjningsstod.
Vi bedoémer utifran granskningen att det identifierats och utférs relevanta
kontrollaktiviteter infér och efter utbetalning av ersattning/stéd i form av att underlag
begars in och kontrolleras samt i form av arendeuppféljning.

Vi noterar utifran enkatresultatet att 40% av handlaggarna inom férsérjningsstod ar
osakra pa om arbetsplatsen har arbetssatt for att forebygga valfardsbedragerier. Vi
beddmer utifran detta att det finns behov av att ytterligare medvetandegora befintliga
rutiner bland medarbetarna inom férsorjningsstdd. Vi beddomer aven att rutiner
avseende kontrollmoment och uppféljning i hégre grad kan dokumenteras.
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Vi uppmuntrar verksamheterna att nyttja de nya sakerhetssamordnarnas kompetens
och erfarenhet for att vidareutveckla befintliga kontrollmoment utifran ett riskperspektiv.

Hantering av misstankar om valfardsbedragerier

Det finns en rutin for bidragsbedragerier och underrattelseskyldighet'® som syftar till att
ge alla som arbetar inom myndighetsutévning inom individ- och familjendmnden battre
kunskap om bidragsbedragerier och andra bedragerier inom valfarden samt hur var
och en bér agera nar misstankar om detta uppstar. Rutinen syftar aven till att alla
berdrda ska vara insatta i underrattelseskyldigheten till andra myndigheter. Det framgar
att enhetschefer ar ansvariga for att det finns en kdnnedom om rutinen.

| rutinen namns exempel pa valfardsbedragerier och bidragsbrott, agerande vid
misstanke och atgarder som kan/ska vidtas. Det framgar att det ar viktigt att skilja
mellan 1) misstanke om den enskilde lamnat oriktiga uppgifter i syfte att na ekonomisk
vinning inom exempelvis personlig assistans och forsérjningsstdd, 2) om det finns
anledning att ifragasatta en tillstdndshavares lamplighet att bedriva verksamhet eller
det finns misstankar om tillstdndspliktig verksamhet medvetet lamnar oriktiga uppgifter
med uppsat att tjdna pengar eller vilseleda kommunen, samt 3) om det finns misstanke
om felaktig folkbokforing.

Av rutin framgar att om misstankar uppstar vid ansékan ska speciella kontroller
genomfdras. Vid misstankar efter att beslut fattats ska uppféljning genomféras och
eventuellt inleds utredning angaende aterkrav. Vid uppkommen information om
felaktiga utbetalningar eller allvarliga brister framhalls att anmalan kan ske till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO), Skatteverket, Férsakringskassan och andra
utbetalande myndigheter. Vidare finns en rutin'* for incidentrapportering av icke akut
karaktar inom ramen for uppfdljning av externa utférare. Rutinen omfattar utférare
enligt LOV, upphandlad LSS-verksamhet och vard- och omsorgsboenden.

Av namndens delegationsordning® framgar att beslut om aterkrav av ekonomiskt
bistand som utgatt pga. att den sdékande |lamnat oriktiga uppgifter eller genom
underlatenhet att Iamna uppgifter m.m., enligt 9 kap. 1 § SoL ar delegerat till
arbetsutskottet. Om beloppet understiger 15 000 kronor ar beslutet delegerat till
enhetschef.'® VVad galler beslut om aterbetalning av ekonomiskt stod enligt 9 § forsta
stycket 2 punkten som Iamnats felaktigt eller med fér hogt belopp, enligt 12 § LSS, ar
det delegerat till arbetsutskottet.

Vidare framgar av delegationsordningen att beslut angaende polisanmalan vid
misstanke om bidragsbrott &r delegerat till enhetschef, bitrddande verksamhetschef,
verksamhetschef och socialdirektér. Beslut om att [Amna underrattelse till den
myndighet eller organisation som fattat ett beslut dar det finns anledning att anta att
ekonomisk férman eller ekonomiskt stéd beslutats, betalats eller tillgodoraknats

'3 Bidragsbedragerier/underréttelseskyldighet. Godkand av bitrddande verksamhetschef myndighet 2023-
09-28

4 Incidenter — externa utférare. Godkand av chef enheten for stéd och utveckling 2021-05-26

15 Delegationsordning for individ- och familienamnden. Senast reviderad 2023-10-18

16 |ndivid- och familjendmnden 2023-12-20 § 259
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felaktigt eller med ett for hogt belopp ar delegerat till socialsekreterare och LSS-
/bistdndshandlaggare.'”

Personlig assistans

Av tidigare namnda rutin vid misstankar om oegentligheter eller fusk framgar att om en
misstanke om att nagot inte stammer uppkommer ska detta tas pa allvar och
diskuteras med en kollega eller enhetschef. Det framgar att det ar férdelaktigt om tva
handlaggare ar involverade i arendet. Rutinen innehaller hanvisningar till rutiner for
vidare atgarder, s& som att gora avslag, aterkrav och polisanmalan.

Rutin for &ndring av beslut'® syftar till att minska eller avsluta ett pagaende gynnande
beslut enligt LSS eller socialtjanstlagen (SoL). Av rutinen framgar att den handlaggare
som uppmarksammat ett det skett en férandring av behov hanterar &ndring av beslut
och inleder utredning. Om det ar uppenbart att den enskilde Idamnat oriktiga uppgifter
och ekonomisk ersattning utgatt pa felaktiga grunder ska ett aterkrav goéras. Hantering
av aterkrav sker av handlaggare i samrad med enhetschef och utredningen ska dras
fér ndmndens arbetsutskott som fattar beslut. Som ndmnt ovan i avsnitt 3.3.1 hanteras
enstaka felaktigheter i fakturor genom kontakt med assistansbolaget och kreditering av
faktura. Om det upptécks att ett bolag fakturerat kommunen felaktigt systematiskt
under en langre tid, att det skett bakat i tiden eller &r av mer allvarlig karaktar ska
aterkrav goras.

Av tidigare namnda rutin for handlaggning av personlig assistans framgar att nar
underrattelse av bifallsbeslut inkommer fran Férsakringskassan ska detta journalféras.
Om den enskilde har beslut gallande LSS-insatser ska handlaggaren folja upp
besluten. Om ett beslut inkommer fran Férsakringskassan dar det framgar att en
enskild saknar ratt till assistansersattning ska den enskilde informeras om
forutsattningarna for insatser enligt LSS. Det framgar att underrattelser, enligt
Overenskommelse med Férsakringskassan, skickas till enhetschef for utredning
funktionshinderomsorg som vidarebefordrar underrattelsen till aktuell handlaggare.

Av intervju framgar att rutinerna upplevs fungera val samt att omprévade beslut,
aterkrav och antal uppfdljda beslut foljs i verksamheten.

Forsorjningsstod

Av rutin for aterkrav vid felaktigt utbetalt forsorjningsstod'® framgar att handlaggare ska
veta hur de hanterar handlaggning och dokumentation nar en klient beviljats bistand pa
felaktiga grunder, med for stort belopp eller beviljats bistand i form av aterbetalning och
ska betala tillbaka skulden. Aterkravsarenden ska hanteras, dokumenteras och delges
den enskilde i vanlig handlaggningsordning. Utredning och tjansteskrivelse ska lamnas
till ndmndsekreteraren infor att beslut ska fattas av ndmndens arbetsutskott. | rutinen
hanvisas till underrattelseskyldigheten gentemot andra myndigheter.

17 Individ- och familienamnden 2023-12-20 § 259

18 Andring av beslut IFN. Godkand av bitrddande verksamhetschef myndighet 2022-10-06

19 Aterkrav felaktigt utbetalt férsorjningsstéd och aterkrav av bistand mot aterbetalning. Godkand av
bitradande verksamhetschef myndighet 2023-10-06
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Vidare framgar att socialsekreterare jamna manader ska ga igenom pagaende aterkrav
och vidare hantering om inte aterbetalning skett.

Av intervju framgar att rutinerna gallande rapportering av incidenter upplevs fungera
val, dock upplevs det finnas vissa utmaningar fér handlaggare vad galler att ha de
tidsmassiga resurser som kravs for genomférande av aterkravsutredningar.

Enkatresultat

Av enkatresultatet framgar att 78% av enkatrespondenterna vet hur de ska agera vid
misstanke om forekomst av fusk, oegentligheter och valfardsbedragerier. | fritextsvar
anger respondenter exempelvis rapportering till chef, att det finns rutin for polisanmalan
och anmalan till myndigheter, aterkravsutredning och omprévning av beslut.

Vet du hur du ska agera om du missténker eller upptacker forekomst av
fusk, oegentligheter och valfardsbedragerier/vélfardsbrott?

Osaker
22%

Ja
78%

Bedémning

Var bedémning ar att individ- och familjendamnden i allt vasentligt har ett
andamalsenligt system och rutiner for att fanga upp och hantera misstankar om
viélfardsbedragerier.

Vi grundar var bedémning pa att det finns rutiner for vilka atgarder som ska vidtas vid
misstankar om valfardsbedrageri inom personlig assistans och férsérjningsstod. Vi
beddmer aven att det finns rutiner for hur aterkrav ska genomféras, polisanmalan och
avseende underrattelseskyldighet till andra myndigheter.

Vidare bedémer vi utifran granskningen att det i allt vasentligt sker en systematisk
rapportering av incidenter eller vid misstanke om valfardsbedragerier. Vi noterar dock
att det bade i intervjuer och enkat framkommer asikter om att det saknas tillrackliga
forutsattningar i form av resurser for att hantera misstankar om valfardsbedragerier
inom forsorjningsstod.

Kompetensstarkning och samverkan

Av intervjuer framgar att det inte genomforts nagra generella utbildningar pa omradet.
Det framhalls att kompetensstarkning framst sker genom samverkan med andra
kommuner och myndigheter samt genom informationsspridning och utbildning internt.
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Vidare framgar att representanter fran kommunen ingar i natverk for
myndighetssamverkan samt i ett projekt arrangerat av polisens nationella operativa
avdelning (NOA). Vid tiden for granskningen har narliggande kommuner bjudits in for
samverkansmote och larande av kommunens erfarenheter avseende personlig
assistans.

Enkéatresultat

Majoriteten av enkatrespondenterna svarar att valfardsbedragerier pratas om pa
arbetsplatsen flera ganger per ar.

Pratar ni regelbundet om vélfardsbedragerier/vilfardsbrott pa din
arbetsplats, t ex vid APT, verksamhetsplanering eller i andra
sammanhang?

Varje ar
13%

Nar en situation
intraffat
18%

Flera ganger per ar
65%

Vidare framgar att 57% uppger att de har fatt utbildning eller information fran
arbetsgivaren om att férebygga och minska risken for valfardsbedragerier. Av
fritextsvar framgar exempelvis att vissa respondenter gatt eller erbjudits digitala
utbildningar, samt att information I6pande sprids internt.

Har du fatt nagon form av utbildning eller information fran arbetsgivare om
att forebygga och minska risken for valfardsbedragerier/valfardsbrott?

Nej
43%

Ja, under det
senaste aret
57%

48% av enkatrespondenterna upplever att chef och andra personer i ledande stallning
kommunicerar ett tydligt férhallningssatt gallande valfardsbedragerier, samtidigt som
en lika stor andel svarar delvis.
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Upplever du att din chef och andra personer i ledande stéllning
kommunicerar ett tydligt forhallningssitt gallande
valfardsbedragerier/vilfardsbrott?
Delvis
48%
Bedomning

Var bedémning ar att det delvis sker kompetensstarkning inom
vélfardsbedragerier for medarbetare och chefer.

Vi bedémer utifran granskningen att det finns samverkan och upparbetade
kontaktvagar med andra kommuner och myndigheter, samt att det sker en
informationsspridning inom verksamheten.

Vi bedémer att det inte genomférts utbildningar pa ett systematiskt och strukturerat satt
till medarbetare och chefer, dock noterar vi utifran enkaten att vissa medarbetare
deltagit vid digitala utbildningsinsatser.

God kannedom om valfardsbedragerier, inklusive viktiga risker att beakta,
varningssignaler att agera pa och maéjliga metoder for kontroller, ar en viktig del i
arbetet med att minimera risken att valfardsbedragerier inte upptacks eller utreds. Vi
bedémer att ndmnden bor sakerstalla att de medarbetare som kommer i kontakt med
dessa fragor har den kunskap och kdnnedom som behdvs for att moéjliggora upptackt
av, och férebygga, valfardsbedragerier.
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Samlad bedédmning och rekommendationer

Syftet med granskningen ar att beddéma om individ- och familjendmnden har sakerstallt
en andamalsenlig styrning och samverkan samt en tillracklig intern kontroll avseende
det forebyggande arbetet mot valfardsbedragerier.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att individ- och
familjendmnden i allt vasentligt har sdkerstéllt en &ndamalsenlig styrning och
samverkan samt en tillracklig intern kontroll avseende det forebyggande arbetet
mot valfardsbedragerier.

Var bedémning ar att individ- och familjendmnden delvis sakerstallt att en riskanalys
med inriktning pa valfardsbedragerier har genomfoérts. Vi grundar var bedémning pa att
det inte genomférts nagon formaliserad riskanalys med inriktning pa
valfardsbedragerier, samtidigt som vi bedémer att det finns en hég medvetenhet
gallande risker for valfardsbedragerier och ett proaktivt férhallningssatt gallande
kontroller bland de intervjuade.

Var bedémning ar att individ- och familjendmnden i allt vasentligt har rutiner och
riktlinjer for att motverka risken for valfardsbedragerier, samt att relevanta
kontrollaktiviteter i allt vasentligt identifieras och utfors infér och efter utbetalning av
ersattning/stdd. Vi bedémer vidare att namnden i allt vasentligt har ett andamalsenligt
system och rutiner for att fanga upp och hantera misstankar om valfardsbedragerier.

Var bedomning ar att det delvis sker kompetensstarkning inom valfardsbedragerier for
medarbetare och chefer genom att det finns samverkan och upparbetade kontaktvagar
med andra kommuner och myndigheter, samt att det sker en informationsspridning
inom verksamheten. Dock beddémer vi att det inte genomforts utbildningsinsatser pa ett
systematiskt och strukturerat satt.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi individ- och familjendmnden
att:

- Tillse att en formaliserad riskanalys inriktad pa riskerna for valfardsbedragerier
genomfors.

- Sakerstalla att framtagna rutiner avseende forsorjningsstod ar kanda i
verksamheten samt att upparbetade rutiner och processer ar dokumenterade.

- Sakerstélla att chefer och medarbetare kontinuerligt och i samband med
introduktion ges kompetensstarkning avseende namndens arbete mot
valfardsbrott.
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Kommunrevisionen For yttrande
Umeé kommun Individ- och familjendmnden

For kinnedom
Kommunfullméktige

2024-01-23

Revisionsrapport ”Granskning av det forebyggande arbetet mot
vilfardsbedrigerier”

De fortroendevalda revisorerna i Umed kommun har givit KPMG 1 uppdrag att genom-
fora en granskning av det forebyggande arbetet mot vélfardsbedriagerier. Uppdraget in-
gér 1 revisionsplanen for ar 2023.

I rapporten framgar ett antal beddmningar och rekommendationer. Till rapporten bifogas
ocksa revisionens kortversion av rapporten.

Revisorerna onskar ett yttrande dver rapporten dir ndmndens dsikter kring granskningen
och dess rekommendationer framgér. Om utfastelser gors i svaret, dnskas ocksa tidsplan
kring dessa. Revisionen dnskar detta yttrande 6ver rapporten senast den 23 april 2024.
Svar 6nskas via e-post till kommunrevisionen@umea.se.

P& uppdrag av Umea kommuns fortroendevalda revisorer

Liz Gard
Uppdragsansvarig

liz.gard@kpmg.se
070-875 93 19
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