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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-01-08

Aldrendmnden

Diarienr: AN-2023/00003

Ekonomirapport t.o.m. december

Forslag till beslut
Aldrendmnden godkinner ekonomirapporten t.o.m. december.

Arendebeskrivning
Sammanfattning
Under perioden januari till december har ndamnden erhallit intdkter och

riktade samt generella bidrag om totalt 325,5 mnkr, en 6kning med 8%
jamfort med samma period ar 2022. De har erhallits genom;
verksamhetsforsaljning, taxor, avgifter och hyror till medborgare enligt
maxtaxan som uppgar till totalt 173,1 mnkr dartill statliga bidrag enligt
regeringsbeslut om totalt 152,5 mnkr. Bidragen som erhallits for perioden
ar dldreomsorgssatsning, dldreomsorgslyftet, god och néara vard, demens-
och hallbart arbetsliv och andel prestationsbaserat bidrag inkom ar 2022
och 2023 for minskning av timloéner och 6kning av sjukskoéterskor.
Prestationsbidragen har fordelats enligt revisionsrekommendationer, som
med anledning av fordandringar i november korrigerats i slutet av aret.
Under oktober har kostnader for sommarlénebonus betalats ut.
Avskrivning av skyddslagret fran pandemin har fordelats i resultatet fran
oktober och resterande av arets manader, det innebar att skyddslagret
darmed ar avslutat.

Verksamhetens totala kostnader uppgar till 1 588,5 mnkr under perioden.
Personalkostnaderna utgor den betydande delen med 1 121,3 mnkr (77%)
och visar pa samma andel av totalkostnaderna under samtliga arets
avverkade manader. Jamforelse med foregdaende ar samma period, visar att
personalkostnader 6kat med 10%. Det ar en storre foérandring an de tre
forsta manaderna som visade pa en 6kning om 7%, men samma niva som
efter juli, da foréandringen visade pa 10%, jamfort med foregaende ar.
Orsakerna ar 6kning av kostnader for manadsloner och OB/jour pa grund
av bland annat I6nerevision fran april. Under sommarmanaderna och
resterande aret har kostnaderna for timléner, sjukloner och
overtidsersattning minskat och det bidrar till Iagre kostnader for dessa
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kostnadsposter jamfért med samma period foregaende ar. Under oktober
har sommarbonusléner utbetalats, som paverkar resultatet.

Ovriga driftskostnader utgdr 153,2 mnkr eller 7% av totala
verksamhetskostnader och ligger pa samma andelsniva som féregaende ar
samma period. En minskad 6kning sedan delar ett och tva da forandringen,
jamfort med foregaende ar, 1ag pa 13% respektive 9%. Orsakerna ar att
kostnaderna generellt 6kat med anledning av inflationen och kriget i
Ukraina. Prisékningarna ar hogst vid inkdp av bland annat hygien och
sjukvardsmaterial samt livsmedel. En 6kning av kostnader for inkdp och
forhyrning av hjalpmedel, finns ocksa med i kostnadsokningarna.

Ko6p av huvudverksamhet uppgar till 214,1 mnkr och har 6kat med 12%
sedan foregaende ar samma period och har 6kat succesivt under arets
manader. Orsakerna till 6kningen beror dels pa att antal utférda timmar
har 6kat och att ersattningarna till verksamheterna reglerats till ett
definitivt omsorgsprisindex, som lag 1,1% Over det preliminara, fran 3,5%
till 4,6%. Kop av huvudverksamhet utgor en nagot hoégre andel av totala
verksamhetskostnader under andra delen av aret jamfort med arets forsta
manader, 13%.

Kostnader till foljd av pandemin har upphort men redovisar under perioden
9,1 mnkr. Av detta ar 2,1 mnkr relaterade till personalkostnader kopplade
till covid, inom framst vard och omsorg, det handlar om anstallningar for
att sakra bemanning och beredskap vid eventuellt fortsatta utbrott.
Aterstdende 7,0 mnkr fordelas pa 2,5 mnkr inkdp av ny skyddsutrustning
och 4,5 mnkr avskrivning av ej brukbar skyddsutrustning. Inga fortsatta
bidrag fran staten att vanta for covid-19 pandemin.

Ndamndens nettokostnader under perioden uppgar till 1 263,0 mnkr, det
har 6kat under aret med 10%, jamfort med samma period foregaende ar.
Ackumulerat utfall/resultat per december ar 2023 innebar att 100 % av
budgeterat resultat har nyttjats, budget 1263,3 mnkr utfall 1263,0 mnkr.

Namndens ackumulerade budgetavvikelse for perioden ar +0,3 mnkr ar att
jamféra med samma period ar 2022 da avvikelsen var +37,4 mnkr.
Overskottet samma period &r 2022 berodde pé bidrag for
sjuklonekostnader, covid-19 och andra inkommande statliga bidrag samt
prestationsbidrag. For ar 2023, géller att det under juli betalades in
prestationsbidrag om 43,9 mnkr till némnden. Dessa bidrag har, i likhet



3/24 Ekonomirapport t.0.m. december

3av7?

Tjansteskrivelse
Dnr: AN-2023/00003

med ar 2022 fordelats under juli till december ar 2023, en tredjedel under
arets manader och tva tredjedelar till ndsta ar. Férandrad fordelning av
prestationsbidrag tillsammans med utbetalningar av sommarbonusléner
under oktober och avskrivning av skyddslagret, har resulterat i en nagot
lagre positiv budgetavvikelse vid arets slut an for september och bedémd
arsprognos. Det beror pa fordndringar i redovisningsrekommendationer
kring prestationsbidrag.

1. Namnd- styrelseverksamhet nn-nnnnnnnn-n
2. Hemtjanst  ordinért boende éver/under
65 ar
-varav dagverksamhet i ordindirt boende -n
-1, , -6,
- varav hilso- och sjukvéird i hemmet
3. Vard- och omsorgsboende inkl 47 79 7033 56%
korttidsboende

- varav korttidsboende

- varav hilso- och sjukvérd sérskilt 1152
boende
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4. Oppen verksamhet ej bistand

5. Gemensamma kostnader och 7%

n“ nm - n =
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handliggare myndighet
Ackumulerad budgetavvikelse
2023

Namnd och styrelseverksamhet
Arvoden har betalats enligt plan. Budgetavvikelse efter december +0,0
mnkr och arsprognosen beddémdes till 0 mnkr.

Hemtjanst i ordinart boende inkl. Halso- och sjukvard i hemmet
(hemsjukvard)

Budgetavvikelsen for hemtjansten inklusive hemsjukvard &r 30,0 mnkr och
ar en forsamring jamfort med ackumulerad budgetavvikelse de forsta 6
manaderna. Férandringen beror till stor del pa att sommarlénebonusar och
bemanningsféretag betalats framfér allt inom halso- och sjukvarden under
oktober. Dartill syns en fortsatt 6kning av timmar och antal individer som
haller i sig och beror dven pa ett fortsatt okat antal utskrivningar fran
sjukhus. Antal timmar per manad har 6kat jamfért med samma period ar
2022, storsta 6kningen inom ”“Din kommunala hemtjanst”. Patienter blir
utskrivningsklara i tidigare skede med anledning av platsbrist och maéjlighet
till rehabilitering inom sluten varden prioriteras bort, detta medfor att
personer har ett 6kat behov av stod i samband med utskrivning och har
saledes storre behov av hemtjanst, pa grund av att det oftare krav pa
dubbelbemanning. | resultatet ingar verksamheten ”Din kommunala
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hemtjanst”, ersattning till 8 st LOV-utforare samt kostnader for
hemsjukvard och bistandsbedémning i ordinart boende.
Personalkostnaderna for hela verksamhetsomradet har kat med 18%,
jamfort med féregaende ar samma period och det ar en 6kning sedan
sommaren med 3%. Kostnader och utmaningar med sommarlénebonus ger
avtryck i avvikelsen efter oktober med 2,6 mnkr. Kostnader for bilar till
personalen for transport mellan brukarna inom “Din kommunala
hemtjanst” och hemsjukvarden har 6kat med 14%, jamfért med
foregdende ar samma period. Orsakerna till 6kningen &r fler arenden och
inflationen, 6vriga kostnader har 6kat med 18%. K6p av huvudverksamhet
inom hemtjanst inkl. hemsjukvard totalt, har 6kat med 9%.

Den del av budgetavvikelsen som utgor halso- och sjukvard i hemmet
redovisar underskott med -6,0 mnkr, med utdkning av évriga kostnader
jamfort med ar 2022.

Arsprognosen for hemtjanst i ordinart boende inklusive hilso- och sjukvard
i hemmet aret, bedomdes till ett stérre underskott och en budgetavvikelse
om -30,0 mnkr. Prognosen och utfallet utgar fran att antalet timmar med
stod i forebyggande insatser har 6kat, men att vardtyngden till viss del
stabiliseras till en budgeterad snittniva under aret och att Ionekostnaderna
ligger kvar pa ungefar samma niva med en liten 6kning fér genomforande
av schemaférandring med anledning av lagskarpning kring dygnsvila. Ingen
aterhamtning av upparbetat underskott har kunnat genomforas.

Vard- och omsorgsboende inkl. korttidsboende och Hilso- och sjukvard
Overskott, i jamforelse med budget, under perioden om +6,0 mnkr.
Kostnader for sjukloner och overtid har minskat under perioden jamfort
med samma period féregaende ar. Den positiva budgetavvikelsen beror pa
laga personalkostnaderna pa grund av bemanningsutmaningar inom
korttidsboende vard- och omsorgsboenden. En 6kning av
personalkostnader om 8% mellan aren. Kostnader och utmaningar med
sommarlonebonus ger avtryck i avvikelsen efter oktober med 5,9 mnkr. Det
finns fortsatt utmaningar med utskrivning av patienter fran slutenvarden
pa grund av platsbrist som leder till 6kade insatser, for de personerna,
inom vard och omsorgsboende. Andra utmaningar ar 6kade kostnader for
livsmedelsinkdp. Det sammantaget ger ett underskott mot budget inom
sarskilda boenden med -7,8 mnkr for perioden.

Overskottet beror huvudsakligen p& minskat nyttjande av korttidsplatser i
ytteromraden och pa att Umea norra korttidsboende startats fullt till
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augusti. Det finns anledning att notera fortsatta utmaningar under aret
med bemanning pa vissa korttidsboenden och inom hélso- och sjukvard.
Budgetavvikelse for perioden uppgar till +12,0 mnkr.

Andel hélso- och sjukvard inom verksamheten, visar pa en budgetavvikelse
for perioden med +1,0 mnkr, dar specifika anstallningar delvis kommer att
balanseras med bidraget “god och nara vard” och arsprognosen visat pa ett
positivt utfall.

Ambitionen med att implementera trygghetsskapande teknik i sa stor
omfattning som majligt under aret, kommer att vara i fokus inom vard- och
omsorgsboenden. Prognos for aret bedomdes till positiv avvikelse om +6,0
mnkr och utgick fran sommarlénekostnader inom vard och
omsorgsboenden samt halso- och sjukvard, skarpning av lagstiftning kring
dygnsvila som genererat en liten 6kning av kostnader for personal fran 1
oktober och verkstallandet av nytt korttidsboende och
rekryteringsutmaningar.

Oppen verksamhet ej bistand

Underskott, i jamforelse med budget, for perioden med -2,0 mnkr beror pa
utokat preventionsarbete, med arbetsterapeuter och sjukgymnast
medverkande i insatsbedomningar och har bedomts resultera i avvikelse
mot budget under aret. Prognos for aret var -2,0 mnkr i férhallande till
budget.

Gemensamma kostnader och handldggare myndighet

Overskottet mot budget fér gemensamma kostnader +21,0 mnkr, beror pa
att bidrag avsatta for forstarkning kring underskéterskeutbildning och
verksamhetssystembyte har resultatforts men kostnaderna kommer
succesivt under aret. Under juni och juli har Socialstyrelsen beslutat om
prestationsbidrag avseende forstarkning av sjukskoterskor under ar 2022
och minskat antal timanstéllda. Bidraget fick efter nya beslut fran
Socialstyrelsen under november, fordelas dven till ar 2024. Det innebar en
fordandring i budgetavvikelsen och férandrad arsprognos ar 2023. Trots
forstarkningen av bidrag, var bedémningen att 6verskottet som redovisas
for delaret kommer skulle komma att minska. Orsaken var 6kade satsningar
under senare delen av aret och kostnader for det nya verksamhetssystem
som borjat inféras. Under september inkom férhandsbesked om
fortsattning pa aldreomsorgslyftet ar 2024. Det innebar att det snabbspar
kring utbildning av vardpersonal som planerades for prestationsbidraget
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genomfordes i mindre omfattning under hosten 2023. Arsprognos
bedomdes darfor till +21,0 mnkr.

Budgetavvikelse och utfall om +0,3 mnkr och arsprognosen pa -5,0 mnkr
Det bedémda underskottet, mot budget, vid arets slut utgar fran att
verksamheten inom ordinart boende och vard- och omsorgsboende
kommer att ha storre kostnader pa grund av utskrivningar fran sjukhuset
som staller krav pa fler bistandsbeslut som ska verkstéllas och 6kning av
personal med bland annat dubbelbemanning. Loneindexdkningar enligt
avtal har blivit hogre an beddmt i budget och leder till 6kade kostnader.
Sommarlénebonusar har slutbetalats till medarbetare vid oktoberlonen.
Efterlevandet av ny lag kring dygnsvila fran 1 oktober kommer att leda till
marginellt 6kade personalkostnader under den senare delen av aret.
Statliga bidrag fordelas jamnt under andra halvaret och det forebyggande
arbetet med bland annat trygghetsskapande teknik och nytt
verksamhetssystem har paborjats. Uppstart av inforande nytt
verksamhetssystem bedoms ge ett underskott for aret. Av
prestationsbidrag utbetalt under sommaren 2023 har en tredjedel
fordelats till innevarande ar och tvatredjedelar till ar 2024. Det
prestationsbidrag som utbetalats ar 2023 har forbattrat resultatet och
arsprognosen. Utan det prestationsbidrag som inkom under sommaren
2023 beddms budgetavvikelsen uppgatt till -15 mnkr vid arets slut.

Investeringsplan

Investeringsbudgeten for utrustning och inventarier har inte forbrukats i sin
helhet under aret. Resultat for aret ar en budgetavvikelse om 3,1 mnkr. Det
ar framfor allt planerade investeringar for inventarier och utrustning som
skjuts framat pa grund av att férandring och utokning av lokaler for
hemtjanst och hemsjukvard inte kunnat genomfdéras enligt plan. En
ombudgetering till 2024 kommer att genomfoéras. Digitala |as som koptes in
under december ar 2022 till hemtjanst, har under aret installerats.
Investeringsbudgeten for valfardsteknologi, beraknades forbrukas helt
under aret och ett flertal objekt har paborjats, bland annat
trygghetsskapande teknik med sensorer i sarskilt boende och e-inkép inom
hemtjanst. Tidigare uppskjutna investeringar och implementeringar av
digitala 13s pa vard och omsorgsboenden och i lakemedelsskap har
genomforts under hésten och vintern 2023, for att bidra till en trygg och
saker vard. Arsprognos i budgetavvikelse var +4 mnkr.
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Beslutsunderlag
AN Budgetavvikelse december 2023

Beredningsansvariga
Carina Nylander, ekonomichef

Pernilla Henriksson
Aldreomsorgsdirektor
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Carina Nylander
Ekonomichef
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Ackumulerad budgetavvikelse 2023

Aldrenimnden

Periodens 50
budgetavvikelse '
(+0,3 mnkr) 40,0
innebar en
forbattring i 35,0

jamforelse med
jan-nov. Betydligt
lagre an samma
period 2022
(+35,9 mnkr). 200

: 23,1
! ’ 18,1
s?m |qte kap 05 . . . I 06
foras over till 0,0

1
|
|
J

{ 1

1 |

1 1

1 1

1 1

Orsak: 15,0 i :

Prestationshidrag : |

om ca 44 mnkr 100 : :

i |

under augusti <0 : i

1 03 :

] -— 1 — 1

2024. Fortsatt -Jf,rb . mar apr maj . aug sep okt nov : dec |

R =50 ~—
6kade kostnader 30 a1 22

for personal,
bemanning och
drift ar 2023.

Manadsavvikelse (mnkr) feb mar apr maj jun jul

jan aug sep okt nov
2023 | 10 39 32 s2l  sa 41l 22 231 263 181 06
2022 | 05 68 106 156 1sal 250 01l 346 376 384l 374

UMEA
KOMMUN



3/24 Ekonomirapport t.o.m. december

Budgetavvikelse verksamhet 2023 (ackumulerad)
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Aldrenimnden — Sammanfattning behovsutveckling 2023

Antal individer (medel) Volymméatt manad (ackumulerat medel)

Behovsutveckling

Budget Utfall +- % Matt Budget Utfall +- %

Hemtjéinst i ordindrt boende 2043 2115 -72 104%  Timmar 75610 76227 -617 96%
Korttidsboende 98 76 22 7% D'{En 2 981 2 307 674 77%
Vard- och omsorgshoende 1031 927 104 90% Dygn 31299 28274 3 025 0%
Antal individer 3172 3117 55 98%

Genomsnittligt antal hembesék i hemsjukvarden jan-okt och ékning i procent
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Aldrendmnden

Diarienr: AN-2023/00189

Yttrande 6ver Remiss - Program for hallbar
landsbygdsutveckling i Umea kommun

Forslag till beslut
Aldrendmnden yttrar sig 6ver remissen i enlighet med yttrande 2024-01-
11.

Arendebeskrivning

Kommunfullméaktige fattade 2018 beslut om kommunens malsattningar pa
landsbygden och i samband med det antogs dven ett program for hallbar
landsbygdsutveckling.

Programmet anger hur fullméktiges malsattningar ska omsattas i praktiken.
| programmet uppges att det ska revideras varje mandatperiod och mot
bakgrund av det har dldrenamnden getts mojlighet att yttra sig over det
reviderade programmet.

Beslutsunderlag
Remissversion — Program for hallbar landsbygdsutveckling
Yttrande 2024-01-11

Beredningsansvariga
Emil Fridolfsdahl, utredare

Beslutet ska skickas till
Stadsledningskontoret, strategisk utveckling

Emil Fridolfsdahl
Utredare
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UMEA |
IKOMMUN 2024-01-11  Dnr: AN-2023/00189

Kommunstyrelsen

Yttrande 6ver Remiss - Program for hallbar
landsbygdsutveckling i Umea kommun

Kompetensforsorjning

Aldrendmnden anser att kompetensférsdrjningen behéver lyftas fram
tydligare i programmet for att moéjliggéra genomférandet av kommunens
mal fér landsbygden. Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning for alla
forvaltningar, inte minst for dldreomsorgen.

For att trygga kompetensforsorjningen ser namnden att det behdéver finnas
bostader och transporter som ar tillgangliga for de grupper som arbetar
inom dldreomsorgen. Bland kvinnor och personer med utlandsk bakgrund
ar det exempelvis farre som har koérkort och farre som ager en egen bil.
Darfor ser ndmnden positivt pa exempelvis utveckling av samakning och
olika hybridtransporter, samt kollektivtrafik, for att mojliggéra en god
omsorg pa landsbygden. Namnden ser ocksa behov av tillgangliga
hyresbostader med rimliga hyresnivaer pa landsbygd och tatorter néra
landsbygd, for att minska de geografiska avstanden och goéra det enklare
for personal inom hemtjanst och hemsjukvard att ta sig till omsorgstagare
och patienter.

Ndamnden anser generellt att det skulle gynna bade landsbygd och 6vriga
tatorter med en satsning pa landsbygdsnara orter, som Savar, Hornefors,
Holmsund och Obbola. Bedémningen ar att det ar storre sannolikhet att
byggherrar investerar i exempelvis seniorbostader i tdtorter med storre
befolkningsunderlag. For seniorer som vill flytta fran ett smahus till en
lagenhet kan steget vara kortare att flytta till en tatort dar man kan behalla
narheten till landsbygden, jamfort med att flytta in till Umea stad.
Samtidigt finns det ett bredare serviceutbud for den dldre. En satsning pa
landsbygdsnéra tatorter starker ocksa kommunens chanser att klara av
kompetensforsorjningen, genom att kunna korta restider och rekrytera
personal som saknar korkort.

Vidare stéller sig namnden bakom forslaget att utreda mojligheten att
personal som arbetar pa landsbygd kan fa sarskilda formaner. En sadan
utredning behoéver bedrivas kommungemensamt, eftersom
forutsattningarna och utmaningarna ar liknande aven inom andra

Umea Kommun Ledning och stab AN
Postadress 901 84 Umed Emil Fridolfsdahl
Besoksadress Skolgatan 31A

Tel véxel 090-16 10 00 (vaxel) emil.fridolfsdahl@umea.se
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forvaltningar med verksamhet pa landsbygden. Nagra forslag som
uppkommit under drendets beredning ar huruvida det finns majlighet att
ge bidrag till kérkort, tillgang till hyrbil eller olika former av
reseersattningar till de som arbetar pa landsbygd.

Digitalisering

Aldrendmnden &r positiv till utvecklingen av digitala I6sningar pa
landsbygden och ser att kommunen har en viktig roll i att stédja
digitaliseringen. Medvetenheten om de séarskilda utmaningarna pa
landsbygden gor att det ar sarskilt angelaget att sakerstalla en robust
infrastruktur for att mojliggora ett effektivt anvandande av valfardsteknik.
Med smarta larm, nattillsyn pa distans och andra digitala |6sningar kan
aldreomsorgens resurser anvandas mer effektivt.

Samverkan med civilsamhallet

En dversiktsstudie fran 20211 visade att det finns ett flertal positiva
effekter med insatser dver generationsgranser. De tydligaste resultaten
visade 6kad fysisk aktivitet, lagre oro, 6kad intellektuell kapacitet. Studien
visade dven att attityder mellan generationer och aldres engagemang i
yngre generationers valmaende 6kade, nagot som &r i linje med
kommunens mal om social hallbarhet. Mot bakgrund av detta stéller sig
namnden positiv till initiativ som syftar till att starka féreningslivet, sarskilt
sadana initiativ som innebar att féreningar kan bli en métesplats mellan
dldre och yngre. Seniorer som kan agera mentorer har potential att bade
starka civilsamhallet och de seniorer som genom mentorskapet kan fa en
ny meningsfull uppgift.

Ovriga synpunkter och férslag

For att sdkerstélla ett effektivt utnyttjande av lokaler pa landsbygd foreslar
namnden att en inventering av lokaler pa landsbygden genomfors och att
en bedomning gors av hur olika lokaler kan passa till olika @ndamal. Det
géller saval kommunalt dgda lokaler som lokaler som ags privat, men dar
det eventuellt skulle kunna finnas mojlighet att hyra eller samplanera
verksamhet med t.ex. lokala féreningar. Aldrendmnden ser positivt pa att
utreda mojligheter att inratta samhallsrum med relevant information och
att kunna anvédnda smart lasteknik for att tillgangliggora befintliga lokaler
for fler grupper.

| utvecklingen av besodksnaringen vill namnden uppmarksamma den
efterfragan som finns hos kommunens seniorer. Personer éver 65 ar utgor

! Krzeczkowska m.fl. 2021. A systematic review of the impacts of intergenerational
engagement on older adults’ cognitive, social, and health outcomes
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1568163721001471#sec0200
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en malgrupp som féretag inom besoéksnaringen skulle kunna ténka pa vid
utvecklingen av beséksmal i Umea kommun. En forutsattning ar att
besdksmalen gors bade ekonomiskt och fysiskt tillgangliga for seniorer.
Aldrendmnden ser positiva effekter av att dldre intresserar sig for olika
bes6ksmal i kommunen, bade néar det géller utflykter som en social
aktivitet och majligheten till varierad motion.
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Forord

De senaste aren har mycket hant inom landsbygdsutvecklingen i var
kommun. Numera har vi ett landsbygdsutvecklingsrad — en egen lokal
expertgrupp dar politik, idéburen sektor, naringsliv och universiteten
samlas. Radet hjalper till att granska och folja upp kommunens arbete med
landsbygdsfragor, sa att vi blir annu béattre tillsammans.

Vi har ocksa forstarkt det regionala samarbetet inom landsbygdsutveckling,
inte minst genom det nya leaderomradet Idériket Umearegionen 2030.
Sedan 2019 ingar Umea kommun i det av FN-organet UNESCO utsedda
biosfaromradet Vindeldlven-Juhttatahkka, vilket skapar goda méjligheter att
vara féregangare i den hallbara omstallning som maste till. En pandemi har
ocksa satt Sveriges alla landsbygder i stralkastarljuset pa ett helt annat satt
an tidigare. Det méarktes inte minst i Umea kommun, dar fler &n nagonsin
flyttade fran tatort till landsbygd ar 2020. Den oro som nu finns i varlden
har ocksa satt landsbygder i tydligare fokus, inte minst da manga vill 6ka
produktionen av livsmedel lokalt. Det ger oss tryggare forsorjning och dartill
nyttigare och godare mat.

Mycket har ocksa hant med hjélp av ideella och privata krafter pa

Umead landsbygd. Aren 2018-2022 har hela 80 lokala utvecklingsprojekt
beviljats Umea kommuns landsbygdsstdd, motsvarande 1,9 miljoner
kronor. Projekten har resulterat i nya métesplatser, utstallningar,
kulturarrangemang, upprustning av badplatser och friluftsomraden,
skyltning av leder, nya lokala samarbeten, forstudier och marknadsforing av
besoksmal - for att namna nagra exempel.

Det ar ingen 6verdrift att sdga att landsbygdsutvecklingen i Umea kommun
bars upp av det lokala engagemanget, kreativiteten och kunskapen som
finns i vara 130 byar.

Med detta program vill vi sakerstélla att de goda forutsattningar som finns
for utveckling pa Umea landsbygd tas tillvara pa alla plan: saval i byarna

som inom kommunorganisationen. Det handlar bade om att politiker och
tjanstepersoner bar med sig ett tydligt landsbygdsperspektiv i sina dagliga
arbeten, men ocksa att de lokala krafterna ges goda férutsattningar att driva
utvecklingen i sina bygder.

Till sist vill jag séga att vi alla &r beroende och har stor nytta av att lands-
bygden i var kommun utvecklas val. For er som bor och verkar pa landsbygden
vill jag citera kommunens landsbygdsstrateger: kom ihag att lokalsamhallets
kraft &r du! Tillsammans utvecklar vi Umeas livskraftiga landsbygd.

Mikael Berglund (S)
Ordférande Umea kommuns landsbygdsutvecklingsrad

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN
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Titort Umed kommun

Vad menar vi
med landsbygd?

Umed kommun definierar landsbygd som hela kommunen férutom de
stora tatorterna Umea (inklusive Ersmark och Roback), Savar, Holmsund,
Obbola och Hornefors. Detta innebar att hela 93 procent avkommunens
yta ar landsbygd och cirka 16 procent av kommunens invanare bor pa
landsbygden. Det motsvarar cirka 21 000 landsbygdsbor.

procent av kommunens yta dr landsbygd.
Cirka 16 procent av kommunens invanare
bor pd landsbygden.

Holmsund

@ Urrcd karrimun 2021
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Om programmet

Vad &r landsbygdsprogrammet?

Umea kommuns arbete med landsbygdsutveckling véagleds av detta program, Program for
hallbar landsbygdsutveckling. Har beskrivs vilka 6vergripande strategier kommunen ska
jobba med for att na en hallbar landsbygdsutveckling, samt vilka initiativ som kan starka
kommunens landsbygdsmal.

Programmet ar indelat i fem tematiska malomraden. Dessa &r livsmiljoer, ndringsliv,
offentlig service, infrastruktur och transporter och lokal utveckling. Malomradena gar
in i varandra och ar 6msesidigt starkande. Varje malomrade beskrivs i ett eget avsnitt.
Avsnitten avslutas med en sammanfattande tabell som visar kommunens viljeriktning och
prioriteringar inom malomradet fram till 2030.

Programmet fokuserar pa de omraden som kommunen har radighet over eller dar
kommunen kan bidra stottande. Stort fokus laggs pa samverkan och samordning av
kommunens egna verksamheter, men ocksa samverkan med ideell och privat sektor.
Utgangspunkten ar att landsbygdsutveckling skapas tillsammans och att ingen aktor har
ensam radighet.

Som ett satt att 6ka kunskapen om Umea landsbygd sa finns i programmets slut en lank till
en bilaga som beskriver landsbygden och dess olika omraden pa ett kortfattat satt.

Varfor ett landsbygdsprogram?

Umea kommun har en vision om att bli 200 000 invanare till ar 2050. Tillvaxten

ska dessutom ske pa ett hallbart satt. Redan idag sker en tredjedel avkommunens
befolkningstillvaxt pa landsbygden och i de stora tatorterna Savar, Holmsund, Obbola
och Hornefors — nagot som spas fortsatta. Det innebar att Umea landsbygd och de stora
tatorterna vantas vaxa till cirka 60 000 invanare ar 2050.

For att kunna mota den forvantade tillvaxten ar det viktigt att kommunens resurser och
planering samordnas utifran landsbygdens sarskilda forutsattningar och olika malgruppers
behov. Detta program ramar in det arbete som behover goras for att Umea landsbygd
fortsatt ska vara en attraktiv plats dar hallbar tillvaxt och god livskvalitet ar i fokus.

Program fér héllbar landsbygdutveckling antogs forsta gangen av Kommunfullméaktige

ar 2018 tillsammans med en sarskilt dversiktsplanedel for landsbygden, Tematiskt tilligg
f6r landsbygden. Planen och programmet kompletterar varandra. Oversiktsplanedelen
anger kommunens malsattningar for landsbygdsutveckling och redovisar ocksa vilka
planférutsattningar som finns pa landsbygden, exempelvis i form av gronstruktur, vardefull
och kanslig natur, naturresurser som jord- och skogsbruk, med mera. Programmet handlar
i sin tur om hur kommunens landsbygdsmal kan omsattas i praktisk handling.

Hur har programmet tagits fram?

Aren 2022-2023 har programmet fran 2018 reviderats. Det har skett genom dialoger och
workshops pa flera nivaer. Det handlar bade om intervjuer med foreningar och foretagare
pa Umea landsbygd samt workshops med politiker och tjéanstepersoner fran olika
kommunala verksamheter. Har kan nédmnas Strategisk utveckling, Fritid, Skola, Socialtjanst,
Aldreomsorg, Naringsliv, Fastighet, med flera. Ume& kommuns landsbygdsutvecklingsrad
har ocksa haft en sarskild roll som remissinstans.

Under dessa dialoger/workshops har manga idéer och férslag pa atgarder kommit fram
men som inte finns med i detta program. Detta eftersom programmet ska hallas pa en

overgripande niva. Forslagen har tagits om hand och kommer anvandas som ett viktigt
underlag i det fortsatta arbetet att genomféra programmet.

Waorkshop
Iandsbygds-
utvecklingsradet

workshops
namndspresidier

Intervjuarbete i
byarna

Intern landsbygds-
verkstad 17 april

= - =

Extern
landsbygds-
verkstad 23 maj

Intern remiss Officiell remiss

=) =)

Antagande

-

Figur 1. Processkarta dver revideringen av landsbygdsprogrammet, 2022-2024.
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En kunskapsrapport fran 2022 som visar hur utvecklingen sett ut pa Umeas landsbygd de
senaste aren har varit ett viktigt kunskapsunderlag gallande statistik och trender®. Umea
kommuns landsbygdsutvecklingsrad har haft en sarskild roll som remissinstans.

Fokus for revideringsarbetet har varit att urskilja vilka fragor och insatser som ar viktigast
att fokusera pa kommande ar for att na kommunens landsbygdsmal. Malformuleringarna
fran 2018 ar dérmed oférandrade.

Koppling till andra styrdokument

Program for hallbar landsbygdsutveckling har koppling till ett flertal styrdokument som
beror landsbygden.

Oversiktsplan Umed kommun ligger till grund fér all planering av byggande och langsiktig
mark- och vattenanvandning. Den &r inte juridiskt bindande, men starkt styrande for
efterféljande planering. Oversiktsplanen bestar av ett stort antal teman, férdjupningar och
tillagg, varav flera berér landsbygden. Oversiktsplanen haller samman dessa olika delar
och sammanfattar kommunens 6vergripande intentioner kring markanvandningen.

Tematiskt tilldgg for landsbygden ar en oversiktsplanedel som anger kommunens
mélsattningar fér landsbygdsutveckling och riktlinjer fér markanvandningen. Aven
oversiktsplanedelen for landsbygdsutveckling i strandnéra lage (sa kallad LIS-omraden) ar
ett tematiskt tillagg med sarskilt baring pa landsbygden.

Utover dessa finns ett antal dversiktsplanedelar som galler for geografiska omraden och
som beror landsbygden, sa som Férdjupning fér kusten, Férdjupning fér Savar, Férdjupning
fér Hérnefors, Férdjupning for Yttersjé och Férdjupning for Alvslandskapet. Sedan 2021
pagar ett arbete med en Fordjupning for Taftea. Alla delar av dversiktsplanen nas via

kommunens webb www.umea.se/oversiktsplan.

Landsbygdsprogrammet har ocksa tydliga kopplingar till Kommunfullmaktiges
inriktningsmal med tillhdrande program, som Program fér tillvéxt och Program fér Social
héllbarhet.? Aven Umeds lokala milismdl med tillhérande atgardsprogram, avfallsplanen
samt naringslivs- och besoksmalsstrategier har betydelse for programmets genomfoérande.

1 Kunskapsrapport Umeas livskraftiga landsbygd (2022): www.umea.se/landsbygdsfakta
2 Las mer om inriktningsmalen och programmen har: www.umea.se/budget (under ”Planeringsdirektiv”)

3 Ls serviceplanen pd www.umea.se/landsbygd (under ”"Planer och program”)
“Ta del av Umeéregionens gemensamma landsbygdsutvecklingsstrategi har: www.umea.se/landsbygdssamverkan

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN

Plan for kommersiell service pG Umed landsbygd antogs 2019 och &r en del av
landsbygdsprogrammets genomférande. Planen ar ett verktyg for kommunens langsiktiga
arbete med kommersiell serviceutveckling pa landsbygden och syftar bland annat till att
oka kunskapen om dagligvarubutikers betydelse for lokalsamhallen. Serviceplanen pekar
ut orter som ar strategiskt viktiga for varuforsorjningen pa Umeas landsbygd och okar
kommunens handlingsberedskap i servicefragor.?

Aven styrdokument p& regional niva har beaktats under framtagandet. Har kan sérskilt
namnas Umedregionens landsbygdsutvecklingsstrategi fran 2021 som Bjurholm,
Nordmaling, Robertsfors, Ume3, Vindeln, Vannas och Ornskéldsvik kommuner tagit fram
gemensamt.® Programmet har dven en nara koppling till Leader Idériket Umearegionen
2030:s lokala utvecklingsstrategi samt Vasterbottens regionala utvecklingsstrategi.

Foto: Nathalie Naslund
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Koppling till Agenda 2030 e [ 2 e P el [
Program for hallbar landsbygdsutveckling bidrar till de globala hallbarhetsmalen Agenda - e - i
2030. Agendan bestar av 17 mal som FN:s medlemslander antagit gemensamt och som ska Mﬁi‘w ' U l
uppfyllas till &r 2030. Malen syftar till att: avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter
och oréttvisor i varlden, framja fred och rattvisa och l6sa klimatkrisen. | begreppet hallbar :sgggvnmﬂ 10 Mo
utveckling integreras de tre dimensionerna av hallbarhet: ekologisk, social och ekonomisk. ?ﬂ'vi‘x'?"”“'“ INFRASTRUKTUR -
—-—
Alla behovs for att de globala malen ska bli verklighet. | en av Tillvaxtverkets rapporter fran m < : »
2022 konstateras att majoriteten av de globala hallbarhetsmalen &r direkt och indirekt
beroende av arbetet pa lokal och regional niva. Formagan att bade definiera och prioritera 13 ?mm:m}‘ DGR 1 Eﬁ'ﬁ%ﬂm 1 ﬁﬁﬁia‘[ gfu'}"l}mmﬂf .*‘"'ﬁ

PARTNERSKAP

S
for hallbar utveckling

insatser utifran platsbaserade forutsattningar ar avgérande for hur framgangsrikt
arbetet med de globala méalen blir. P4 s& satt kan arbetet med landsbygdsutveckling
och mer utvecklade landsbygdsperspektiv fungera som en havstang for att 6ka takten i
omstallningen till ett hallbart samhalle.®

Genomférande och uppfoljning

Kommunstyrelsen &r den politiska ndmnd som ansvarar for landsbygdsutveckling, men
arbetet &r namndsoverskridande och manga verksamheter inom kommunorganisationen Foto: Nathalie Naslund
bidrar bade direkt och indirekt till programmets genomférande. Grunden for
genomforandet ar att alla verksamheter inom Umea kommun ansvarar for att ta med
programmets prioriteringar in i sin egen verksamhetsplanering.

| syfte att halla programmet aktuellt sa ska det uppdateras varje mandatperiod. Detta

”
sa att Umea kommun far bra forutsattningar och verktyg att fortsatta jobba for en Detta [P

livskraftig och hallbar landsbygd. Programmet ska ocksa foljas upp arligen inom ramen for v ramar in det arbete som
kommunens programstyrning. behdver goras for att Umea
Hallbar landsbygdsutveckling &r summan av en mangd olika aktorers arbete och insatser. landSbygd fortsatt ska vara
| arbetet behdver jamlikhet och inkludering kopplat till olika malgruppers behov vara en attraktiv plats dar

vagledande perspektiv. Det &r viktigt att saval uppféljningar som revideringar av hallbar tillvixt och god
kommunens landsbygdsprogram gors i dialog med utvecklingsaktorer och intressenter

pa Umea landsbygd. Umea kommuns landsbygdsutvecklingsrad har en sarskild roll i att

hjélpa till med uppféljningen av programmet. Det sker genom kontinuerliga samtal med
kommunala verksamheter.

livskvalitet ar i fokus.”

® Vagledning for livskraftiga landsbygder, Tillvéxtverket (2022).

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING U
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Samarbetet inom Umearegionen ar sarskilt viktigt nar det galler samordning av offentlig

— ° o
Ove rg rl pa n d e m a I service, infrastruktur och mobilitet och stodmajligheter fran till exempel EU. Lokala

utvecklingsgrupper och andra aktérer i Umearegionens landsbygder har sedan lange ett
etablerat samarbete 6ver kommungrénserna och har har kommunerna en viktig roll att

Umea kommuns 6vergripande mal for landsbygden ar att Umead landsbygd ska vara en stétta det arbetet.

attraktiv plats for boende, naringsliv, foreningar och besokare, dar hallbar tillvaxt, god

livskvalitet och samverkan mellan landsbygdsaktorer star i fokus. Internt i Umea kommun &r Kommunstyrelsen ansvarig namnd for landsbygdsutveckling,
men ansvaret for manga av de specifika fragorna i programmet ligger pa andra namnder

Det 6vergripande malet kan brytas ned i fem tematiska malomraden: livsmiljoer, och verksamheter. Darfér &r intern samordning och samverkan A och O.

naringsliv, offentlig service, infrastruktur och transporter samt lokal utveckling. Dessa fem
malomraden presenteras i egna avsnitt langre fram i programmet.

Overgripande strategier

For att na det Gvergripande malet s& arbetar Umea kommun med landsbygdsutveckling pa
flera olika sétt. Arbetet tar grund i tva 6vergripande strategier som beskrivs nedan.

Offentliga
initiativ

Utvecklad samverkan och samordning

For att arbetet med landsbygdsutveckling ska bli framgangsrikt och hallbart pa riktigt kravs
en Oppen, effektiv samverkan och samordning med ideell, privat och offentlig sektor. Detta
trepartnerskap ar Umea kommuns arbetsmodell for landsbygdsutveckling.

Samordning och samverkan kan se ut pa flera olika satt:

¢ Med privata och ideella aktorer pa Umea landsbygd — for att skapa utveckling
tillsammans, exempelvis genom byaplaner

Med andra kommuner inom Umearegionen — for att stétta lokal utveckling och gora
samordningsvinster inom offentlig service

Med andra regionala och nationella aktorer — for att framja utvecklings- och Hé//bar /andSbygdsutVECkllng
stodmajligheter for landsbygds aktorer o
skapas tillsammans!

Med universiteten — for att 6ka kunskapen om landsbygder och dess utveckling, delta i
olika projekt med byar som testbaddar, med mera
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Foto: Matilda Audas Bjérkholm

Okad kunskap och uppmérksamhet

For att 6ka uppmarksamheten om vad som hander pa landsbygden och visa pa

hur landsbygdsutveckling bidrar till hela kommunens hallbara tillvéxt, ar det viktigt

att kommunen regelbundet stottar och uppmarksammar olika landsbygdsaktorers
utvecklingsinitiativ, arrangemang och projekt. Samtidigt kan kommunen sjalv ta initiativ till,
utveckla och arrangera evenemang, méten och projekt som synliggér Umed landsbygd. det positiva som hander

pa landsbygden sa kan dess

"Genom att synliggora

Umea kommun har sedan flera &r en sarskild landsbygdswebb (www.umea.se/landsbygd)
dar det varje manad publiceras artiklar som synliggor goda och spannande initiativ méngfald' unika vérden och
som pagar i byarna. Har samlas ocksa all information om hur kommunen jobbar med resurser lyftas fram.”

landsbygdsutveckling. For den som vill finns méjlighet att prenumerera pa nyheterna.

Genom att synliggora det positiva som hander pa landsbygden sa kan dess mangfald,
unika varden och resurser lyftas fram pa ett tydligare satt. Det ar viktigt for att utmana

de alltfor ofta stereotypa bilder och forestaliningar som finns kring landsbygd. Inte

séllan portréatteras landsbygder som omoderna och problemfyllda, medan stader och
centralorter ses som sjilvklara platser fér utveckling och framgang. Aven sprak och bildval
har stor betydelse for hur platser uppfattas.

Hur vi ser pa en plats paverkar ocksa hur vi ser pa varandra, oss sjalva och vara
handlingsutrymmen. Nar landsbygders sjalvklara roll for framtida utveckling och tillvaxt

i stéllet synliggors, sa syns dven det 6msesidiga beroende som finns mellan land och
stad. Kommunikation och attitydarbete ar darfor en strategiskt viktig aspekt i arbetet
med landsbygdsutveckling. Umea kommun upprattar arligen en kommunikationsplan for
landsbygdsutveckling med detta i fokus.

En annan forutsattning for hallbar landsbygdsutveckling ar att kommunens verksamheter
beaktar landsbygdsperspektivet. Tillvaxtverket har tagit fram ett metodstod for detta som
handlar om att “putsa de geografiska glasogonen” — att helt enkelt 6ka kunskapen om
geografiers olika forutsattningar och méjligheter. Det kan exempelvis handla om att félja
upp hur olika foreningsstod fordelas mellan olika typer av geografier eller att infora ett
geografiskt perspektiv i verksamhetsplaneringen.®

© Vagledning for livskraftiga landsbygder, Tillvéxtverket (2022).
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Attraktiva
livsmiljoer
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Malomrade 1:
Attraktiva livsmiljoer

Malsattning

Skapa attraktiva livsmiljoer genom en hallbar bebyggelsestruktur, som stottar lokal
utveckling, service och kollektivtrafik. P4 samma satt som i staden och tatorterna
uppmuntras en blandning av upplatelseformer, bostadstyper och storlekar.

Foto: Nathalie Néslund

YIOQMTINSAIT
VAILIVYLLY

Mojligheten till naturndra boenden med stora utrymmen ar vanliga anledningar till

att manga véljer att bo pa Umea landsbygd. Gemenskap, lugn, mojligheter till odling,
djurhallning och ett aktivt friluftsliv &r ocksa varden som uppskattas. | takt med att
distansarbete blir allt vanligare far allt fler méjlighet att bo pa landsbygden, vilket blev
sarskilt tydligt under coronapandemin ar 2020 da fler &n nagonsin flyttade fran tatort till
landsbygd i Umea kommun.

Idag bor 6ver 21 000 invanare pa Umea landsbygd, vilket motsvarar 16 procent av
kommunens totala befolkning. Procentuellt satt &r befolkningsutvecklingen starkare pa
landsbygd jamfort med tatort.

Bostdder byggs och siljs i de flesta landsbygdsomraden

Nya bostader byggs i de flesta delar av kommunens geografier och pa landsbygden &r

det sarskilt populart att bygga runt de stora sjoarna Tavelsjon, Bjannsjon och Stocksjon.

| vissa landsbygdsomraden har bostadsbyggandet dock statt stilla i flera ar, framfor allt i
kommunens norra delar. Bostadsforsaljningar sker dock i alla delar av landsbygden och har
finns inga problem med tomma hus, sa kallade “6dehus”.

Behov av ett mer varierat bostadsutbud

Hela 98 procent av alla bostader pa Umea landsbygd &r smahus. | flera av de storre
byarna finns énskemal om flerbostadshus som kan majliggora for framfor allt aldre att bo
kvar i sina hembygder. Ett tillskott av Iagenheter skulle skapa viktiga flyttkedjor, dar &ldre
personer som flyttar fran sina hus till en lagenhet i byn 6ppnar upp for nya och yngre
manniskor att flytta in. En sadan flyttkedja starker dessutom lokal service som forskola
och skola.
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Bristen pa flerbostadshus och hyresratter gor att olika grupper av manniskor riskerar att
exkluderas fran majligheten att bo pa landsbygd. Det kan exempelvis vara studenter,
unga vuxna, singelhushall eller laginkomsttagare. For att s& manga som majligt ska kunna
bosétta sig i alla delar av kommunen behoévs bostader som passar olika grupper av
manniskor i olika skeenden av livet. Kommunen ser darfor positivt till att exploatorer tar
initiativ till och utvecklar detta pa Umea landsbygd. Kommunen kan dven ta egna initiativ
for att starka en sadan utveckling, exempelvis genom att detaljplanelagga strategiska
platser eller att 6ka andelen kommunala tomter pa landsbygden.

Y3IOITINSAIT
VAILIVYLLY

Mer kunskap behovs om landsbygdens tillvaxt

Fastighetspriserna har ¢kat i hela kommunen och pa landsbygden &r det framfér allt i de
tatortsnara delarna och i sjo- och kustnéra lagen som utvecklingen varit som starkast.’

Att priserna ar lagre i andra delar av landsbygden gor att det kan vara svarare att fa lan hos
banker for att bygga nytt.

Bankers restriktiva installning kan forklaras av att marknadsvardet manga ganger ar lagre
pa landsbygd jamfort med tatort, samtidigt som kostnaden for att bygga ar densamma
vart det an sker. Att det finns farre referensobjekt i form av bostadsforsaljningar gor
ocksa att det kan vara svarare for bankerna att sétta korrekta marknadsvarden for
landsbygdsfastigheter.

Det finns &ven en uppfattning hos lokala utvecklingsgrupper pa Umea landsbygd att
banker kan vara mer restriktiva med att Iana pengar till foreningar. Det blir sérskilt
problematiskt pa landsbygd dar foreningar manga ganger ar viktiga utvecklingsaktorer
och fastighetsagare. Inte sdllan finns en ovana och kunskapsbrist hos finansiarer om
alternativa agarstrukturer, finansieringslésningar och bostadsformer, vilket forsvarar
bostadsbyggandet i omraden med svag bostadsmarknad.

Umea kommun har en viktig roll i att fortsatta informera banker om hur hela kommunen
vaxer och hur 6kade fastighetspriser trycks utat fran Umea stad och allt langre ut

pa landsbygden. Med 6kad kunskap och forstaelse for landsbygdens utveckling kan
mojligheterna till bostadsbyggande mojliggoras i fler delar av Umea landsbygd. Det har
ar sarskilt viktigt for de norra delarna av kommunen dar bostadsbyggandet statt stilla en
léngre tid.

7 Bostadspriser och I6nsamheten att bygga i Umed kommun (2018)
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Modjligheten till naturndra boenden med
stora utrymmen dr vanliga anledningar till
att manga viljer att bo pd Umeda landsbygd.
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Langsiktig planering framjar hallbara strukturer

| Umea kommuns 6versiktsplan beskrivs hur den framtida bebyggelseutvecklingen véntas
se ut och har har Umea landsbygd en viktig roll. | planen konstateras att kommunens
grundinstallning till ny bebyggelse pa landsbygden generellt sett ar positiv. Har finns ocksa
riktlinjer for exempelvis allman lamplighetsprévning och andra omraden inom en attraktiv
livsmiljo som friluftsliv, teknisk forsorjning, offentlig service, bescksmalsutveckling, service,
kollektivtrafik med mera.

Forutom riktlinjer och skrivningar i dversiktsplanen maste hansyn aven tas till bland annat
Plan- och bygglagen samt Miljobalken i den efterféljande planeringen och genomférandet.
Sammantaget skapar hanteringen forutsattningar for att framja en langsiktig och hallbar
bebyggelsestruktur som en del av en attraktiv livsmiljo pa Umea landsbygd.

Lokala initiativ och planer driver utvecklingen

Kommunens fysiska planering ar endast en del av bebyggelseutvecklingen — det har galler
pa landsbygd precis som i tatort. Det ar de enskilda initiativen fran lokala utvecklare,
exploatorer, markagare och lokala utvecklingsgrupper som driver bebyggelseutvecklingen
framat och som skapar attraktiva boendemiljoer pa Umea landsbygd.

Kommunen har dock en viktig roll i att stotta de enskilda initiativen, ex. genom att
tillhandahalla lattillganglig information om byggande pa landsbygd, samordna nédvéandig
kompetens och att lotsa ratt inom kommunorganisationen. Har ar kundtjanst inom plan
och bygg en viktig ingang, som ger radgivning om byggande och information om hur
planeringsprocesserna fungerar.

Aven byaplaner, eller s& kallade lokala utvecklingsplaner, &r viktiga for att framja attraktiva
livsmiljder och bidra till en langsiktig och hallbar bebyggelsestruktur pa Umed landsbygd.

| byaplaner kan boende och verksamma genom sin expertis och platskannedom samla
lokala 6nskemal och synpunkter kring byggande och utveckling pa ett tydligt satt.
Byaplanerna lyfter ofta andra viktiga delar som bidrar till attraktiva livsmiljoer, sasom
servicebehov, transporter och friluftsliv. Byaplaner utgor viktiga kunskapsunderlag for
kommunen, som har en roll i att beakta och vaga in dessa i sin planering. Las mer om
byaplaner under malomradet “Aktiv lokal utveckling”.

Kommunen kan ocksa stotta och framja lokala initiativ som handlar om att skota, bevara
och utveckla vardefulla naturmiljéer. Det kan handla om att varna om dngsmarker och
bekdmpa invasiva arter, vilket bidrar till attraktiva livsmiljoer och gynnar den biologiska
mangfalden.
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Foto: Matilda Audas Bjérkholm

Prioriteringar fram till 2030 for
Attraktiva livsmiljoer

| tabellen nedan sammanfattas vilka fragor som ar sarskilt viktiga for Umea kommun att fokusera pa
fram till 2030 for att na malet om attraktiva livsmiljder pa Umea landsbygd. Det &r upp till varje ansvarig
namnd att implementera prioriteringarna i sina verksamheter.

Bidra till ett mer diversifierat bostadsbyggande pa Umead landsbygd Kommunstyrelsen, Byggnadsnamnden

Framja byggande i landsbygdsomraden med svag bebyggelseutveckling Kommunstyrelsen, Byggnadsnamnden

Arbeta fér att méjliggdra finansiering av bebyggelse p4 Umeé landsbygd Kommunstyrelsen

Utveckla samverkan pa savél lokal som regional niva for attraktiva livsmiljoer Kommunstyrelsen
pa Umea landsbygd

Utveckla radgivning och information kring byggande pé landsbygd Byggnadsnamnden

De globala hallbarhetsmélen
Agenda 2030

Genom att arbeta med Attraktiva
livsmiljoer bidrar vi till foljande av de
globala hallbarhetsmalen Agenda 2030:

GOD HALSA OCH 1 HALLBARASTADER
VALBEFINNANDE OCHSAMHALLEN

| -
AtES
1 HALLBAR

KONSUMTION OCH
PRODUKTION
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Starkt lokalt
naringsliv
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Malomrade 2:
Starkt lokalt naringsliv

AITSONIYYN
1IYN0T LNYVLS

o a . Lokal néringslivsutveckling & motorn for hallbar utveckling pa Umea landsbygd. Ett starkt
Malsattning rnest ne cane P soved. |

lokalt naringsliv skapar inte bara engagemang och driv i bygden, utan mojliggor aven nya
Utveckla och starka det lokala naringslivet som motor fér hallbar foretagsetableringar, lokala arbetsplatser, service och minskat transportbehov.

landsbygdsutveckling.
Mellan aren 2011 och 2020 har antalet foretag 6kat pa Umeas landsbygd. | de flesta

landsbygdsomraden handlar det om en 6kning med 200-300 nya féretag, men dven i
omraden dar 6kningen vart som lagst &r den procentuella 6kningen stor. De branscher
som sysselsatter flest invanare pa landsbygden &r vard och omsorg, utbildning,
byggverksamhet, tillverkning och handel .

Innovativ upphandling kan st6tta lokala féretag

For att stotta och stimulera det lokala naringslivet pa Umea landsbygd ar det viktigt

att kommunen fortsatter att utveckla den lokala och regionala upphandlingen av varor

och tjanster, sarskilt inom livsmedelsomradet och tekniskt underhall. En viktig insats
handlar om att sénka troskeln for fler foretagare att delta i offentliga upphandlingar. Det
kan exempelvis handla om att erbjuda utbildningar och information om kommunens
inkopsprocesser, samt lyssna in hur behoven, arshjulen och utbuden ser ut bland foretagen
i syfte att forenkla upphandlingsunderlagen. Efter sddana upphandlingar kan exempelvis
forskola, skola och dldreomsorgen utgora viktiga kunder for dagligvaruhandeln, vilket
efterfragas av manga butiker pa Umea landsbygd.

Det finns flera exempel fran kommuner som jobbar med innovativ upphandling for att
starka den kommersiella servicen. Bland annat genom skafferiavtal dar dagligvarubutiker
far i uppdrag att leverera livsmedel till forskola, skola och dldreomsorg utifran vad som
finns att tillga i butikens sa kallade “skafferier”. Pa sa vis starks landsbygdsbutikerna som
viktiga servicenav i byarna.

¢ Kunskapsrapport Umeas livskraftiga landsbygd (2022): www.umea.se/landsbygdsfakta

Foto: Nathalie Néslund
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Lokal och innovativ upphandling kan ocksa handla om att méjliggora mer lokalproducerad
mat inom offentliga verksamheter, vilket dven starker var sjalvforsorjningsformaga och gar
i linje med kommunens miljomal. Idag finns flera digitala plattformar som kan nyttjas for
att koppla samman lokala producenter och bestéllare, exempelvis Lansstyrelsens verktyg
Matkompassen.

Upphandlingsenheten, Maltidsservice och Néaringslivsavdelningen har viktiga roller i att
mojliggora for fler lokala foretag att dra nytta av offentliga upphandlingar och skapa win-
win effekter som starker landsbygdsutvecklingen.

Kommunen stéttar och lotsar

Andra satt som kommunen kan stotta det lokala naringslivet ar genom att ordna
naringslivstraffar och foretagsbesok, delta i foretagsnatverk, samverka med
branschorganisationer, informera om olika typer av stod och finansiering och lotsa ratt
inom kommunorganisationen och till andra myndigheter. En tydlig samordning internt
mellan kommunala verksamheter underlattar ocksa foretagens kontakt med kommunen.

De senaste aren har Umea kommuns naringslivsavdelning genomfort en mangd
uppskattade foretagsbesok genom konceptet “kaffedialog” dar foretagare kan lyfta olika
fragor 6ver en kopp kaffe. Kommunens energiradgivare har ocksa erbjudit hjalp till féretag
att energieffektivisera och méta sina koldioxidutslapp.

Digitaliseringen skapar jobbmajligheter pa landsbygd

Fastdn andelen sysselsatta ar hogre pa landsbygd jamfort med tatort, har de allra flesta
sysselsatta i kommunen sin arbetsplats i nagon av de stora tatorterna. Den starka
digitaliseringstrend som nu pagar, och som fick en rejal skjuts under corona-pandemin,
skapar fler mojligheter till foretagande pa Umea landsbygd.

Distansarbete blir allt vanligare och nar boende pa landsbygden kan jobba hemifran sa
starks ocksa den lokala servicen. Manga ser fordelar med att slippa pendla och frigora
mer tid till familj och fritid. Har kan lokala initiativ i samverkan med kommunen bidra

till att skapa fler mojligheter till distansarbete genom sa kallade coworking-hubbar eller
gemensamma kontorsytor, nagot som flera byar upplever intressant. Som ett satt att
underlatta distansarbete har Umed kommun testat att erbjuda kontorsplatser i Hornefors
kommunhus for kommunanstéllda.

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN

Kommersiell service

Kommersiell service som dagligvarubutiker, post- och paketombud och
drivmedelsanlaggningar ar viktiga for lokalsamhallet och inte minst for naringslivet. Idag
finns nio dagligvarubutiker pa Umeas landsbygd, varav flera sett en positiv utveckling
senare ar. Under corona-pandemin ékade inkopen i de flesta av butikerna, mycket tack
vare att distansarbete gjordes mojligt for fler.

P& Umeas landsbygd liksom i andra tatortsnara landsbygder, konkurrerar dock handeln och
servicen i hog grad med staden och tatorternas utbud. En del av butikerna har utmaningar
med att fa verksamheterna att ga runt och ar beroende av de regionala servicestod som
butiker i serviceglesa omraden kan erhalla. Aven oroligheter i omvarlden med ékade
energikostnader, ravarupriser och inflation drabbar butikerna hart.

Foto: Nathalie Naslund

"Distansarbete blir
allt vanligare och nar boende
pa landsbygden kan jobba
hemifran sa starks ocksa
den lokala servicen.”
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Kommunens roll for serviceutveckling

Umed kommun har en viktig roll i att sdkra och starka den kommersiella servicen pa
landsbygden. Butikerna &r viktiga servicegivare och naturliga métesplatser att traffas i och
kring. | flera av butikerna hjalper ideella krafter till for att stotta med allt fran varuplock till
marknadsforing, vilket visar pa det stora engagemang som finns for butikerna lokalt.

Flera av butikerna erbjuder utkdrning av matkassar i form av hemsandning, vilket ar

en viktig service for boende pa landsbygd som inte kan handla sjélva. For dessa utkorningar
far butikerna ekonomisk ersattning av Umea kommun och Region Vasterbotten. Hem-
sandningen ar en uppskattad service, inte minst bland aldre, samtidigt som butikerna starks.

Kommunen har ocksa en viktig roll att kartlagga och utnyttja de samordningsmajligheter
som finns mellan offentlig och kommersiell service och att medverka i utvecklingen

av nya serviceformer tillsammans med lokala aktorer. Har ingar dven det regionala
servicesamarbetet som en viktig del, inte minst for att tillsammans informera och aktivt
arbeta med de stodmojligheter som finns pa serviceomradet.

Dialogen med Region Vasterbotten, som erhaller olika finansiella stéd till kommersiell
service, ar sarskilt viktig. Idag finns ett avstandskriterium kopplat till stéden som gor att
butiker med mindre an 10 km till narmaste dagligvarubutik inte kan soka. Det gor att en
tatortsnara landsbygd som Umeas drabbas hart, dar vissa butiker som behover investera
inte har rad att satsa.

Som ett satt att starka kommunens langsiktiga arbete med serviceutveckling antogs ar 2019
en serviceplan, Plan for kommersiell service pG Umed landsbygd. Serviceplanen pekar ut orter
som &r strategiskt viktiga for varuférsorjningen pa landsbygden och lyfter viktiga insatser och
atgarder som kommunen kan jobba med for att starka den kommersiella servicen.®

Digitaliseringens majligheter for kommersiell service

Handeln och servicen pa Umea landsbygd forandras over tid genom saval digitalisering
som dndrade inkdpsmonster. Det kan handla om forsamringar pa vissa omraden, men
ocksa nya serviceldsningar. Exempelvis i Stocke testar byns lokala férening en modell dar
boende kan handla via Coops E-handel och hdmta ut sina matkassar i byns allaktivitetshus.
Det ar en unik modell for dagligvaruforsorjning pa landsbygden som kombinerar e-handel
med en lokal servicepunkt.

9 Las serviceplanen pd www.umea.se/landsbygd (under ”Planer och program”)

Det har ocksa blivit allt vanligare att driva delvis obemannade butiker, sa kallade
hybridbutiker. En hybridbutik innebar att kunder, med hjalp av sjdlvscannings-kassor och
smarta kamerasystem, kan handla fastén ingen personal &r pa plats. Det gor att fler kan
handla pa tider som passar de sjalva, samtidigt som butikerna sparar in personalkostnader.
Ica Nara Hissjo drivs idag som en hybridbutik och fler butiker pa Umea landsbygd ar
intresserade av att testa konceptet. Potentialen med hybridbutiker kan vara sarskilt stor

i orter med stark bestksnaring och kan ocksa vara en |6sning for andra slags foretag,
exempelvis gardsbutiker.

Areella naringar

De platsbundna naringarna jord- och skogsbruk samt rennaringen ar centrala delar av
Umeas naringsliv och bidrar till lokal livsmedelproduktion, en stark regional skogsnaring
och en méngd smaforetag. Det 6ppna odlingslandskapet och de stora skogarna ar
populdra rekreationsomraden for saval landsbygdsbor som besokare. Omradena

bidrar med naturvarden och ekosystemtjanster och utgér nagra av de viktigaste
forutsattningarna for en attraktiv boendemiljé pa Umea landsbygd.

Foto: Nathalie Ndstund
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| omstallningen till en fossilfri och biobaserad samhaéllsutveckling och ett hallbart samhalle
spelar jord- och skogsbruk en nyckelroll, saval genom effektivare livsmedelsproduktion
som utveckling av fornybara material, biobaserad energi och andra produkter baserade pa
ravaror fran jord- och skogsbruk. Svenskt jordbruk har idag lagre klimatpaverkan &n manga
andra jordbrukssystem, anvander mindre antibiotika och har battre djurskydd. Mycket
spannande forskning sker just nu kring framtidens livsmedelssystem och nya grédor
anpassade for vara breddgrader.

Klimatférandringar innebar stora utmaningar for jordbruket, bade globalt och lokalt.
Medan manga viktiga globala jordbruksomraden far allt svarare att producera livsmedel
pa grund av torka eller éversvamningar har Vasterbotten relativt goda forutsattningar att
utveckla jordbruket, dven om extremvader véntas dven har. Ett varmare klimat innebar
ocksa hogre risk for spridning av skadedjur och vaxter. Darfor blir det allt viktigare att
framja en naturlig motstandskraft genom att bevara fungerande ekosystem med en hog
biologisk mangfald och att framja naturbaserade l6sningar. Har kan Umed kommun stotta
foretag och lokala initiativ med exempelvis radgivning kring dessa fragor. Kommunen
bidrar ocksa genom att bevara sammanhédngande omraden med brukningsvard
jordbruksmark och vardefulla naturmiljéer i sin planering.

Jordbruksféretagen minskar i antal

De senaste tio aren har antalet jordbruksforetag i Umea kommun och Vasterbottens lan
minskat. | takt med detta har dven antalet forvarvsarbetare inom jordbruket minskat och
det rader stor brist pa utbildad arbetskraft inom slakt, styckning, foradling och industri.
Hog medelalder bland de aktiva lantbrukarna gér ocksa att manga star infor ett agarskifte.

Har har Forslundagymnasiet en nyckelroll for kompetensférsarjningen inom de grona
naringarna i hela norra Sverige. Forslunda erbjuder gymnasieutbildningar inom lantbruk,
djurvard och hasthallning samt yrkeshégskoleutbildningar inom bland annat driftledare
lantbruk och ridlarare. Skolan bedriver ocksa ett KRAV-certifierat jordbruk och har olika
sorters ladugardsdjur.

Livsmedelsférsérjningen behdver 6ka

Trots nedgangar inom sektorn syns ett vaxande intresse for lokalproducerad mat, inte
minst genom de manga gardsbutiker som finns pa Umea landsbygd samt Umeas REKO-
ring som ar den nast storsta i Sverige med sina 17 000 medlemmar. Det 6kade intresset
for narproducerat har ocksa lett till nya spannande odlingsforsok, exempelvis hydroponisk
odling som innebar att odla i vatten i stdllet for jord.
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Kommunen har en viktig roll i att skapa bra forutsattningar for lokal livsmedelsproduktion
och jordbruksnéaringen, dels genom &versiktsplaneringen (utpekade av odlingsmark,
riktlinjer om att sakra forutsattningar for fortsatt jordbruk), dels samverkan med berérda
myndigheter och aktérer. Kommunen kan exempelvis ta initiativ till och stotta projekt

som bidrar till genomférandet av Vésterbottens regionala livsmedelsstrategi, samt
medverka till att ett regionalt nav for naringen skapas med fokus pa forskning, utveckling,
innovation och kunskapsforsorjning. Under 2023—-2026 gér kommunen en sarskild satsning
for starkt livsmedelsnaring tillsammans med Region Vasterbotten och ett flertal andra
kommuner. Kommunen for ocksa kontunerliga dialoger med jordbruksforetagen for att
oka kunskapslaget om branschens majligheter och behov.

Innovation och nya l6sningar ar ocksa viktigt for att hantera utmaningarna. Har
finns kreativa exempel att inspireras av, exempelvis kommuner som kopt in kor och
direktupphandlat tjansterna om bete och skotsel av lantbrukare.

Det &r viktigt att verka for en langsiktigt tryggad jordbrukssektor med sikte mot sjalv-
forsorjning. Det skapar en hogre krisberedskap och gor oss mer robusta vid oroligheter pa
varldsmarknaden som kan satta distributionssystem ur balans.
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Visste du att...

Ar 2020 antogs Umea kommuns lokala miljiomal dar fyra har
sarskild baring pa areella naringar:

Ar 2025 ska arealen brukad jordbruksmark, betesmark och
karnomraden for rennaringen inte ha minskat jamfort med
2019 ars niva

Senast ar 2025 erbjuds minst 50 procent lokalproducerade
livsmedel inom kommunens verksamheter och bolag

Senast ar 2025 erbjuds 50 procent ekologiska livsmedel i
kommunens verksamheter

Senast ar 2025 har alla grundskolor tillgang till skolskog och
odlingsmojligheter
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En regional skogsndring

For en fortsatt stark lokal och regional skogsnaring har kommunen en viktig roll att stotta
naringslivsutvecklingen for sma och stora skogsforetag och skapa bra forutsattningar
genom oversiktsplanering. Kommunen kan aven medverka i existerande lokala och
regionala samarbetsformer for utveckling av skogsnaringen, exempelvis Vésterbottens
regionala skogsprogram.
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Vinterbetesmarker for renndringen

Inom Umed kommun finns stora omraden som utgor vinterbetesmarker for rennaringen
och fjdllsamebyarna Ran, Ubmeje Tjedlddie, Vapsten, Gran och Svaipa. Rennaringen ar
en dynamisk naring vars verksamhet varierar beroende pa naturens férutsattningar och
forandringar i klimatet. Kdrnomraden, flyttleder, svara passager och trivselomraden

har avgorande betydelse for mojligheterna att bedriva renskétsel. Har har kommunen
en roll i att samordna samhaéllsutvecklingen med rennaringens behov och pa basta satt
sakra forutsattningarna for fortsatt utveckling av rennaringen. Hur detta gors ar fastlagt i
oversiktsplanens riktlinjer och skrivningar.

Foto: Nathalie Néslund

Turism och besdksnaring

Turismen vaxer sig allt starkare pa Umea landsbygd. Har finns allt fran havsbad till caféer,
gardsbutiker, vandrarhem, campingar, vandringsleder, multisport-ytor och mycket mer.
Turismen pa landsbygden &r viktigt for att den skapar forutsattningar for service och
naringsliv och starker darmed bygders attraktivitet.

| kommunens oversiktsplan finns utpekade besoksmal av olika karaktar, framfor allt Iangs
kusten och Ume- och Vindelélven. Har finns ocksa en samlande kommunévergripande
beskrivning av resurser for utveckling. Tanken &r att de manga natur- och kulturmiljéerna,
rekreationsomradena, anlaggningar och resurser kan fungera som bas for en utvecklad
turism och besoksnaring. Inte minst den kustndra turismen i kommunen har stor
utvecklingspotential.

Kommunen har en viktig roll i att stotta lokala initiativ for utveckling av beséksnéaringen,
exempelvis genom tidig dialog och radgivning med naringslivsutvecklare och destinations-
bolaget Visit Umea. Samverkan internt samt med andra myndigheter, beséksnaringsforetag
och serviceaktorer dr ocksa viktigt for att utveckla besoksmal utifran platsgivna resurser.
Ett fortsatt engagemang i regionala samarbeten som Umearegionen, Biosfaromrade
Vindeldlven-Juhttatahkka och Region Vésterbotten med flera ar ocksa av vikt.

> = Foto: Carl-Johan Utsi

22 PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN



ver remiss - Program fér hallbar landsbygdsutveckling i Ume& kommun - AN-2023/00189-5 Remiss - Program fér hallbar landsbygdsutveckling i Ume& kommun - Yttrande till &ldrendamnden : Remissversion - Program for hallbar landsbygdsutveckling

o Prioriteringar fram till 2030 for
Starkt lokalt naringsliv

| tabellen nedan sammanfattas vilka fragor som ar sarskilt viktiga for Umea kommun att fokusera pa fram

till 2030 for att na malet om ett starkt lokalt néringsliv. Det &r upp till varje ansvarig namnd att implementera

prioriteringarna i sina verksamheter.

Prioriteringar till 2030

Generellt Utveckla offentlig lokal och regional upphandling av varor och tjanster
inom livsmedel och underhallstjanster

Ansvarig namnd

Kommunstyrelsen

Sprida och tillgangliggora information om stéd- och
utvecklingsmajligheter for féretagare pa landsbygden

Kommunstyrelsen

Stotta utvecklingen inom digitalisering, till exempel IT-infrastruktur och
nya tjanster, for att forbattra forutsattningar for lokalt néringsliv och
besdksnaring

Tekniska ndmnden

Kommersiell Samverka pa saval lokal som regional niva for att starka och utveckla
service kommersiella servicen pa Umead landsbygd

Kommunstyrelsen

Utveckla langsiktiga arbetssatt och strukturer internt for hur kommunen
ska jobba med kommersiell service pa Umea landsbygd

Kommunstyrelsen, Aldrendmnden,

Individ- och familjendmnden

Areella ndringar  Framja kompetensforsorjningen inom areella naringar for att sékra lokal
livsmedelsproduktion

Kommunstyrelsen, Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Inom ramen for regional livsmedelsstrategi medverka till att
skapa regionalt nav for jordbruksnéringen och ta sarskilda initiativ
inom omrédena forskning, utveckling och innovation samt
kunskapsférsérjning

Kommunstyrelsen, Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

Beséksnaring Utveckla skargarden for att framja en hallbar turism och férutsattningar
for besoksnaring

Kommunstyrelsen

Samverka internt samt med destinationsbolag, andra myndigheter och
lokala aktorer for att utveckla besoksmal pa Umea landsbygd

Kommunstyrelsen

Utveckla samarbetet inom Biosfaromrade Vindelalven- Juhttatahkka
kring turism och friluftsliv

Kommunstyrelsen

De globala hallbarhetsmalen
Agenda 2030

Genom att arbeta med

Starkt lokalt naringsliv bidrar

vi till foljande av de globala
hallbarhetsmalen Agenda 2030:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCH EKONOMISK

TILLVRW
(1

KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

Foto: Nathalie Néslund
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Val fungerande
offentlig service
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Malomrade 3:

Val fungerande offentlig service

Malsattning
Sékra tillgang till val fungerande offentlig service och utoka samordning och
samverkan mellan olika serviceaktorer.

Foto: Fredrik Larsson
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En vélfungerande offentlig service ar viktigt for landsbygdens hallbara tillvaxt och for
en god livskvalitet bland nuvarande och framtida invanare, liksom for naringslivet

och besokare. Inom offentlig service ansvarar kommunen exempelvis for skola och
barnomsorg, socialtjanst och omsorgsverksamheter, teknisk service och fritids- och
kultutbud. De kommunala bolagen har viktiga roller med ansvar for exempelvis vatten,
avlopp och avfall (Vakin) och energiforsorjning (Umea Energi).

Som princip ska den kommunala servicen behandlas lika Gver hela kommunen, vilket
innebar att den baseras pa det befolkningsunderlag som finns i varje omrade. Umea
landsbygd och staden har dock olika forutsattningar: pa landsbygden ar det storre gleshet,
langre avstand, farre manniskor och arbetsplatser liksom procentuellt sett bade fler

dldre och barnfamiljer n i staden. For att den offentliga servicen ska fungera pa basta
satt behover den darfor planeras, organiseras och genomféras utifran de platsspecifika
forutsattningar som finns pa landsbygden.

| kommunens 6versiktsplan spas tillvaxt i fem utpekade tillvaxtstrak pa landsbygden
dar utvecklingen redan idag ar stark. Straken sammanfaller med kollektivtrafiklinjer och
service i form av skolor och handel. | 6versiktsplanen finns ocksa riktlinjer for hur en
stottande bebyggelsestruktur kan starka befintlig service, samt hur kommunens storre
tatorter, inklusive serviceutbudet, ska utvecklas i framtiden.

Samordning av kommunala verksamheter

Landsbygdens specifika forutsattningar gor att samordning och samverkan mellan

manga olika aktorer blir extra viktig. Kommunen bor alltid strava mot att pa basta satt
samordna de kommunala verksamheter som finns pa en plats. En viktig insats handlar om
att samordna en gemensam information till boende och verksamma pa landsbygden vid
exempelvis planeringsprocesser eller serviceférandringar.
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Samordning kan ocksa handla om att utveckla mojligheterna till kombinationstjanster
inom kommunen, exempelvis att en deltidsanstallning pa den lokala skolan kombineras
med en annan deltidsanstallning inom kommunal verksamhet. Det kan dven handla om
kompetensutveckling av personal eller logistik och transporter som mojliggor for fler att
arbeta pa landsbygden, exempelvis kommunala bilpooler inom skola och omsorg.

Kommunens fastigheter och lokaler pa landsbygden nyttjas ofta av bygdens olika
féreningar och aktorer och darfor ar det viktigt att lokalerna anvands pa ett effektivt
och jamlikt satt. Har finns en potential i att samnyttja lokalerna pa fler satt utifran de
behov som finns lokalt, exempelvis via smarta lassystem. Da kan lokaler tillgangliggoras
for fler aktiviteter pa kvallar och helger. P4 samma satt kan lokala behov samordnas med
kommunens nér fastigheter renoveras eller nya lokaler tillskapas. Likasa kan kommunala
verksamheter effektivisera service genom att samordna sina funktioner i gemensamma
fastigheter, som i Bullmark dar den nya skolan delar lokaler med hemtjansten.

3JI1AY¥3S DITLNI440
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Samarbeten for serviceutveckling

Nar det kommer till offentlig service ar samarbetet inom Umedregionen centralt. Genom
att samverka 6ver kommungréanserna kan kommunal verksamhet effektiviseras och
servicen till invanarna forbattras. Ett gott exempel ar kommunernas bibliotekssamarbete,
dar bocker kan lanas och ldmnas tillbaka i vilket bibliotek som helst i regionen.

Aven samverkan med regionen och staten &r viktigt, sarskilt fér landsbygdsomrédena
med svagare befolkningsutveckling och/eller med langa avstand till de storre tatorternas
serviceutbud.

Samarbete med kommersiella och ideella aktérer dr ocksa viktigt och kan leda till
forbattrade och nya serviceformer i granslandet mellan offentlig, kommersiell och ideell
service. Har behover kommunen fungera som en mojliggorare och god samarbetspartner
for aktorerna inom utvecklingsfragor, investering, drift, underhall samt utbud av aktiviteter
och arrangemang.

For att starka det lokala narings- och féreningslivet och samtidigt utféra offentliga
lokala tjanster pa ett effektivt och hallbart satt, har kommunen en roll i att framja lokal
upphandling av offentlig service, exempelvis underhallstjanster.

Foto: Umed kommun
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Breda roller och funktioner

Val fungerande skola, forskola och pedagogisk omsorg i trygga, funktionella miljoer

ar viktiga for barn och unga som vistas och far sin undervisning dar. Samtidigt ar

"De betydelsefulla roller verksamheterna en viktig del av vardagspusslet for barnfamiljer. Det har galler pa alla
platser i Umea kommun. Pa Umea landsbygd kan de kommunala verksamheterna dock fa

och funktioner som skolan fler och bredare roller och funktioner, eftersom det, till skillnad fran i staden, oftast endast

har for den lokala utvecklingen finns en kommunal skola eller férskola inom ett stort geografiskt omrade. Det &r helt enkelt
4r bade som métesp|at5 och L~ viktigt att tanka platsspecifikt nar den offentliga servicen ska organiseras, planeras och

identitetsskapare i bygden.”
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genomforas pa Umea landsbygd.

Samtidigt har grundskolan ett lagstadgat uppdrag som utgar fran alla barns ratt till

en utbildning av hog kvalitet och likvardiga forutsattningar att na de mal som ar
framskrivna i skollag och laroplan. For att astadkomma detta i hela kommunen behéver
skolverksamheten samordnas pa vissa orter, exempelvis géllande tillgang till utbildade
ldrare och funktioner inom elevhalsan. Uppdraget om likvardig utbildning ar det som i
forsta hand styr kommunens planering av utbildning, i andra hand narheten mellan hem
och skola. Det har ar en avvagning som blir sarskilt pataglig i serviceglesa omraden.

De betydelsefulla roller och funktioner som skolan har for den lokala utvecklingen ar bade
som motesplats och identitetsskapare i bygden. Efter offentlig upphandling kan skolan
och forskolan ocksa vara en viktig kund till det lokala néringslivet som lanthandeln och
bygg- och hantverksforetag. Aven andra kommunala verksamheter inom socialtjanst och
dldreomsorg kan ha liknande lokala roller och funktioner pa Umea landsbygd.

Vard- och omsorg samt utbildning ar de branscher som sysselsatter allra flest invanare

pa landsbygden. For- och grundskolan utgér den storsta andelen av lokala arbetsplatser.
Forandringar inom offentlig service, och sarskilt pa skolomradet, paverkar darfor inte bara
de som anvander servicen, utan dven antalet lokala arbetsplatser.

De breda roller och funktioner som kommunala verksamheter har pa Umea landsbygd
ar viktiga att diskutera och beakta nar struktur, utbud och eventuella férandringar inom
verksamheterna diskuteras och foreslas.

Okad beredskap for utbyggnad av for- och grundskolor

De senaste aren har det blivit allt vanligare att skollokaler inte racker till i kommunens
tillvaxtbyar. Det galler framfor allt i tatortsnara byar som Stocke, Sérmjole och Kasamark,
men dven i byar med langre avstand till Umea, som i Tavelsjo och Rodasel.
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Det har upplevs som ett stort problem bland vardnadstagare som manga ganger valt

att flytta till byn just for narheten till skolan. Det ar darfor viktigt att kommunen arbetar
proaktivt for att mota landsbygdens tillvaxt, exempelvis genom hojd planberedskap for
utbyggnad av forskolor och skolor. Sarskilt da processerna kring exempelvis markkép och
planering ar komplexa och tar lang tid.

Kultur och fritid

Kommunens fritids- och kulturutbud, anlaggningar och lokaler som idrottshallar, bibliotek
och fotbollsplaner fyller manga funktioner. Har finns aktiviteter for barn och unga,
rekreationsmojligheter for boende och bestkare, métesplatser och samlingslokaler.

Generellt sett ar det framfor allt i de stora tatorterna som kommunen ager och underhaller
fritidsanlaggningar. Pa landsbygden handlar det framst om idrottsplatser i anslutning till
skolorna, samt ett antal badplatser. Oftast drivs och underhalls fritidsanlaggningar pa
landsbygden i férenings-regi, manga ganger med driftstod fran kommunen. Darfor ar det
viktigt att stotta lokala initiativ, exempelvis ungdomsverksamhet i byar med langa avstand
till kommunala fritidsgardar.

Mobila verksamheter en potential

Sedan manga ar har Umea kommun en biblioteksbuss som beséker allt fran skolor,
forskolor, familjedaghem och bostadsomraden pa landsbygden. P4 sommaren stannar den
dven vid badplatser, sommarstugeomraden och andra traffpunkter.

En annan populdr mobil verksamhet ar Mobil Métesplats, kommunens ambulerande
fritidsgard som sedan 2019 arrangerat pop up-fritidsgardar och aktiviteter for unga pa
landsbygden. Mobil métesplats, vars malgrupp ar 13—17 aringar, har sedan 2023 ett
uppdrag att dven besoka arskurs 6 som ett led att na ut till fler ungdomar pa landsbygden.

De mobila verksamheterna fyller en viktig funktion genom att na manga byar dar viss
offentlig service saknas. Har finns stor potential i att utveckla fler mobila tjanster som
starker den offentliga servicen. | manga byar efterfragas exempelvis fler aktiviteter
for barn och unga, inte minst kulturaktiviteter. Har kan mobila koncept och ny digital
teknik 6verbrygga avstand och bredda serviceutbudet, ex. genom livesandning av
kulturarrangemang och synliggorande av aktiviteter via digitala skarmar.
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Digitaliseringens majligheter for 6kad service

Digitalisering av offentlig service ar en stor majlighet for att erbjuda battre och

mer tillgénglig service for boende pa landsbygd. Det handlar bade om att forenkla for
invanare att komma i kontakt med och utféra arenden hos kommunen, men ocksa om
olika tjanster som vardplanering och uppféljningssamtal. Runt om i landet finns flera
exempel pa hur digital teknik kan mojliggora vard i serviceglesa omraden, exempelvis
via sa kallade samhallsrum i samlingslokaler som majliggor enklare provtagning eller
ldkarbesok pa distans.

Kommunen har en roll i att arbeta aktivt med digitalisering av offentlig service, men aven
att skapa bra forutsattningar for digital utveckling pa landsbygden genom vélfungerande
IT-infrastruktur som bredband och mobiltackning. Det kan exempelvis handla om att
mojliggora fjarrundervisning, lata kommunens lokaler pa landsbygden fungera som
serviceplatser for kontakt med kommunen, webbsédnda féréldrautbildningar med mera.

Specifikt for aldre kan en vélfungerande aldreomsorg med utvecklad vélfardsteknologi
betyda stérre mojligheter att bo kvar pa hemorten, nara anhériga. Kommunen har en
viktig roll i att fortsatta utveckla hjalpmedel som digitaliserad nattillsyn, digitala larm

och andra tjanster, till exempel i samarbete med Region Vasterbotten och enheten
Glesbygdsmediciniskt centrum. Har kan byar pa Umea landsbygd fungera som testpiloter
for nya utvecklade valfardsteknologier for aldre.

OPPET

PA COOPSE

Foto: Nathalie Naslund
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Prioriteringar fram ftill 2030 for e
Val fungerande offentlig service

Genom att arbeta med Val fungerande
offentlig service bidrar vi till féljande

| tabellen nedan sammanfattas vilka fragor som ar sarskilt viktiga for Umea kommun att fokusera pa fram av de globala hallbarhetsmalen

till 2030 fér att na malet om en vél fungerande offentlig service. Det &r upp till varje ansvarig namnd att Agenda 2030:

implementera prioriteringarna i sina verksamheter.

Prioriterade fragor fram till 2030 Ansvar namnd (verksamhet GODHALSAOCH GODUTBILDNING
& t L VALBEFINNANDE FORALLA
Starka de stora tatorterna och tillvéxtstraken utanfér staden som For- och grundskolenamnden, Individ- och familjenamnden,
m— viktiga servicenoder fér omgivande landsbygd Aldrendmnden, Fritidsnamnden, Kulturnimnden, Tekniska

namnden, Kommunstyrelsen

= Starka samordningen mellan kommunala verksamheter och For- och grundskolenamnden, Individ- och familjenamnden,
== utveckla samverkan med kommersiella och ideella aktérer for Aldrenamnden, Fritidsnamnden, Kulturnimnden, Tekniska
forbattrad service pa Umed landsbygd namnden, Kommunstyrelsen

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

Utveckla regional samverkan fér starkt service pa Umea landsbygd ~ For- och grundskolendmnden, Individ- och familjendmnden,
Aldrendamnden, Fritidsnamnden, Kulturndmnden, Tekniska
namnden, Kommunstyrelsen

Oka attraktiviteten och férutsattningarna for att klara kompetens- Personalndmnden, For- och grundskolenamnden, Individ- och
forsorjningen pa landsbygden inom skola, vard och omsorg familjenamnden Aldrendmnden

Sékerstall beredskap for utbyggnad av férskolor och skolor i
kommunens tillvaxtbyar

For- och grundskolenamnden, Tekniska ndmnden

Tekniska namnden, For- och grundskolendmnden, Individ- och
familjenamnden, Aldrendmnden, Fritidsndmnden, Kulturnamnden

Tillgangliggora och samnyttja kommunens lokaler och tjanster
utifran lokala behov och pa ett jamlikt satt

Nyttja digitaliseringens majligheter for utvecklad service, For- och grundskolenamnden, Individ- och familjenamnden,
exempelvis vard, undervisning, kultur och fritid, sociala traffpunkter Aldrenamnden, Fritidsnamnden, Kulturnamnden, Tekniska
och mobila verksamheter namnden

Utveckla samverkan med lokalsamhéllet for att 6ka fritids- och Fritidsndmnden, Kulturndmnden, Kommunstyrelsen

kulturaktiviteter pa landsbygden

Fora diskussioner om kommunala verksamheters roll och funktion For- och grundskolenamnden, Individ- och familjenamnden,
pa Umea landsbygd — exempelvis som motesplatser med aktiviteter, Aldrendmnden, Fritidsngmnden, Kulturngmnden, Tekniska
arbetsplatser och kunder till lokalt naringsliv namnden
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Hallbara
transporter och
infrastruktur
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Malomrade 4:
Hallbara transporter och infrastruktur

Mélsattnlng Transporter och infrastruktur ar grundlaggande delar av en hallbar landsbygdsutveckling.
- Det skapar forutsattningar for en stor arbetsmarknadsregion och ger goda mojligheter att
Oka majligheterna till hallbart resande och robustheten i infrastrukturen for bo, verka i och beséka Umea landsbygd. Hit hér bade kollektivtrafik och végar for gang,
forbattrad kommunikation. cykel, bil och buss, men &ven infrastruktur som bredband, mobiltéckning liksom teknisk

infrastruktur for vatten, avlopp, avfall, atervinning och energiforsorjning.

Umed kommuns 6versiktsplan innehaller en 6vergripande trafikstrategi dér bland annat
malséttningar for gang- och cykeltrafik, sparbunden kollektivtrafik och prioriterade
kollektivtrafikstrak anges. | dversiktsplanen beskrivs dven hur bebyggelseutvecklingen
pa Umed landsbygd kan planeras for att stotta och stérka befintlig infrastruktur och
kollektivtrafik. Oversiktsplanen innehaller dven riktlinjer fér den tekniska infrastrukturen.

Hallbara transporter

| landsbygder ar bilen oftast bade en forutsattning och en stor utmaning. Bilen
behovs i stor utstrackning for att kunna I6sa vardagspusslet med skola, forskola,
inkop, fritidsaktiviteter och arbetspendling. Den utgor ocksa en trygghet for att kunna
transportera sig dit en ska, oavsett vaglag.

Utmaningarna med biltransporter ar samtidigt stora. De bidrar i stor utstrackning

till kommunens klimatpaverkan och 6kar trangsel- och luftproblemen i Umea tatort.

De kréver ocksa mer underhall av vagar an kollektiv trafik och &r en stor post i
hushallsbudgeten for de flesta. Bilakande gor ocksa att mer hélsoframjande transporter
som gang och cykel anvands mer séllan.

Majoriteten av de som &r sysselsatta och som bor pa Umea landsbygd arbetspendlar till
nagon av kommunens stora tatorter. Statistiken visar att landsbygdsborna gor betydligt
storre andel av sina resor med bil &n boende i tatort.**

0 Resvanor i Umed — sa reste vi i kommunen hésten 2022: www.umea.se/rapporter

Foto: Fredrik Larsson
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Flera faktorer spelar in till denna bild. Landsbygdens sarskilda forutsattningar med farre
manniskor pa en storre yta gor att kollektivtrafiken inte ar konkurrenskraftig dverallt,
samtidigt som manga byar saknar sakra gang- och cykelvagar.

Utmaningarna med biltransporter ar samtidigt stora. De bidrar i stor utstrackning till
kommunens klimatpaverkan och 6kar trangsel- och luftproblemen i Umea tatort.

Klimatneutral kommun till 2040

Umed kommun har antagit lokala miljomal som sager att transporternas klimatpaverkan
i Umead ska minska, dels genom att det hallbara resandet ¢kar, dels att drivmedlen &r
fossilfria till ar 2030. Umeas tatort ska vara klimatneutral till 2030 och hela kommunen
ska vara klimatneutral till 2040, det vill sdga nettonoll utslapp av vaxthusgaser.
Biltransporterna behover darmed minska och ersattas av mer hallbara resmonster bland
saval invanare, naringsliv och andra aktorer i hela kommunen.

Utvecklingen av laddinfrastruktur ar sarskilt viktig for att genomfora skiftet fran
fossilbransledrivna fordon till elfordon. Inte minst pa landsbygden, déar det kommersiella
intresset att bygga ut &r svagare an i tatort. Har har Umea kommun, i samverkan

med saval lokala som regionala aktorer, en viktig mojliggorande roll. Det finns flera
goda exempel pa kommuner som jobbat aktivt med utbyggnad av laddinfrastruktur,
exempelvis i Ornskéldsvik dar kommunen tillsammans med BioFuel Region pekat ut
landsbygdsomraden med behov av publika laddstationer.

Det finns ocksa potential i att utveckla energigemenskaper pa Umea landsbygd.
Energigemenskap innebar att narliggande byggnader kopplas samman i ett mindre system
dar energi kan produceras, delas, atervinnas och till och med lagras. Runt om i landet finns
goda exempel pa ekonomiska foreningar, byalag, jordbruksforetag och grannar som gatt
samman for att energieffektivisera, sanka energikostnader och gynna klimatet, exempelvis
via gemensamma solcellsparker. En lokal produktion och konsumtion starker beredskapen
i lokalsamhallet samtidigt som belastningen pa elndtet minskas. Umea kommun jobbar i
flera natverk for att stotta byar pa Umead landsbygd som vill starta energigemenskaper.

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN
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"Utvecklingen av
laddinfrastruktur ar sarskilt
viktig for att genomfora skiftet
fran fossilbransledrivna
fordon till elfordon.”
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Oka mojligheten att resa kollektivt

Langre korstrackor och glesare kundunderlag gér det mer komplext att tillgodose de
behov av kollektiv trafik som finns pa Umea landsbygd. For arbetspendlare kan exempelvis
restiden vara en viktigare faktor an turtatheten. For yngre personer kan turtatheten

vara desto viktigare, framfér allt under helger och skollov. Gymnasieelever boende pa
landsbygd ar en grupp som kan drabbas sarskilt hart i de fall kollektivtrafiken inte ar val
utbyggd, detta eftersom gymnasieelever inte har ratt till skolskjuts. For elever som bor
minst 6 kilometer fran skolan finns dock mojlighet att anstka om busskort, men det
forutsatter att det finns kollektivtrafik att tillga.

Foto: Therese Burstrom

| flera byar finns ocksa 6nskemal om busslinjer som gar mellan byar och inte endast
i riktning till och fran staden. Komplexiteten kraver en vél planerad och genomford
kollektivtrafik, inklusive skolskjutsar och helgtrafik.

| Umea kommuns kollektivtrafikprogram (2021)* finns ett dvergripande mal om att 6ka
mojligheten till hllbart resande pa landsbygden. Mer konkret ska detta ske genom att
antalet pastigande i kollektivtrafiken 6kar med 12 procent i kommunens tillvéxtstrak fram
till ar 2025. Tack vare trafikforbattringar syns redan nu en positiv trend med fler resande
inom kollektivtrafiken i vissa strak, exempelvis Tavelsj6 och Hissjo. Antalet resande med
kollektivtrafik pa landsbygden generellt &r ocksa betydligt hogre an innan pandemin.

| kollektivtrafikprogrammet lyfts forslag pa atgarder som ska forbattra forutsattningarna
for ett okat kollektivt resande pa landsbygden. Till exempel att inventera otrygga platser
i kollektivtrafiken, att bygga vaderskyddade cykelparkeringar vid busshallplatser i tillvaxt-
strakens tatorter och att utreda mojligheterna med pendlarparkeringar for bil och cykel.

Andra insatser som kan 6ka det kollektiva resandet pa landsbygden handlar om att
mojliggora samakning i storre utstrackning, eller gora det mojligt att ga, cykla eller aka
buss en del av resan till jobbet, skolan och fritidsaktiviteterna. Aven anropsstyrd trafik som
ringbilar kan fungera som komplement till kollektivtrafiken, inte minst i anslutning till stora
besoksmal. Idag pagar manga spannande forsok kring autonom och anropsstyrd trafik som
pa sikt kan fa stora effekter for resandet pa landsbygder.

| flera byar pa Umea landsbygd finns ett starkt intresse att vara en drivande kraft i
omstaliningen till ett fossilfritt och hallbart samhalle. Har kan kommunen stotta genom att
ta initiativ till nya mobilitetsprojekt med byar som testbaddar, samt inkludera landsbygden
i pagaende satsningar som samakningsprojekt och olika delningsplattformar.

11Ta del av Umeé kommuns kollektivtrafikprogram har: www.umea.se/kollektivtrafikprogram
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Nya pendlingsméjligheter med Norrbotniabanan

Norrbotniabanan &r jarnvagen som planeras mellan Umea och Luled och som kommer att
bidra till snabbare och miljovénligare resor langs kusten. Idag finns beslutade stationslagen
i Savar, Robertsfors, Burea och Skelleftea. Stationslaget i Savar kommer innebara stora
mojligheter till arbetspendling for Savar och omgivande byar i kommunens norra

delar. Med Norrbotniabanan blir det mojligt att resa Savar-Umea pa cirka tio minuter.
Stationslaget i Savar blir ett viktigt inslag i det tillvaxtscenario som finns for Savar, med en
forvantad befolkningsokning pa 6 000 personer fram till ar 2050.

Besoksnaring, friluftsliv och kommunikationer

Val fungerande kommunikationer och infrastruktur ar en forutsattning for att
bestksnaringen i kommunen ska kunna utvecklas pa basta satt. Kollektivtrafik, parkeringar
och information &r grundldggande for att besdksmalen ska vara tillgangliga for sa manga
som mojligt. Det géller dven for friluftsomraden, dar kommuninvanarna spenderar stor
del av sin fritid. Idag saknas kollektiva transportmajligheter till flera besoksmal pa Umea
landsbygd och det efterfragas ocksa battre turtathet under framfor allt helger och lov.

Det ar darfor viktigt att kommunens verksamheter och bolag samverkar med varandra,
men dven med destinationsbolag samt lokala och regionala aktorer.

Inte minst transporterna till och fran Holmon maste forbattras for att sakra Holmon som
ett fortsatt levande skargardssamhille aret runt, samt som ett attraktivt beséksmal for
hela lanet. De senaste aren har Holman haft en positiv befolkningstillvéxt och intresset att
bosatta sig pa on ar stort bland framfor allt yngre personer. Det skapar pendlingsbehov for
bade arbete och skola. Dagens trafiksituation hammar 6ns utveckling. Arbetet att na en
langsiktig 16sning for Holmotrafiken maste fortsatta med full kraft kommande ar och har
kravs samordning med ett flertal aktorer.

Norrbyskar ar ett annat kustnara besoksmal med stor potential och dér insatser inom
transporter och infrastruktur kan gora on tillganglig for fler besokande. Aren 2022-2024
pagar ett omfattande saneringsarbete dar féroreningar fran traskyddsmedel som
anvandes under Ons sagverksepok ska saneras fran marken. Parallellt med saneringen
pagar ett stort planeringsarbete att utveckla Norrbyskar som beséksmal.

En utveckling och satsning pa lokala besoksmal 6kar kommunens attraktivitet for saval
besokare, kommuninvanare som naringsliv, samtidigt som resor till angvaga resmal kan
bytas ut mot lokala.
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Infrastruktur

De flesta vdagar pa Umea landsbygd &gs av staten och enskilda. Kommunen ansvarar endast
for en mindre del av vagarna inom lite storre tatorter. Daremot ar det ofta kommunen

som tar emot lokala énskemal och synpunkter. Kommunen har har en roll att prioritera
bland relevanta forslag och spela in till framfor allt Lénstransportplanen, dar atgarder

i statens vagnat de kommande aren redovisas. Pa sa satt kan idéer och 6nskemal fran
landsbygdsaktorer fa en plats i utvecklingsarbetet i transportnatet. P4 samma satt ar det
viktigt att kommunen tillhandahaller l4ttillgénglig information om hur ansvarsfordelningen
och handlaggningen ser ut, speciellt eftersom det oftast ror sig om langa tidsperspektiv
inom infrastrukturomradet.

Behov av gang- och cykelvagar

For att framja cykelpendling som ett alternativ till bil eller buss behovs battre och sakrare
cykelkopplingar, bade inom och mellan byar samt till Umea tatort. Den storsta potentialen
till cykelpendling till Umea tatort finns inom en tvamilsradie. Idag finns endast ett par
separata gang- och cykelvagar som gar hela vagen fran staden till tatorter och byar:
strackan Savar-Umeg, Innertavle—Umea samt den nya gang- och cykelvdgen Stocksjo—
Umea via Rébéack. Fler satsningar ar dock pa gang som kommer innebara forbattringar i
gang- och cykelvagnatet och att fler kopplingar mellan byar och till och fran staden gérs
mojliga. Ett exempel &r en ny gang- och cykelvag fran Forslunda till Hissjo.

- e Foto: Fredrik Larsson
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Visste du att...

Foreningar kan soka stod via Leader Idériket Umedregionen
2030 for satsningar pa smarta landsbygder?

Smarta landsbygder handlar om att byar i samverkan
utvecklar héllbara och kreativa l6sningar pa lokala
utmaningar, oftast med innovation och digital teknik till hjalp.
Det kan exempelvis vara att anvanda lokala tillgdngar pa ett
smartare och mer resurseffektivt satt. Smarta landsbygder
gynnas av samarbete och natverkande med andra platser -
saval i landsbygd som stad.

Las mer pa: www.ideriket2030.se/strategi
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Vatten och avlopp

Manga boende pa landsbygden far vatten via vattenféreningar som i sin tur ar
avtalskunder till det kommunala bolaget VAKIN. Under senare ar har det forekommit
att nyinflyttade nekats intrade till vattenféreningar, nagot som skapat problem for saval
enskilda som byar i stort. Problematiken grundar sig i att flera landsbygdsomraden,
framfor allt vid kusten, haft en stor omvandling av fritidshus till permanentboende
samtidigt som VA-infrastrukturen planerats for ett begransat behov av vatten.

Sedan 2022 kan nyanslutningar till vattenforeningar godkannas om tillracklig kapacitet
finns i det allmé@nna vattennatet. Vattenféreningens ordférande skickar da en ansokan till
Vakin som utreder mojligheten till anslutning. Umea kommuns vattentjanstplan beskriver
hur behovet av allmdnna vattentjanster ska tillgodoses pa ett langsiktigt satt.

Ar 2022 antogs en ny kommunal utvecklingsstrategi for vatten och avlopp som syftar

till att skapa goda férutsattningar for tillvaxt, uppna hallbara avloppslésningar och sakra
dricksvattentillgang i hela kommunen. En principiell inriktning &r att ingen storskalig
utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp planeras utanfor befintliga omraden, med
undantag for Tafteaskaret. | stallet ska kommunen gora tillsyn pa enskilda avlopp for att
sékerstélla att dessa lever upp till miljobalkens krav pa rening. Tillsynen planeras vara
genomford senast ar 2027. Tillsynen ar inget nytt i sig — att ha ett fungerande eget avlopp
ar ett lagkrav och det ar verksamhetsutévaren sjalv som ar skyldig att kontrollera att
anlaggningen uppfyller reningskraven. Det nya handlar snarare om den omfattning som
tillsynen kommer utforas pa.

Idag finns uppskattningsvis cirka 5700 sma avloppsanldggningar som skulle kunna
ha en bristfallig rening och som kan orsaka risker for manniskors halsa och miljo.
Eftersom det &r vanligt med egna avloppsanldggningar pa landsbygden kan manga
fastighetsagare paverkas.'?

2 Ls mer om tillsyn av avloppsanldggningar hir: www.umea.se/egetaviopp
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Avfall och atervinning

Avfallshantering ar en viktig del for ett hallbart samhélle och genom att minimera,
atervinna och aterbruka kan paverkan pa miljon och klimatet minska. Under 2021 antog
Umearegionens kommuner en gemensam avfallsplan. Den handlar om hur alla som bor i
Umearegionen ska kunna hantera avfall pa ett hallbart satt. Planen har tre mal, att:

* forebygga avfall
¢ anvanda resurser effektivt och hallbart
¢ jobba med atervinning sa att ravaror kan anvandas i nya produkter.

Planen visar hur bade kommunerna ska jobba for detta och hur invanare i regionen kan
gora for att bidra till en mer hallbar avfallshantering.

For att gora det lattare for fler att atervinna sitt férpackningsavfall har en ny lagstiftning
kommit pa plats som ska mojliggora fastighetsnara insamling. Det innebar att senast 1
januari 2027 ska Sveriges invanare kunna sortera sina forpackningar hushallsnéra. Det nya
systemet ska bidra till en effektivare avfallshantering och minskade koldioxidutslapp. Hur
insamlingen ska ga till &r annu inte klart, men Vakin arbetar med fragan.

Foto: Nathalie Naslund
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IT-infrastruktur och digitalisering

Nya mojligheter foljer med den 6kande digitaliseringen och ny teknik erbjuder fler och
utvecklade majligheter att arbeta pa distans, starta nya foretag, bedriva e-handel,
effektivisera verksamheter och utveckla nya serviceformer. Digitaliseringen ar

ocksa en mycket viktig faktor for hela samhallets klimatomstallining. Darfor &r god
bredbandstickning och snabbt, fungerande bredband (fast och/eller mobilt) centralt
for att kunna bo och verka pa Umea landsbygd. Har har kommunen och Umea Energi en
viktig roll i att driva pa bredbandsutbyggnaden pa landsbygden och att samarbeta med
marknadsaktorer for forbattrad mobiltackning.

YNLINNYLSVYANI HOO
Y3ILYOdSNVYL VYVETTYH

Bredbandstackningen for Umeas landsbygd &r i sin helhet god och ur ett nationellt
perspektiv har kommunen en ganska hog bredbandstathet. Det finns dock
landsbygdsomraden som fortfarande saknar tillgang till bredband. Oftast ar det svarare att
bygga ut fiber i dessa omraden, vilket delvis beror pa hoga kostnader och svarigheten att
beviljas stod for utbyggnaden, men ocksa att intresset att ansluta sig bland boende ibland
ar lagt. Statliga bidragsmedel som erbjuds for utbyggnad av fibernat pa landsbygder racker
inte for att ansluta alla boenden 6ver hela landet. Eftersom marknadens aktorer bygger
fiber dar det gér att generera vinst sa gors detta framst i storre tatorter dar det inte kostar
for mycket.

Umea Energi har en viktig roll for bredbandsutbyggnaden pa Umea landsbygd. Med hjélp
av Umea Energis fibernat UmeNet har ett fiberbaserat ortssammanbindande nat byggts

i alla skolorter och ett flertal byar. Aren 2014-2022 har fibernatet byggts ut ytterligare
med hjalp av bidrag fran Jordbruksverket och Tillvaxtverket. Bolaget har som ambition att
fortsatta soka stod for att bygga ut fiber ytterligare.

Byanaten ar ocksa viktiga aktorer som for star for en stor del av bredbandsutbyggnaden pa
Umea landsbygd. | kommunen finns ndrmare 35 byanatsforeningar som i egen regi gravt

"Digitalisering och ny och anslutit byar till fiber. | takt med att digitaliseringen i samhallet okar stalls ocksa hogre
teknik erbjuder fler m('jj“gheter kvalitets- och underhallskrav pa bredbandsnéten, vilket pa sikt kan bli en utmaning for
byanadt med begransade ekonomiska resurser. Har har Umea kommun en roll i att stotta
byanaten, exempelvis genom radgivning och i ansokningsforfaranden.

att arbeta pa distans, starta
nya féretag, bedriva e-handel,
effektivisera verksamheter
och utveckla nya
serviceformer.”
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Prioriteringar fram ftill 2030 for e e T
Hallbara transporter och infrastruktur

Agenda 2030

Genom att arbeta med Starkt

lokalt naringsliv bidrar vi till foljande
| tabellen nedan sammanfattas vilka fragor som ar sarskilt viktiga for Umea kommun att fokusera pa fram . avde globala hallbarhetsmalen

till 2030 f6r att na malet om hallbara transporter och infrastruktur. Det &r upp till varje ansvarig namnd Agenda 2030:

att implementera prioriteringarna i sina verksamheter.

Prioriteringar till 2030 Ansvarig namnd RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

Héllbara Framja hallbara transporter pa landsbygden genom att sanka troskeln att  Tekniska nimnden, Kommunstyrelsen,
transporter resa kollektivt, samt testa nya mobilitetslésningar tillsammans med byar Umea kommunféretag

Sékra en langsiktig 16sning fér Holmotrafiken som méjliggér utveckling Kommunstyrelsen
enligt kommunens beslutade strategi féor Holmon

Forbattrade kommunikationer till kommunens beséksmal, frilufts- och Tekniska ndmnden, Fritidsnamnden,
naturomraden Umed kommunforetag, Visit Umea

ANSTANDIGA
Underlatta arbetspendling fran tatort ill landsbygd for att sékra Personalnamnden, For- och grundskole- ARBETSVILLKOR
kompetensforsarjning inom skola, vard och omsorg ndmnden, Individ- och familjendmnden, OCHEKONOMISK

Fér- och grundskolenamnden TILLVAXT
Samverka internt samt med regionala aktorer kring kollektivtrafik och Tekniska namnden, Kommunstyrelsen,

kollektivt resande Umea kommunféretag, Visit Umea .

Infrastruktur Utveckla laddinfrastrukturen pd landsbygden i samverkan med regionala Tekniska némnden, Kommunstyrelsen,

aktorer Umea Energi 1 BSK%MPAKUMM‘
FORANDRINGARNA

Utveckla infrastruktur som majliggor en ékad digitalisering pa Umea Tekniska nimnden, Kommunstyrelsen,
landsbygd, exempelvis bredbandsutbyggnad Umea Energi

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UME DMMUN
Foto: Fredrik Larsson
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Foto: Nathalie Naslund

Aktiv lokal
utveckling
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Malomrade 5:
Aktiv lokal utveckling

Malsattning
Framja hallbar tillvaxt och god livskvalitet genom aktiv lokal utveckling
och lokalt engagemang.

Foto: Nathalie Naslund

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN

Engagerade manniskor och ett aktivt civilsamhaélle &r centralt for en hallbar tillvéxt i Umea
kommun - pa landsbygd saval som i tatort. Engagemanget pa landsbygden &r ofta brett och
spanner over flera fragor samtidigt: byautveckling, naringsliv, kultur- och fritidsaktiviteter,
kommunikationer, skola, service, med mera.

Det ideella engagemanget pa Umea landsbygd genererar manga varden for savél boende
som verksamma. Det handlar bade om livskvalitet, folkhalsa och socialt kapital, men ocksa
om attraktivitet, lokal service, arbetsplatser och aktiviteter for bygden. Byaféreningar,
utvecklingsgrupper, idrottsklubbar och férsamlingar samlar landsbygdsbor, tillhandahéller
lokaler och motesplatser och skater dessutom manga praktiska fragor som underhall av
vagar och fritidsanlaggningar.

Stottning av lokala initiativ

Det ar viktigt att kommunen stottar och skapar goda forutsattningar for den ideella
sektorn, sa att de pa basta sétt kan bidra till den lokala utvecklingen pa Umea landsbygd.
Det handlar exempelvis om att informera om kommunens féreningsstod och félja upp hur
dessa fordelas geografiskt Gver kommunen. Det handlar ocksa om att erbjuda radgivning
till féreningar inom olika teman, exempelvis inkludering, generationsvaxling och digitala
arbetssatt. Pa samma satt kan kommunen samverka inom olika projekt och samarbeten
for att pa basta satt vara en mojliggdrande kommun. Det lokala utvecklingsarbetet kan
ocksa starkas genom samarbete mellan byar — har kan kommunen ha en férmedlande roll
sa att kunskap, erfarenheter och idéer sprids till fler.

Det ideella engagemanget pa Umea landsbygd tar sig i uttryck pa olika satt och genom
olika typer av organisationer. Forutom ideella foreningar ar samfalligheter, ekonomiska
foreningar, stiftelser och bygdebolag vanliga aktorer som driver den lokala utvecklingen.
Flera av dessa har dock inte mojlighet att soka kommunens foreningsstod som framst ar
amnat for ideella allmannyttiga foreningar.
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Det ar darfor viktigt att kommunen stéttar och mojliggor pa de satt som gar sa att alla
organisationer pa landsbygden har mojlighet att driva initiativ och utveckling lokalt. Pa
samma satt ar det viktigt att se till enskilda platsers sarskilda forutsattningar.

De senaste aren har Umed kommun erbjudit ett sarskilt landsbygdsstod som kan sokas av
fler typer av organisationer och féreningar an endast ideella. Stodet ar enkelt att séka och
handlaggs av kommunens landsbygdsutvecklare tillsammans med Foreningsbyran. Under
varen 2023 togs ett beslut om att forlanga landsbygdsstodet aren 2023-2027, vilket skapar
goda forutsattningar for Umea kommun att stotta lokala initiativ kommande ar.*®

Nar det kommer till foreningsliv och lokalt utvecklingsarbete har aven Lansstyrelsen,
universitet, 6vriga larosaten och studieférbunden en viktig framjande roll. Resultatet av
manga goda krafters gemensamma arbete kan vara nya serviceformer, utvecklingsprojekt,
naringslivsutveckling och olika lokala aktiviteter.

Fler kultur- och fritidsaktiviteter pa landsbygd

Via intervjuer som gjorts med saval boende som verksamma i flera av byarna pa Umea
landsbygd framgar att manga 6nskar fler organiserade fritids- och kulturaktiviteter pa
landsbygden, framfor allt for unga. Idag far manga pendla in till tatorter eller staden for

att ta del av aktiviteter som sport och noje. Genom att erbjuda fler aktiviteter pa plats kan
onddiga bilresor minska och livskvalitén 6ka i Umeas manga byar. Har finns en stor potential
i att nyttja digital teknik for att 6ka kulturutbudet pa landsbygden, exempelvis genom
liveséndning av arrangemang i klubbstugor och bygdegardar. En utokad samverkan mellan
Umea kommuns kulturskola, lokala féreningar och studieférbund kan bade tillgéngliggora
befintliga kulturaktiviteter och leda till nya spannande kultursatsningar pa landsbygden.

Bredda engagemanget

Manga foreningar vittnar om att det ar svart att fa nya personer att engagera sig,

framfor allt bland yngre. Det ideella engagemanget &r ofta personberoende och bérs
ibland upp av ett fatal individer. Har kan kommunen ha en stéttande roll i att bredda
foreningsverksamheten hos fler och nya malgrupper, sa att det ideella engagemanget blir
langsiktigt hallbart. En viktig insats &r att starka ungas egna organisering och ta vara pa
deras idéer och 6nskemal. Mobil mé&tesplats, kommunens egen ambulerande fritidsgard
och Féreningsbyran har nyckelroller for detta.

3 Lds mer om Umed kommuns landsbygdsstdd hér: www.umea.se/landsbygdsstod

Foto: Umed kommun

”Manga 6nskar fler
organiserade fritids-
och kulturaktiviteter pa
landsbygden, framfor
allt fér unga.”
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Sedan manga ar tillbaka erbjuder Umed kommun en méjlighet till foreningar att ta hjalp
av feriejobbare under sommaren vars 16n bekostas av kommunen. Aven detta kan vara
ett satt att sanka troskeln for fler unga att fa kunskap om de lokala féreningarna och

c>

= ; mojligheterna med att engagera sig lokalt i sina hemorter.
/<

Zo " .

z3 Samverkan for lokal utveckling

o

Samverkan pa saval lokal, regional som nationell niva ar en forutsattning for en aktiv lokal
utveckling. De senaste aren har Umea kommun fordjupat flera viktiga samarbeten som har
stor betydelse for landsbygdsutvecklingen.

P4 lokal niva kan namnas Umed kommuns landsbygdsutvecklingsrad, som &r ett
dialogforum mellan politiken, ideella sektorn, naringslivet och universiteten. Radet
granskar och féljer upp kommunens arbete med landsbygdsfragor och & kommunens
expertgrupp pa omradet.

P4 regional niva 4r samarbetet mellan Umearegionens kommuner av sarskilt vikt. Ar 2021
antogs en gemensam landsbygdsutvecklingsstrategi som visar inom vilka omraden som
kommunerna har storst nytta av att samverka inom. Strategin fungerar som en végvisare
och gemensam grund i olika samverkansprojekt. Aven inom ideell och privat sektor har
féreningar och foretagare langa traditioner av att samarbeta éver kommungréanserna.

Ar 2022 bildades Umearegionens nya leaderomrade Idériket Umearegionen 2030
Leader ar en metod dar privat, ideell och offentlig sektor arbetar tillsammans for lokal
utveckling. Genom leaderomradet kan féreningar, foretag och organisationer séka pengar
for utvecklingsprojekt som starker landsbygderna i Bjurholm, Nordmaling, Robertsfors,
Umeg, Vindeln och Vannas kommuner.

Umea kommun &r ocksa en del av Vindeldlven-Juhttatahkka®® som utsags till
biosfaromrade ar 2019. Biosfaromraden &r modellomraden for hallbar utveckling och
en del av UNESCO:s globala natverk. Vindelalven-Juhttatahkka omfattar Laisélven,
Vindelédlven och Umeélvens avrinningsomraden samt kommunerna Arjeplog, Sorsele,
Lycksele, Vindeln, Vannas och Umea. For Umea kommun fungerar biosfaromrade
Vindeldlven-Juhttatahkka som ett paraply for de manga utvecklingsinitiativ som finns i
och runt Umeadlvslandskapet, speciellt kopplat till lokal utveckling, beséksmal, natur- och
kulturvarden samt minoritetsfragor.

1 Las mer om Idériket Umearegionen 2030 pa www.ideriket2030.se
15 Las mer om Biosfaromrade Vindeldlven-Juhttatahkka pa www.vindelalvenbiosfar.se

Foto: Nathalie Néslund
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Foto: Nathalie Néslund

”Byaplaner ar ett satt
fér boende och verksamma
att tycka till om utvecklingen
av sin plats. Det handlar om
att kartlagga vilka resurser,
service, varden, mojligheter
och utmaningar som
finns i bygden.”

Forutom samverkan med organisationerna som listas ovan finns flera andra aktérer som
ar betydelsefulla for landsbygdsutvecklingen och som erbjuder olika typer av stod till
féreningar pa landsbygden. Har kan ndmnas Bygdegardarnas riksférbund, Hela Sverige Ska
Leva, RF-SISU, Coompanion och olika studieférbund.

Byaplaner

ONITIJIALN
TVIN0T ALLAY

Byaplaner ar ett satt for boende och verksamma att tycka till om utvecklingen av sin plats.
Det handlar om att kartlagga vilka resurser, service, varden, mojligheter och utmaningar
som finns i bygden. Byborna sjalva har den basta kunskapen om detta och vet vilka
utvecklingsfragor som ar viktiga och hur de ska prioriteras. Darfor ligger ansvaret for

att arbeta fram en byaplan pa varje lokal utvecklingsgrupp, men kommunen och andra
aktorer kan stétta arbetet pa olika satt. Exempelvis genom att sprida goda exempel, utgéra
processtod vid workshops och bidra med statistik och underlag.

Eftersom byaplanen ska ses som en viljeriktning for byns framtida utveckling sa ar det
viktigt att arbetet foregar under demokratiska former. Det handlar om att sa manga

som mojligt far vara med och tycka till, s att olika malgruppers perspektiv finns
representerade. Arbetet leder ofta till 6kad social sammanhallning och att fler kédnner sig
delaktiga i bygdens utveckling.

Umea kommuns 6versiktsplanedel for landsbygden fastslar att byaplaner ska végas in i
kommunens 6versiktsplanering och verksamhets- och budgetplanering. Pa samma satt ar
det viktigt att byaplanerna beaktar och véger in kommunens planering, s att bada parter
drar at samma hall och samarbetar pa basta satt. Har ar det viktigt att Umea kommun
arbetar fram tydliga rutiner for hur byaplanerna tas om hand internt samt foljer upp hur
arbetet med planerna fortgar lokalt.
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Visste du att...

Det finns manga stéd som féreningar kan soka for att
genomfora aktiviteter, arrangemang, utvecklingsprojekt
och samarbeten? Aren 2023-2027 erbjuder Umea kommun
dessutom ett sarskilt stod till féreningar pa landsbygden.

Laser om landsbygdsstodet:

www.umea.se/landsbygdsstod

AM FOR HALLBAR LANDSBYGDSUTVECKLING | UMEA KOMMUN

Foto: Fredrik Larsson
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Prioriteringar fram till 2030 for P e arh oy
Aktiv lokal utveckling

Genom att arbeta med Aktiv
lokal utveckling bidrar vi till foljande
- | tabellen nedan sammanfattas vilka fragor som ar sarskilt viktiga for Umea kommun att fokusera av de globala hallbarhetsmalen

pa fram till 2030 for att na malet om aktiv lokal utveckling pa Umea landsbygd. Det &r upp till varje Agenda 2030:

ansvarig namnd att implementera prioriteringarna i sina verksamheter.

Prioriterade fragor fram till 2030 Ansvarig nimnd GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET
. W » " » 7 v » VALBEFINNANDE
e Starka och bredda engagemanget inom ideell sektor 6ver generationer och till Fritidsndmnden, Kulturndmnden,
fler malgrupper Kommunstyrelsen
< %
” Utveckla samverkan med andra stédgivare som till exempel Bygdegardarnas Fritidsndmnden, Kulturnamnden,
riksférbund, Hela Sverige Ska Leva, RF-SISU, Coompanion och studieférbund Kommunstyrelsen
Utveckla samverkan med regionala akt6rer som Lansstyrelsen, Idériket Fritidsndmnden, Kulturnamnden,
Umearegionen 2030 och Biosfaromrade Vindeldlven-Juhttatahkka Kommunstyrelsen
1 0 MINSKAD 1 EKOSYSTEM OCH
Utveckla uppféljning av hur kommunens féreningsstod fordelas geografiskt Fritidsnamnden, Kulturnimnden, OJAMLIKHET BIOLOGISKMANGFALD
3 Kommunstyrelsen
Utveckla och tydliggor hur byaplaner tas om hand internt i hela Alla ndmnder |

kommunorganisationen

1 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

PROGRAM FOR HALLBAR LANDSBY UTVECKLING | UME/ AVA

Foto: Nathalie Naslund
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Vad kan det privata
och ideella stotta med?

Fran tidigare dialoger med boende och verksamma p& Umed landsbygd Malomrade 1: Attraktiva livsmiljéer
har flera forslag lamnats pa hur privata och ideella aktorer kan bidra till de olika
malomradena. Har ar nagra exempel:

¢ Tillhandahalla mark for byggande och utveckla lokala bebyggelseinitiativ
o Arbeta fram byaplaner som viktigt underlag for ny bebyggelse

e Varna om naturmiljoer

e Samverka kring markskoétsel, batplatser, samlingslokaler, vagar mm.

Malomrade 2: Starkt lokalt naringsliv
¢ Handla lokalt och anvédnda lokala entreprendrer
o Marknadsfora och ge tips om lokala foretag
. e Starta och driva foretag lokalt
O-f'f.ef\tlsga o Utveckla foretagsnatverk
initiativ e Medverka i kommunens upphandling av varor och tjanster

Malomrade 3: Vil fungerande offentlig service

o Utveckla nya serviceformer i samverkan med kommunen

¢ Starta foraldrakooperativ

e Investera i och skota drift av forskola, skola och dldreboenden
e Upplata mark for bebyggelse

e Tainitiativ till lokala fritids- och kulturaktiviteter

Ideella
initiativ

Mal 4: Hallbara transporter och infrastruktur

e Organisera samakning
e Utveckla nya idéer for hallbart resande i samverkan med kommunen

Mal 5: Aktiv lokal utveckling

¢ Arbeta fram byaplaner som visar vilken utveckling boende och verksamma 6nskar
for bygden

¢ Tainitiativ till aktiviteter och utvecklingsprojekt lokalt

¢ Bredda engagemanget och inkludera flera malgrupper i det lokala utvecklingsarbetet
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Vill du veta mer om
Umea landsbygd?

Las mer om Umeas olika
landsbygdsomraden i programmets bilaga:
”Viara omraden pa Umea landsbygd”
Las kunskapsrapporten om Umeas livskraftiga landsbygd

fran 2022: www.umea.se/landsbygdsfakta

Prenumerera pa Umea kommuns landsbygdsn
och las mer om landsbygdsutveckling har:
www.umea.se/landsbygd
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Program for hallbar landsbygdsutveckling
i Umea kommun

REMISS-VERSION 2023

Text:

Jennie Bergvall Kalén
Utvecklingsstrateg landsbygdsfragor
Strategisk Utveckling

Umea kommun

Linn Alexandersson
Utvecklingsstrateg landsbygdsfragor
Strategisk Utveckling

Umed kommun

Foto: Umea kommun dar inget annat anges.
Omslagsbilder: Matilda Audas Bjérkholm,
Fredrik Larsson och Nathalie Naslund

Besok var webbplats: www.umea.se/landsbygd
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5/24 Information om resultat medarbetarenkéat 2023 fér dldreomsorgen - :

Denna behandling '5/24 Information om resultat medarbetarenkat 2023 fér aldreomsorgen' har inget
tjansteutlatande.



6/24 Information om SIP i samband med demensdiagnos - Samverkan kommun och primérvérd - :

Denna behandling '6/24 Information om SIP i samband med demensdiagnos - Samverkan kommun och primarvard'
har inget tjansteutlatande.



7/24 Information om anhérigstod sarskilt boende utvecklingsarbete - :

Denna behandling '7/24 Information om anhorigstod sarskilt boende utvecklingsarbete' har inget tjansteutlatande.



8/24 Information om anmaliningar - :

Denna behandling '8/24 Information om anmalningar ' har inget tjansteutlatande.



9/24 Information om kommunstyrelsens uppdrag till namnderna - :

Denna behandling '9/24 Information om kommunstyrelsens uppdrag till namnderna’ har inget tjansteutlatande.



10/24 Information om néra vard - :

Denna behandling '10/24 Information om nara vard' har inget tjansteutlatande.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-01-10

Aldrendmnden

Diarienr: AN-2024/00014

Anmalan av delegerade beslut/anmalningsdarenden

Forslag till beslut
Aldrendmnden godkinner redovisningen av anmélningsirendena och de
delegerade besluten.

Arendebeskrivning
Beslut som har tagits pa delegation fran namnden och drenden som ska
anmalas till ndmnden redovisas nedan, inklusive domar.

Beslutsunderlag

Delegerade beslut

Arendenummer  Dokumentrubrik
AN-2024/00010 Delegationsbeslut vecka 2

Anmadlningsarenden

Arendenummer  Dokumentrubrik

AN-2024/00001 Budget, verksamhetsplan och internkontrollplan 2024
- Beslut kommunstyrelsen § 189 med forslag till
planeringsdirektiv for 2025

AN-2023/00011  Val av ledaméter och avsagelser i dldrendmnden 2023
- Beslut om avsagelse Oskar Hvirfvel och val av

ersattare Badro Laajab § 260

AN-2023/00149 Remiss av fastighetspolicy for Umea
kommunkoncernen - Beslut kommunfullmaktige § 253

AN-2023/00046 Umea kommuns pensionarsrad 2023 -
Minnesanteckningar med bilagor 2023-12-15

AN-2023/00177  Anmailan till Integritetsskyddsmyndigheten ID 875171
AN-2023/00187  Anmalan till Integritetsskyddsmyndigheten ID 882337

AN-2023/00101  Anmilan till integritetsskyddsmyndigheten ID 818926
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Tjansteskrivelse
Dnr: AN-2024/00014

AN-2023/00045 Lanssamverkansgruppen — Protokoll Samrad hilsa,
vard och omsorg 2023-12-08

AN-2023/00195 Beslut fran regeringen om férordnande i insynsradet
vid Inspektionen for vard och omsorg $2023/02579

Beredningsansvariga
Rosa Norberg, namndsekreterare

Rosa Norberg
Namndsekreterare
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UMEA Delegationsbeslut
IKOMMUN

Umed kommun 2024-01-11
Diarienr: AN-2024/00010-1

Aldrendmnden

Beslutsfattare:

Med stod av faststalld delegationsordning meddelas féljande beslut:

Arende:

Kurser och konferenser for aldrendmndens ledamoter och ersattare

Beslut:

1. Umead Sameférening Sahkie bjuder in dldrendmndens ledamoter och ersattare till
studiebesok pa Trapphie kulturhus den 25 januari 2024 kl. 13.15-15.00.
Aldrendmndens ledaméter och ersittare far arvode och ersattning for forlorad
arbetsinkomst for deltagande.

2. Aldreniamndens presidium far delta pa SKR:s utbildning “Kommuners sikerhetsarbete
och den judiska minoriteten” den 18 januari 2024 kl. 13.00-15.00. Pris for
utbildningen ar 995 kr/person exklusive moms och sista anmalningsdag ar den 17
januari 2024. Utbildningen sker digitalt.

Veronica Kerr, vice ordforande dldrendmnden

Sandlista

Aldrendmndens ledaméter och ersittare

Umea kommun

Postadress: 901 84 Umead
Besoksadress: Skolgatan 31A
Telefon: 090-16 10 00 (vaxel)

Webbplats: www.umea.se/kommun
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2023-12-05
§ 189

Diarienr: KS-2023/00651

Planeringsdirektiv och budget 2025 samt plan
2026-2028

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att overlamna stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for
2025 till berérda namnder och bolag

att berérda namnder och bolag anmodas lamna yttrande 6ver
stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2025 senast
den 22 mars 2024 i enlighet med faststélld anvisning (bilaga 1).

att paragrafen justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Stadsledningskontoret har i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer
for planeringsprocess, budget och investeringar sammanstallt ett forslag
till planeringsdirektiv for 2025.

Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv foreslas éverlamnas
till berérda namnder och bolag for yttrande.

| forslaget ingar de inriktningsmal och program som kommunfullméktige
faststallde i juni 2023. | forslaget ingdr dven forslag till ekonomisk
totalram samt forslag till ekonomiska ramar for kommunens namnder.

Forslaget innebar att baserat pa nuvarande skattesats och prognos dver
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning kan
kommunfullmaktige avsatta 327 mnkr inklusive férdelningsreserv till
kommunens namnder och verksamheter for 2025 utéver 2024 ars
budget.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2023-12-05

Forslaget till fordelningsbar ram innefattar i enlighet med riktlinjerna en
fordelningsreserv motsvarande 0,6 procent av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning (58,1 mnkr) for att mojliggdra sadana
ekonomiska 6vervaganden och prioriteringar som respektive politiskt
parti finner 6nskvarda och/eller nédvandiga.

Forslaget till upprakning av namndernas ramar infor 2025 baseras pa
senaste fullmaktigebeslut om budget fér Umea kommun med en
procentuell upprakning motsvarande respektive namnds andel i
kommunfullmaktiges senaste budgetbeslut. Forslaget ar baserat pa
antagande om att kommunfullmaktige godkanner forslag till revidering av
kommunstyrelsens och tekniska ndmndens reglemente samt
kommunstyrelsens forslag om 6kad medelstillagg avseende Umea véxer
tryggt och sakert.

Det forslag som nu upparbetats av stadsledningskontoret lamnas i
enlighet med riktlinjerna fér kommunens planeringsprocess till
kommunens namnder och bolag for yttrande. Forslaget tillsammans med
inkomna yttranden kommer darefter att sammanstallas och éverlamnas
till de politiska partierna som har att enskilt eller tillsammans i olika
konstellationer lagga fram forslag till planeringsdirektiv och budget infor
demokratiskt faststallande i kommunfullmaktige i juni 2024.

Namnder och bolags yttrande i enlighet med kommunstyrelsens anvisning
ska vara lamnad till KS diarium senast den 22 mars 2024.

Utover det skriftliga yttrande namnder och bolag ska inkomma med kan
kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott lamna specifika
fragestallningar for besvarande av namnder/bolag under pagaende
planeringsprocess, detta hanteras med fordel i samband med att KSnau
faststaller schema for de presidiedialoger som ska genomfoéras i
manadsskiftet mars/april.

Beslutsunderlag

Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2025

Bilaga 1 — Anvisning for namnder och bolags yttranden

Bilaga 2 — Namndernas utmaningar och majligheter i 3-5 ars perspektiv
(KS 5 dec)

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2023-12-05

Bilaga 3 — Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamforelse ndamnd
(KS 5 dec)

Bilaga 4 — Forslag till investeringsbudget 2025 plan 2026-2028 (KS 5 dec)
Bilaga 5 — 10-arigt investeringsunderlag 2025-2034 (Lamnas vid KS 5 dec)
Bilaga 6 — Nuldge inriktningsmal och program

Bilaga 7 — Langsiktig finansiell analys

Bilaga 8 — Viktiga datum for ndamnder och bolag 2025

Bilaga 9 — Arshjul planeringsprocess

Bilaga 10 — Faststalld modell for totalramsberakning

Observera att bilaga 2-5 infogas i arendet vid KS 5 dec 2023.

Beredningsansvariga
Anette Sjodin

Urban Blomdahl

Sara Nordstrom

Lina Renfors

Dan Gideonsson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Samtliga namnder

JUSK
Kommunrevisionen
UKF och samtliga heldagda bolag

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Stadsledningskontorets forslag version 1 till

Planeringsdirektiv, budget och investeringar 2025

Ekonomiska ramar for budget 2025 och plan 2026—-2028
Grunduppdrag, driftsbudget till namnder
Inriktningsmal och program

Tillaggsuppdrag till namnder och bolag

UMEA
KOMMUN



- beslut/anmalningsarenden dldrenamnden - AN-2024/00014-1 Anmalan av delegerade beslut/anmélningsérenden aldrendzmnden 2024 - Yttrande till &ldrendmnden : Férslag till planeringsdirektiv och budget fér 2025 samt plan fér 2026-2028_version 1

Innehall

Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv.......cccccirmireeciiirirecciiiererccerreeeeeens 4

Forutsattningar fér planperioden 2025-2028 ...........ccccceeiiiirinniiniinnniiiniinnisess 5
Ekonomiska fOrutSatENINGar......ccuveiiiiiee ettt e s aaeeeeenes 5
Skatteintakter, generella statsbidrag och Utjamning .......cccooveviiiiiiiiiiiicie e, 6
DemOgrafisk ULVECKIING ...cc.eviie e e e ear e e e atee e e eaes 7
NAINGSIIVSKONJUNKEUL «..vvvieieeiiicciiieee ettt e e e e e ertree e e e e e e ertbraeeeeeeeesssrreseseesesnnnes 8
Bostadsmarknad och bostadsfOrsorjning .........ccceeveeiiiririiiieieiiee e 8
Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensférsorjning och 16neutveckling.........cccccueee..... 10
SAMMEANTALENING ...ttt e e s et e e e e s s et e a e e e e e e e ennrraeee s 11

Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens namnder ........ccccervreirieeiiriencreennnnne 12
(e 00T 0 U Y =] £ T o SRR 14
Tekniska NAMNAEN .....oiiii et ettt e e e e s ebae e e e 16
23V =d=d o F= o [y =1 0 Y o [T o PR UURR 19
Miljo- och halsoSKYddSNAMNAEN ...eeeeiiiiiiiiiiiiee ettt e e et e e e e e e setbraeeeeeeeenns 21
FOr- och grundskolenamnden ........ooocuuiiiieiiii i 23
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden..........ccccooociiiieie i 25
Individ- och familJENAMNAEN .......viiiiiiii e e e e e e e e 27
AlArENEMNAEN.....ceiieteeiieteeeet ettt ettt ettt et ettt se st et eae s benseseseansesens 29
KURUFNGMINAEN ittt st esane e s nn e sneeennes 31
[ A To Yo T g o 1= o PP PPPROTPPUPP 33
PersonalNamMNEN ........oiiiiieie et st e s st e e e araeeean 35
ValNBMNAEN . sttt e s bt e s bt e s sat e e s beeesateesneeenaneens 36
GEeMENSAMMA NAMNUET ..eiiiiiiii ittt e et e e ettt e s sttt e e seabt e e e sabaeessabeeesaaneeas 37

INriktningsmal 0Ch Program ........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiirrrnernnrrrerrrereeeer e s e e s s s s s s s s s s s s s s ssnns 38
Kommunfullmaktige styr med inriktningsmal och program........cccceccvveveevceeinieenciee e, 38
INFIKENINESIMAL. ettt eeabe e e s bt e e e e ebe e e e seabbeeessabaesesesbeeeesns 39
Program fOr tIlIVAXL .....evvieeeee et e e e st e e e e e e s abbrae e e e e e sranbeaaaeeeeeens 40
Program for social halIDarNet..........cueoviieiiiiiiie e 42
Program for Klimatneutrala Umead 2040........ccccuveiieeeiieieieeeee e see e svee e s e e 47

Personalpolitiska Mal 0Ch UPPArag........ccccceeeeeireenieiiieenneerieeenneereeeenseeeeeensseeeeesnnssecesesnnns 51

God ekonomisk hushallning - Ekonomiska riktlinjer, tillaggsuppdrag och finansiella mal.. 52

Uppfoljning, analys 0Ch ULVArdering ......ccccvveeeeiiiiiiiiieeie ettt erirree e e e e snbreee e e e e e 53
LagStadZade PIANEI .....uvveeeee ettt e e e e e e e e e e bbb a e e e e e e aabbbaaereeeeaan 54
Forslag budget 2025 och plan 2026-2028 for namnder och styrelse........cccccceerrvvennncnnenee. 55



- beslut/anmalningsarenden dldrenamnden - AN-2024/00014-1 Anmalan av delegerade beslut/anmélningsérenden aldrendzmnden 2024 - Yttrande till &ldrendmnden : Férslag till planeringsdirektiv och budget fér 2025 samt plan fér 2026-2028_version 1

Tabell 1. Totalramsberdkning........ocveer it e e s 56
Tabell 2. Forslag till budgetramar namnder och styrelse 2025 .........cccceevevciiiieeeeeeeiccnns 58
Tabell 3. Specifikation av forslag kommunstyrelsens budgetram .........cccccovvieeiiiiienennes 59
Tabell 4. Resultatrakning 2024—2028........cueeeeeieiiireerieeeeieiiitreeeeeeeeesitreereeeeseeisrareeeeeesesnnes 60
Tabell 5. Finansieringsbudget 2024—2028 ..........cccveeeeeeiiiiiiieee e ecetrreee e e e scrraeeee e e e seannes 60
Tabell 6. NYCKEITAL .....uvveeeeeeeieiiieee et errrrre e e e e e s estbraeeeeeeesebbraeaeeeessennres 61
Forslag till investeringsramar 20252028 .......cc.ccceeeereenierennerennerenserenssereessessensessensesssnnes 62
Tabell 7. Forslag till investeringsramar per NAMN .......cccovvveeeeieeiiiinieeeee e 62
Tabell 8. Nya investeringsprojekt, 6ver 50 MnKr .......ccccciiiieiiiieiiiieniinieninienieneiereenen. 63
Bilagor till planeringsdirektiv 2025, VErsion 1 .......cccceeeecereeecerrnecereenereenereensersenseesenseenennes 64

3 (64)



- beslut/anmalningsarenden dldrenamnden - AN-2024/00014-1 Anmalan av delegerade beslut/anmélningsérenden aldrendzmnden 2024 - Yttrande till &ldrendmnden : Férslag till planeringsdirektiv och budget fér 2025 samt plan fér 2026-2028_version 1

Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv

Du laser nu stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv version 1 for 2025—-2028.
Version 1 innehaller forslag till totalram och ndmndramar for kommande planeringsperiod.
Forslaget baseras pa kommunfullmaktiges senaste beslut om planeringsdirektiv for 2024
(d.v.s. pa senaste tillgdngliga beslut om skattesats, mal, budgetramar med mera) samt andra
kommunfullmaktigebeslut som ar viktiga for planering. Detta innebér att de mal och
program som ingar i forslaget ar desamma som kommunfullmaktige faststallt for 2024
(beslut juni 2023)

Detta innebar att forslaget baseras pa:

e Av kommunfullmaktige faststalld skattesats for 2024 (22,80)

e Av kommunfullmaktige faststélld utdelning fran Umea Kommun Féretag AB, (0 kr)

Dessa grundférutsattningar ingar aven i den modell fér totalramberakning kommunstyrelsen
faststallt. Totalramsberédkningen utgar fran den av kommunfullmaktige senast beslutade
budgeten och flerarsplanen. Den revideras med skatteintakter och generella statsbidrag
enligt regeringens beddmning over skatteunderlagets utveckling i hostpropositionen i
kombination med Umea kommuns egen befolkningsprognos. Vidare justeras kostnader for
pensioner enligt senaste berdkning fran avtalad pensionsforvaltare. Den fordelningsbara
ramen &r det som kvarstar efter att prognosticerade intakter fran skatter och bidrag,
kraftverksamhet samt eventuell utdelning reducerats for sarskilda ataganden som

kommunfullmaktige beslutat om samt en férdelningsreserv for politiska prioriteringar.

Stadsledningskontorets forslag innehaller inte ndgon omprioritering eller omférdelning
mellan kommunens ndmnder, bortsett fran eventuella beslutade tekniska ramjusteringar.
Enligt faststadlld modell foreslas styrelse och namnder erhalla samma procentuella andel av

den fordelningsbara ramen som i kommunfullmaktiges senaste beslut.

Foreslagen budgetram for namnd innefattar kostnader for namndens verksamhet i 2025 ars
prisniva. Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och namnder. Ramarna har
berdknats med utgangspunkt fran nuvarande organisation. Eventuella
organisationsoversyner och/eller 6verforing av verksamheter till nytt ansvar regleras genom

beslut om tekniska forandringar av budgetramarna.

Planeringsdirektiv version 1, med bilagor skickas till namnder och bolag for yttrande. Fram
till den 22 mars kan de lamna sina yttranden. Efter att yttranden fran namnder och bolag
sammanstallts, skickas planeringsdirektiv version 2 med bilagor ut for partipolitisk
beredning. De olika partierna tar sedan fram sina forslag till planeringsdirektiv.

Kommunfullmaktige beslutar i juni 2024 om den slutgiltiga budgeten for 2025.
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Forutsattningar for planperioden 2025-2028

Ekonomiska forutsattningar

Den globala ekonomin paverkas av tva stora stérningar, den tidigare covid-19-pandemin och
pagdende krig i Ukraina. Effekterna av dessa har lett till stor pdverkan pa arbetsmarknaden
och hog inflation i manga lander. Fo6r att motverka den hoga inflationen har varldens

centralbanker hojt styrrantorna kraftigt under 2022 och 2023.

Lagkonjunktur och urholkad képkraft

Inflationen beddms vika ned 2024, men dven om inflationen sjunker kommer den hogre
prisnivan och rantenivaerna att besta. Det medfér en ihallande urholkning av kdpkraften for
alla sektorer av ekonomin. Den hoga inflationen ger kraftigt kade pensionskostnader och
hoga prisokningar i de kommunala verksamheterna 2024. Riksbankens inflationsmal pa 2
procent vantas nas 2025, men anpassningen till varaktigt hogre prisniva och rantor kommer

sannolikt att paga flera ar efter att inflationen normaliserats.

Fallande inflation blir avgorande for vdandning 2025

Kommunernas samlade resultat bedéms bli negativt 2024 for att sedan forbattras till att
motsvara 2 procent av skatter och bidrag 2025, under forutsattning av att inflationen faller.
2026 forbattras resultatet ytterligare da pensionskostnaderna fortsatter minska och 2027 ar

prognosen tillbaka till vad som skulle kunna betraktas som normal utveckling.

Langsiktighet och omstallning

Utover de ekonomiska forutsattningarna ar kompetensférsorjning en av de storsta
utmaningarna for kommunerna. Samtidigt som kommunerna maste spara behdver de
rekrytera och behalla kompetent arbetskraft samt stalla om verksamheten utifran brist pa
tillganglig arbetskraft. Dessutom férvantas kommunerna gora insatser for
klimatférandringar, grén omstallning och for att motverka kriminalitet. De utmaningar som
kommunerna star infor krdver langsiktiga analyser for att kunna vidta strukturella atgarder i

omstallningsarbetet.

Forutsattningar for Umea kommun

Skatteintakterna utvecklas enligt prognos relativt val i nominella tal under
planeringsperioden. Efter en inbromsning 2024 6kar skatteunderlaget snabbare under aren
2025 till 2027, ungefar i linje med historiska genomsnitt. Realt sett ar dock utvecklingen

svagare an den historiska trenden.
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Pensionskostnaderna, som okat kraftigt de senaste aren, vantas sjunka vasentligt 2025 till

foljd av antagandet om sankt inflation.

Investeringstakten de kommande aren ligger betydligt 6ver historiska nivaer, bland annat
som en féljd av uppskjutna investeringar under pandemin. Den hdga investeringsnivan
forvantas besta aven efter planeringsperioden och for perioden 2023-2033 vantas
investeringarna mer an fordubblas i forhallande till de senaste 10 aren. En langsiktig
finansiell analys (se bilaga 7) har genomforts som bland annat visar pa den paverkan en hog
investeringsniva far pa kommunens ekonomi. Med ett oférdandrat resultatkrav pa 1% leder
det till att sjalvfinansieringsgraden sjunker, laneskulden 6kar kraftigt och soliditeten
forsamras. Av analysen framgar dven att Umeas soliditet ar relativt l1ag (2022) och

laneskulden per innevanare relativt hog (2021) i férhallande till jamférbara kommuner.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Umea kommun baserar sin prognos over skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
pa regeringens prognos over skatteunderlagets utveckling och forandringar av statsbidrag
och regleringar i budgetproposition for 2024 samt pa Umea kommuns egen

befolkningsprognos.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Umea kommun (mnkr) Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2024* 2025 2026 2027 2028

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning i

budget 2024 och prognos 2025-2028 9346 9681 10152 10550 10925
Specifikation prognos:

Skatteintdkter 7 894 8239 8682 9074 9434
Inkomstutjamning 1399 1485 1574 1648 1718
Kostnadsutjamning -859 -874 -889 -913 -926
Regleringsbidrag 408 329 280 234 191
LSS-utjamning 227 230 232 234 236
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0 0
Slutavrakning 4 0 0 0 0
Fastighetsavgift 273 273 273 273 273
Summa 9346 9 681 10 152 10550 10925

* Enligt KF beslut 27 november om justering av budget.

Kommunfullmaktige faststallde i juni 2023 skattesatsen for ar 2024 till 22,80 kr. En

forandring av skattesatsen med en skattekrona motsvarar 361 miljoner kronor i skatter och
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bidrag ar 2025. Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning beraknas 6ka med 335
miljoner kronor mellan budget 2024 och budget 2025.

Demografisk utveckling

Oroligheterna i omvarlden avlGser varandra och bidrar till att skapa osakra forutsattningar
kring prognoser om befolkningens utveckling. Hittills under 2023 &r antalet fédda rekordlagt.
Trenden fran fjolaret haller alltsa i sig. Den stigande inflationen har sedan slutet av 2022 vant
och pabdrijat sin nedgang mot Riksbankens malsattning om 2 procent vilket paverkar
framtidsutsikterna for manga hushall. Férbattrade ekonomiska férutsattningar bedéms fa en

positiv inverkan pa antalet fédda.

De senaste tio aren har Sveriges befolkning 6kat med drygt 965 000 personer. Det motsvarar
en 6kning pa 10,1 procent eller en arlig tillvaxttakt pa 0,97 procent. De kommande tio aren
beriknas befolkningen 6ka men i en lagre takt. Ar 2032 beriknas Sveriges folkmangd ha dkat
med drygt 500 000. Det motsvarar en 6kning med 4,8 procent eller 0,47 procent per ar.
Antalet fodda okade tillfalligt under pandemin men efter sldppta restriktioner atergick
antalet till den langsiktigt nedgdende trend som har setts de senaste tio aren. Under det
forsta halvaret 2023 minskade antalet fodda i Sverige med 5,5 procent jamfort med 2022 ars
utfall.

Skatteverket har i uppdrag att uppréatthalla korrekta register inom folkbokforingen. Under
aret har extra medel for kontroller tillforts for att kontrollera och ratta avvikelser i
befolkningsregister. Prognoser visar pa drygt 34 000 felaktigt registrerade invanare i Sverige.
For Umea &r prognosen 520 individer. Fram till och med forsta november i ar har 153
invanare i Umea avskrivits och darmed tagits bort som invanare i Umea kommun. Dessa

individer forsvinner ur vara register som utvandrade fran landet.

Umeas befolkningstillvdaxt under 2023 ligger pa samma niva som utvecklingen i vara
jamforelsekommuner. Befolkningsutvecklingen i Umea kommun under 2023 ar ldgre an
under 2022 och pa en lagre niva an tidigare ar. Utfallet ligger marginellt lagre an tidigare
prognosticerat. Enligt aktuell prognos 6kar Umea sin befolkning mellan 800 och 1 000
invanare. Sammantaget ger detta en forvantad tillvaxt pa helaret 2023 som ligger lagre an de
senaste aren. Den lagre tillvaxten forklaras i likhet med riket av ett minskat antal foédda samt
hogre utvandring i form av Skatteverkets avregistreringar av ej avregistrerade men

utflyttade studenter.

Den aktuella befolkningsprognosen 2023—-2034 utgar fran den faktiska befolkningen i Umead
ar 2022 och stracker sig fram till och med prognosens slutar 2034. Befolkningsutvecklingen i

arets prognos hamnar marginellt ldgre &n i fjolarets prognos. Totalt sett prognostiseras
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befolkningen i Umea kommun att vaxa med nara 15 600 personer, fran 132 235 invanare ar
2022 till ndra 148 000 invanare 2034. Den genomsnittliga befolkningsdkningen ar drygt 1 300
personer drligen. Okningstakten ar jAmn men ndgot lagre i bérjan an i slutet av
prognosperioden. Enligt prognosen kommer Umea kommun att passera 140 000 invanare
under ar 2028.

Naringslivskonjunktur

| grunden ar bedémningen av perioden negativ med fortsatt utmanande konjunkturlage
efter pandemi och konflikter. Nuvarande bedémning ar att konjunkturen vander uppat igen
2026. Framst réntelaget innebér att hushallens kdpkraft fortsatter att urholkas samtidigt
som den viktiga byggsektorn fér bostader bromsat in. Umea och Norra Sverige fortsatter
dock att dra nytta av de stora industri och infrastruktursatsningarna som till viss del vager
upp, samtidigt som resursbrist férekommer i vissa sektorer. Norra Sveriges konjunktur
beddms starkare &n 6vriga Sverige och Umeas starka branschbredd och stora offentliga

sektor skapar i vanlig ordning motstandskraft mot starka svdangningar.

Norrlandsfondens konjunkturbarometer for Vasterbotten

Vasterbotten
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Figur 1. Konfidensindikatorn tas fram genom en féretagsenkdt och mdter nuldget i néringslivet samt hur féretagen ser pa

den ndrmaste framtiden (kdlla Norrlandsfondens konjunkturbarometer 2023)

Bostadsmarknad och bostadsforsorjning

Forutsattningarna pa bostadsmarknaden dr ogynnsamma men det gar at ratt hall.
Efterfragan pa bostader paverkas i huvudsak av tre underliggande faktorer: gynnsamma
rantenivaer, god inkomstutveckling och en vdaxande befolkning. Dessa faktorer paverkar

ddrmed forutsattningarna for bostadsbyggande pa alla kommuners bostadsmarknader. |
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avsnittet om demografi konstateras att prognosen éver befolkningsutvecklingen ar

marginellt lagre an féregaende ar.

Réntenivaer och inkomstutveckling paverkas bada av inflationstakten. Riksbankens
prognoser over inflationstakten har férandrats avsevart sedan kriget i Ukraina inleddes i
borjan av 2022. Rantekurvor har som foljd justerats upp och flertalet hojningar av styrrantan
har genomforts under 2022 och 2023. Sedan sista november 2022 har styrrantan 6kat fran
2,5 till 4,0 procent. Detta medfor att saval bolanerdntor som andra réantor stigit snabbt.
Inkomstutvecklingen har under det senaste aret inte legat i paritet med den stigande
inflationen samtidigt som den forvantade I6neutvecklingen ligger lagre an prognostiserad
inflation, vilket medfoér sjunkande realloner. Riksbankens prognos redovisar negativ

realléneutveckling under 2022 och 2023.

Inflation (%)
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Figur 2. Utveckling och prognoser av inflationstakten i Sverige, 2020-01-01 - 2025-12-01, Riksbanken

Forutsattningarna for bostadsmarknaden férandrades darmed mycket under 2022 med hog
inflation, negativ realléneutveckling och dartill stigande energipriser dar endast
energipriserna lattats under 2023. | slutet av 2023 (till och med oktober manad) hade
villapriserna i Umea minskat med 1,8 procent medan bostadsrattspriserna minskat med 1,9
procent under de senaste tolv manaderna. Sjunkande priser bidrar negativt till
investeringsviljan pa bostadsmarknaden. Néar priset pa bostdder sjunker minskar ocksa

produktionen.

Bostadsbyggandet i Umea kommun for 2024 forvantas ligga pa samma nivaer som 2023 ars
bostadsbyggande. Det ar framfor allt bostadsbyggandet for 2025 och eventuellt 2026 som
paverkas av 6kad osdkerhet pa bostadsmarknaden. Bostadsproduktion ar en lang process

och ett stopp i uppstart av projekt idag; ger effekt pa fardigstallandet av bostader under
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framst 2025 men dven 2026. Antalet paborjade bostader minskade under 2022 och har
fortsatt att minska under 2023. Aven om planberedskapen stirkts under de senaste dren och
Umea kommuns férutsattningar for 6kat bostadsbyggande &r battre dn fér nagra ar sedan sa
kommer bostadsbyggandet 2025 att vara lagre, oavsett ekonomiska forutsattningar for
branschen. Detta medfér att kommunens bostadsbrist bedoms 6ka under aren 2024-2026

for att sedan aterigen minska fran och med 2027.

Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensforsorjning och loneutveckling

Arbetsformedlingen gor tva ganger per ar en arbetsmarknadsprognos for arbetsmarknaden
som helhet samt en regional prognos. De anger att arbetsmarknadens omfattande brist pa
arbetskraft med ratt kompetens har ddmpats nagot under 2023, men bristtalen pa riksniva
ar i varens undersokning fortsatt 6ver det historiska genomsnittet bade bland offentliga och
privata arbetsgivare. Allra mest omfattande &r bristsituationen i norra Sverige. Da
situationen pa arbetsmarknaden i norr &r ett resultat av tillvéxt och snabbt demografisk
omstallning, férvdantas ingen snabb omsvangning. | Norr- och Vasterbotten har
arbetslosheten fortsatt minska under aret och Arbetsférmedlingen bedomer att den inte
kommer 6ka ndmnvart under prognosperioden trots det férsamrade ekonomiska laget i

riket.

Med en forvantat |ag 0kning av arbetskraftstillgdngen behéver Umed kommun som
arbetsgivare jobba an mer med att behalla medarbetare och anvdanda den tillgangliga
kompetensen pa ratt satt. Sjuktalen i kommunen har minskat under 2023 och férvantas
minska nagot ytterligare under slutet av aret. Arbetet med systematiska arbetsmiljoarbetet,
Friskfaktorer och Ovriga insatser inom ramen for namndernas kompetensférsorjningsplaner
for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare, dr nagra exempel pa viktiga insatser for att
fortsatta den trenden. Att fortsatt behalla, utveckla och ge forutsattningar for omstallning av
kompetens hos redan anstédllda maste vara i fokus hos verksamheterna. Att vara en larande

organisation som involverar de anstallda i férandringsresan ar av storsta vikt.

Ytterligare insatser kommer dven kravas for att sakerstalla nyttjande av annu ej fullt nyttjade
resurser pa arbetsmarknaden sasom studenter, pensiondrer men dven de personer som idag

finns inskrivna som arbetssékande pa Arbetsformedlingen.

En viktig forutsattning for attraktivitet och kompetensférsorjning ar den langsiktiga
I6nepolitiken. Parterna inom industrin tecknade ett nytt [6neavtal som innebér att vardet pa
I6nedkningarna ar 4,1 procent 2023 och 3,3 procent 2024. Flera andra sektorer har foljt efter
och tecknat avtal som foljer industriavtalet och SKR har reviderat det sista avtalsaret med
Kommunal som innebar att dven deras l6nedkningsutrymme skulle motsvara 4,1 procent

2023. Har ska ju papekas att avtalen mellan SKR och samtliga de fackliga organisationerna
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inom kommuner och regioner gar ut varen 2024. Detta gor att bedémning av
I6nekostnadsférandring for 2024 och framat ar mycket osdker. SKR:s prognos for 2025 &r en

[6nedkning pa 3,4 procent.

Sammanfattning

Sveriges befolkningstillvaxt férvantas halveras under de kommande 10 &ren. Aven Umeas
befolkningstillvaxt hdmmas av lagt antal fédda och hégre utvandring. Umea vantas vaxa

langsammare pa sikt.

De ekonomiska forutsattningarna ar fortsatt osakra, framfor allt kopplat till bedémd
inflationsutveckling. Under férutsattning av att inflationen faller bedéms ekonomin
forbattras 2025 och 2026 da pensionskostnaderna minskar och 2027 &r prognosen tillbaka
till vad som skulle kunna betraktas som normal utveckling. Den urholkade kdpkraften kraver

dock kostnadsanpassning de kommande aren.

Konjunkturen paverkar naringslivsutvecklingen negativt men Umea ligger battre till an dvriga
Sverige da Norrland har en starkare konjunkturutveckling. Umeas branschbredd och stabil

offentlig sektor skapar ocksa motstandskraft mot kraftiga svangningar.

Det rader fortsatt stora osdkerheter i bostadsbyggandet. Det paverkas negativt av det hoga
ranteldget och reallonesdnkningar. Eftersom bostadsbyggandet &r en lang process paverkas
tillgangen till bostader pa sikt. Bostadsbristen forvdantas 6ka under 2025-2026 fér att sedan

sjunka 2027. Bostadsbristen paverkar mojligheterna till inflyttning negativt.

En Iag arbetsloshet i riket och sérskilt i norr, tillsammans med en langsammare
befolkningstillvaxt leder till brist pa arbetskraft i kommunen. Det staller krav pa omstallning

och forandrade arbetssatt for att kunna fortsatta leverera samhallsservice.
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Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens namnder

| mars 2021 faststallde kommunfullmaktige att alla ndmnder och heldgda bolag ska ha ett
skriftligt grunduppdrag som fortydligar det kommunala dndamalet med ndmnden/bolaget.
Kommunfullmaktige ansvarar for att faststalla grunduppdrag till namnd och bolag.
Grunduppdraget fortydligar det kommunala &ndamalet med namnden/bolaget samt
fortydligar namndens/bolagets roll och ansvar. Grunduppdraget ar specifikt for en namnd
eller ett bolag. Grunduppdragen ska vara langsiktiga och gélla for minst en mandatperiod.
Kommunfullmaktige foljer arligen upp hur namnd/bolag hanterat sitt grunduppdrag.

Grunduppdraget revideras vid behov.

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. For namnd framgar grunduppdraget i ndmndens reglemente samt i
kommunfullmaktiges beslut om planeringsdirektiv och budget. Observera att grunduppdrag
for styrelse och namnder faststallts i kommunens Reglemente fé6r kommunens ndmnder och

styrelse och darefter infogats i planeringsdirektivet.

Grunduppdraget ar utgangspunkt for verksamhets- och bolagsstyrning

Inom ramen for tilldelat grunduppdrag har namnder/bolag mojlighet att utifran sina
specifika forutsattningar och behov faststalla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska
utformas. Detta innebar att varje namnd och bolagsstyrelse inom grunduppdragets ramar,
lagstiftning, 6vriga direktiv och riktlinjer fran kommunfullmaktige har mandat att besluta om
mal, uppdrag och aktiviteter for sina egna verksamheter samt besluta om vilka av nédmndens
respektive bolagets mal och uppdrag som ska vara tillampliga for de externa utférare
namnden respektive bolaget tecknat avtal med. Vid utformning av namnds- eller
bolagsspecifik verksamhetsstyrning och uppféljning har dock ndmnd och bolag att félja
eventuella krav fran lagstiftning och forfattning samt beslut och direktiv fran
kommunfullmaktige samt anvisning fran kommunstyrelsen om hur styrning och uppféljning

ska utformas.

Uppfoljning av grunduppdraget

Uppfdljning av grunduppdraget sker arligen genom att namnd och bolag bedémer i vilken
omfattning namnden eller bolaget verkstallt grunduppdraget och rapporterar sagda
bedémning till kommunstyrelsen som sammanstaller infér hantering i kommunfullmaktige.
Respektive namnd lamnar rapport med bedémning av hur val man lyckats med sitt
grunduppdrag inom ramen fér ordinarie verksamhetsuppfoljning. Namndens bedémning ska
styrkas med sammanstallning av relevanta underlag av kvantitativ och kvalitativ karaktar

(statistik, matningar, medborgar- /brukarundersokningar, medborgardialoger med mera).
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Respektive bolag rapporterar i anslutning till delarsrapport, arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att utforma anvisning for

nar och hur rapportering fran namnder och bolag ska ske.

Grunduppdrag och resurstilldelning (budget)

For att mojliggbra att namnd/bolag har forutsattningar att fullgora sitt grunduppdrag kan
namnd/bolag tilldelas resurser fran kommunfullméaktige. Utover medel som tilldelas fran

kommunfullmaktige kan namnd och bolag ha andra intakter som nyttjas for att finansiera
namndens eller bolagets grunduppdrag. Om kommunfullmaktige inte har faststéllt annat

géller prioriteringsordningen:

e Medel fore grunduppdrag: Tillgangliga medel styr grunduppdragets omfattning
(bredd/djup)

e Grunduppdrag fore inriktningsmal: Om tillgéngliga medel ej racker ska grunduppdrag
faststallt av kommunfullméaktige prioriteras fore inriktningsmal faststéallda av
kommunfullmaktige.

e Grunduppdrag och inriktningsmal fore tillaggsuppdrag: Om tillgdngliga medel ej
racker ska grunduppdrag och inriktningsmal faststallt av kommunfullmaktige

prioriteras fore eventuella tillaggsuppdrag faststallda av kommunfullmaktige.
Forandring i generella forutsattningar for styrelse och namnder

| forslag till ekonomisk ram ingar att PO-palagget minskar fran 44,05% 2024 till 40,84% for
2025. Det ar den del av PO-paldgget som avser kollektivavtalad pension som minskar efter

anpassning till kostnader for Umea kommun enligt pensionsskuldsberakning fran KPA.
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Kommunstyrelsen

Grunduppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt
foljer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ska samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha

uppsikt dver kommunens ndmnder, bolag och av kommunen forvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utdéva en samordnad styrning, bereda arenden infor

kommunfullmaktige och ansvara fér uppféljning av att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av for kommunen strategiskt
viktiga omraden som ej férdelats till annan namnd, exempelvis kommunovergripande arbete
med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvéxtpolitiskt arbete samt

bostads- respektive markférsorjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for

e kommunkansli, arkiv och juridik e naringslivsutveckling

e arbetsgivarfragor och e sdkerhet och trygghet
|6nehantering e strategisk utveckling och

e ekonomi, styrning och upphandling innovation

e kommunikation e Oversiktsplanering

e markfoérsorjning och exploatering

Kommunstyrelsen ar dven anstallningsmyndighet for kommunens samlade

forvaltningsorganisation och ansvarar for arbetsgivarpolitiken.

Uppfoljning av grunduppdrag
Kommunstyrelsens grunduppdrag foljs upp genom att kommunstyrelsen oversiktligt

redovisar de matt och steg som styrelsen vidtagit for att verkstélla sitt uppdrag nar det géller

e styrning, ledning och samordning
e uppfoljning och uppsikt 6ver namnder, bolag och andra vasentliga aktérer
e beredning och verkstallande av arenden av vasentlig karaktar som hanterats i

kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ska dven folja och aterrapportera stéllning och utveckling inom strategiskt
viktiga omraden for kommunen, exempelvis kommunovergripande arbete med social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt bostads-

respektive markférsorjning. Uppféljning av grunduppdraget ska aterrapporteras skriftligt,
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relevanta nyckeltal, indikatorer och statistik kan anvandas for att beskriva och analysera

utfall, trender och tendenser.

Ekonomisk ram for kommunstyrelsen 2025 (mnkr)

Kommunstyrelsens faststallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -1 222,08
Teknisk ramjustering 2024 KSnau 2023-11-07 5,57
Ramtillskott 2024 enligt KF beslut 2023-11-27 -82,00

Kommunstyrelsens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Ekonomisk tilldelning enligt modell -1302,78
Justering av PO-palagg 4,55
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Xx -XX, XX

Yy YY,YY

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025 -1 298,24

Minskad ekonomisk tilldelning 2025 jamfort med 2024 0,28

Motiv for okad/minskad tilldelning

XXX
XXX
Tillaggsuppdrag

Har infogas de tillaggsuppdrag som Kommunfullmaktige tilldelar respektive ndmnd.

Tillaggsuppdrag kommunstyrelsen

Tillaggsuppdrag: 2025:

Tillaggsuppdrag: 2025:
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Tekniska namnden

Grunduppdrag
Tekniska namnden ansvarar for kommunens anlaggningar; fastigheter, gator, vagar, parker
och allmanna platser. Tekniska ndmnden ansvarar dven for kommunens interna

servicefunktioner samt fardtjanst. Ndmndens uppdrag ar att:

e planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga
utomhusmiljéer, fastigheter och IT-system

e svara for den kommunala vaghallningen och forvalta offentliga platser

e forsorja Umea kommuns verksamheter med lokaler och boende for sociala behov

e svara for samordning och utveckling av kommunens IT och telefonisystem

e tillhandahalla fardtjanst

e tillhandahalla intern service inom maltider, lokalvard och vissa vaktmastartjanster

e fullgéra kommunens uppgifter avseende trafikfragor

Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsforvaltningen vilka &r Gator och parker, Fastighet, IT, Maltidsservice samt Stad- och

verksamhetsservice.

Uppfoéljning av grunduppdrag

Tekniska namndens grunduppdrag f6ljs upp kontinuerligt och aterrapporteras skriftligt till
kommunfullmaktige vid delars- och arsbokslut. Ndmnden kommer faststdlla och anvdnda
relevanta nyckeltal, indikatorer och statistik for att oversiktligt beskriva och analysera utfall,
trender och tendenser avseende grunduppdraget. Detta innebar att namnden i |0ptext
kortfattat beskriver om namnden anser att grunduppdraget uppnatts och att namnden

styrker sin bedomning med foljande resultatmatt:

Resultatmatt/indikator ‘

Resultatmatt/diagram andelen réda "roda anlaggningar” beskriver andelen anlaggningar
fastigheter och anldggningar ska minska och fastigheter med stort underhallsbehov.
Forvaltningen arbetar strategiskt och metodiskt
utifran tilldelad ram for att langsiktigt starka
langtidsplanerat underhall samt anlaggningarnas
skick och pa sa vis pa sikt minska andelen roda
fastigheter och anlaggningar.
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Resultatmatt/diagram andelen d6éda och Resultatmattet indikerar resultat av namndens

allvarligt skadade i trafiken ska minska strategiska arbete for att skapa en trygg och saker
gatumiljo

Resultatmatt/diagram for standarden pa Tekniska ndmnden har gett forvaltningen i uppdrag

kommunens gator och GC-vagar att féresla och definiera lampligt nyckeltal

Resultatmatt/diagram som pa ett tydligt satt Tekniska namnden har gett forvaltningen i uppdrag
foljer Tekniska néamndens roll i att foresla och definiera lampligt nyckeltal
digitaliseringsarbetet.

Resultatmatt/diagram 6ver Andel egendgda Tekniska ndmnden har gett forvaltningen i uppdrag
fastigheter. att foresla och definiera lampligt nyckeltal

Ekonomisk ram for tekniska namnden 2025 (mnkr)

Tekniska nédmndens faststallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -1 463,00
Teknisk ramjustering 2024 KS nau 2023-10-10 -0,06
Tekniska ramjustering 2024 KS nau 2023-11-07 -5,57
Ramtillskott 2024 enligt KF beslut 2023-11-27 -14,0

Tekniska ndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Ekonomisk tilldelning enligt modell -1 556,99

Justering av PO-palagg 12,48
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024
Xx -X, XX

Yy -Y,YYy

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025 -1544,51

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -61,89

Motiv for okad/minskad tilldelning

® XXX

® XXX

Tillaggsuppdrag

Har infogas de tillaggsuppdrag som Kommunfullmaktige tilldelar respektive namnd.

Tillaggsuppdrag tekniska namnden
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Tillaggsuppdrag: 2025:

Tillaggsuppdrag: 2025:
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Byggnadsnamnden

Grunduppdrag

| byggnadsnamndens uppdrag ingar att verkstdlla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvarterséversyner. Ndmnden
ansvar aven for lovprévning, tillsyn och prévning av strandskyddsdispens. Ndamnden tar
beslut om bidrag for bostadsanpassningar. Inom ndmndens omrade finns matnings- och
kartverksamhet, forvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Namnden ansvarar for den kommunala
lantméaterimyndigheten samt fér namnsattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina

omraden arbetar byggnadsnamnden for en hallbar utveckling i Umea.

Uppféljning av grunduppdrag

Byggnadsnamndens uppfoljning av grunduppdraget sker utifran foljande perspektiv:
personal, ekonomi, kund och verksamhet. Inom respektive perspektiv finns
kommungemensamma eller namndspecifika nyckeltal angivna. Samtliga nyckeltal ar viktiga
for uppfoljningen av ndamndens grunduppdrag. De nyckeltal som é&r sarskilt viktiga eller
nyckeltal inom omraden dar namnden onskar en forflyttning asatts ett malvarde eller

malintervall som féljs upp av ndmnden per manad, tertial eller ar.

Ekonomisk ram for byggnadsnamnden 2025 (mnkr)

Byggnadsnamndens faststallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -57,77

Byggnadsndamndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Ekonomisk tilldelning enligt modell -60,67
Justering av PO-palagg 1,98
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Xx =X, XX

Yy Y.YY

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -0,92

Motiv for okad/minskad tilldelning

® XXX

® XXX
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Tillaggsuppdrag

Har infogas de tillaggsuppdrag som Kommunfullmaktige tilldelar respektive namnd.

Tillaggsuppdrag byggnadsnamnden

Tillaggsuppdrag: 2025:

Tillaggsuppdrag: 2025:
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Grunduppdrag

I milj6-och héalsoskyddsndmndens uppdrag ingar att maojliggora god halsa och en hallbar
utveckling i Umea. Namnden ansvarar for provning och tillsyn betraffande miljé- och
halsoskyddsomradet, livsmedelssdkerhet samt serveringstillstdnd. Ndmnden bidrar med
underlag for en god samhalls-planering och utveckling genom miljéovervakning,
energieffektivisering och klimatpaverkan, naturvard samt kompetensstod i miljofragor vid
oversiktsplanering och detaljplanering. Ndmnden ansvarar ocksa for den lagstadgade
budget- och skuldradgivningen samt for att tillvarata konsumenternas intressen inom
konsumentpolitikens omrade. | tillagg till det ska kommunens forvaltare fullgora uppgifter
enligt foraldrabalken. Namnden ansvarar dven for att avgora i vilken omfattning

tillsynsansvar enligt miljobalken ska overtas fran lansstyrelsen.

Uppfoéljning av grunduppdrag

Namndens uppfoéljning av grunduppdraget sker utifran féljande perspektiv: personal,
ekonomi, kund och verksamhet. Inom respektive perspektiv finns kommungemensamma
eller namndspecifika nyckeltal angivna. Samtliga nyckeltal ar viktiga for uppfoljningen av
namndens grunduppdrag. De nyckeltal som ar sarskilt viktiga eller nyckeltal inom omraden
ddr namnden 6nskar en forflyttning asatts ett malvarde eller malintervall som f6ljs upp av

namnden per manad, tertial eller ar.

Ekonomisk ram for miljo- och halsoskyddsnamnden 2025 (mnkr)

Miljo- och halsoskyddsnamndens faststallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -20,64

Miljo- och halsoskyddsnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Ekonomisk tilldelning enligt modell -21,68
Justering av PO-palagg 0,96
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Xx -X, XX

Yy -Y,yy

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -0,07
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Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

® XXX

® XXX

Tillaggsuppdrag

Har infogas de tillaggsuppdrag som Kommunfullméaktige tilldelar respektive namnd.

Tillaggsuppdrag miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Tillaggsuppdrag: 2025:

Tillaggsuppdrag: 2025:
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For- och grundskolenamnden

Grunduppdrag

Namnden har ett évergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang
till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgdng i kommunens egna eller i fristaende
verksamheter. Namnden ansvarar fér kommunal férskola inklusive forskolor pa
minoritetssprak, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare och nattisverksamhet,

forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och till fristaende
verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har nimnden ansvar for skolpliktsbevakning
och samverkan med fristaende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja

tillstand och genomfora tillsyn av fristdende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Namnden ska sdkerstalla att den kommunala utbildningen utgar fran grundldggande

demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

Uppfoéljning av grunduppdrag
Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via tertialrapporter, styrkort och intern kontroll.
Baserat pa underliggande rapportering gor namnden bedémning av grunduppdragets

genomfdrande och aterrapporterar bedomningen till kommunfullmaktige.

Ekonomisk ram for- och grundskolendmnden 2025 (mnkr)

For- och grundskolenamndens faststallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -2 306,20

Ramtillskott 2024 enligt KF beslut 2023-11-27 -3,00
For- och grundskolenamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv
Ekonomisk tilldelning enligt modell -2 425,02

Justering av PO-palagg 47,50

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024
Xx =X, XX

Yy -Y,YY

Forslag ekonomisk tilldelning fér 2025 -2 377,52

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -68,32
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Motiv for okad/minskad tilldelning

® XXX

® XXX

Tillaggsuppdrag

Har infogas de tillaggsuppdrag som Kommunfullméktige tilldelar respektive namnd.

Tilldggsuppdrag for- och grundskolenamnden

Tillaggsuppdrag: 2025:

Tillaggsuppdrag: 2025:
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Grunduppdrag

Namnden har ett dvergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i
kommunen har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristdende
verksamheter. Namnden ansvarar fér kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola,
Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och Riksgymnasium for rorelsehindrade (RH-

gymnasium).

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och fristdende verksamheter
enligt bidrag pa lika villkor, samt svara for insyn och samrad gallande fristdende
gymnasieskolor. Ndmnden ska sakerstalla att namndens verksamheter ger eleverna en grund
for fortsatta studier och/eller yrkesverksamhet, samt ett aktivt deltagande i samhallet i
ovrigt. Namnden ansvarar 6vergripande for ledning, samordning och utveckling av

skolvasendet.

Vidare har namnden ett samlat ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal
vuxenutbildning pa grundlaggande niva, gymnasieniva och som anpassad utbildning samt
svenska for invandrare (sfi). Namnden svarar vidare for arbetsmarknad och integration,
genom att tillhandahalla sysselsadttningsbeframjande atgarder samt mottagande av vissa

nyanldnda invandrare for bosattning.

Uppfoéljning av grunduppdrag
Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via tertialrapporter, styrkort och intern kontroll.
Baserat pa underliggande rapportering gér nimnden bedomning av grunduppdragets

genomfdrande och aterrapporterar bedomningen till kommunfullméaktige.

Ekonomisk ram gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2025 (mnkr)

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens faststallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -619,24

Ramtillskott 2024 enligt KF beslut 2023-11-27 -1,00
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens tilldelning enligt planeringsdirektiv 1

Ekonomisk tilldelning enligt modell -651,35
Justering av PO-palagg 13,95
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Xx -X, XX

Yy Y,yy
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Forslag ekonomisk tilldelning for 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -17,16

Motiv for okad/minskad tilldelning

® XXX
® XXX
Tillaggsuppdrag

Har infogas de tillaggsuppdrag som Kommunfullmaktige tilldelar respektive namnd.

Tillaggsuppdrag gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Tillaggsuppdrag: 2025:

Tillaggsuppdrag: 2025:
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Individ- och familjenamnden

Grunduppdrag

Individ- och familjendmndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stéd och omsorg
inom socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att
leva ett sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar forebyggande for att framja jamlika

levnadsvillkor.
Grunduppdraget omfattar att:

e ge stdd, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna

e ge stod och service till barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning

o ge stod till sjalvforsorjning och tillgodose behov av forsorjningsstod

e tillgodose behov av rad, stéd samt handlaggning av familjerattsliga fragor

e tillhandahalla familjeradgivning

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i bostad med séarskild service och under
vistelsetid pa daglig verksamhet

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i ordinadrt boende (hemsjukvard under 65

ar).

Uppfoljning av namndens grunduppdrag

Enligt ledningssystem for kvalitet (SOSFS 2011:9) ska verksamheterna planera, leda,
kontrollera, félja upp, utvardera och forbattra verksamheten. Med hjalp av processer,
rutiner samt ett systematiskt forbattringsarbete ska verksamheten uppna god kvalitet. For
huvudprocessen Tillgodose behov av stéd och omsorg ar namndens malsattning Att stdrka
den enskildes férmdga att leva ett sjélvstdndigt liv utgangspunkten i nédmndens uppfoljnings-
struktur. Uppfoljningsstrukturen utgar ifran ett systematiskt kvalitetsarbete i namndens
delprocesser och ger férutsattningar att folja och synliggéra namndens verksamhet.
Eftersom delprocesserna och grunduppdraget ar tatt sammankopplat bidrar strukturen till
att mojliggora uppfoéljning av namndens grunduppdrag. Genom att 6vergripande
sammanfatta arbetet i delprocesserna kan namnden beddéma i vilken utstrackning namnden

har verkstallt sitt grunduppdrag.
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Ekonomisk ram for individ- och familjendamnden 2025 (mnkr)

Individ- och familjendmndens faststéllda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -1 653,40

Ramtillskott 2024 enligt KF beslut 2023-11-27 -35,00
Individ- och familjendmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Ekonomisk tilldelning enligt modell -1773,08
Justering av PO-palagg 25,45
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

XX =X, XX

Yy A%

Forslag ekonomisk tilldelning fér 2025 -1747,63

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfort med 2024 -59,23

Motiv for okad/minskad tilldelning

® XXX
® XXX
Tillaggsuppdrag

Har infogas de tillaggsuppdrag som Kommunfullmaktige tilldelar respektive namnd.

Tillaggsuppdrag individ- och familjendamnden

Tillaggsuppdrag: 2025:

Tillaggsuppdrag: 2025:
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Aldreniamnden

Grunduppdrag

Aldrendmnden ansvarar for kommunens insatser inom dldreomsorg samt hilso- och
sjukvard pa priméarvardsniva i den enskildes hem for personer 65 ar och aldre.
Aldreomsorgens insatser ar frivilliga och ges efter en ansdkan fran den enskilde och utifran

en individuell bedomning.

Aldrendamndens dvergripande uppdrag ar att framja sjilvstandighet och kvarboende. Detta
sker genom forebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som

framjar hélsa och vdlmaende hos den enskilde.

Aldrendmndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjanst och hemsjukvérd samt
stod i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stdd och avlastning for anhériga. Ar den
enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande halso- och sjukvard bedéms behov av

plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Uppfoljning av namndens grunduppdrag

Aldrendmnden féljer upp grunduppdraget, mal och uppdrag genom uppféljning av
aktiviteter, resultatmatt samt ekonomiskt utfall. Namndens uppféljning syftar aven till att
kunna jamfora utvecklingen éver tid samt med andra kommuner. Baserat pa namndens
uppféljning, egen och statlig tillsyn och inlamning av officiell statistik gér namnden
beddémning av grunduppdragets genomférande och aterrapporterar bedémningen till

kommunfullmaktige.

Ekonomisk ram for dldrenamnden 2025 (mnkr)

Aldrenamndens faststallda budget fér 2024 (beslut i juni 2023) -1334,88

Aldrenamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Ekonomisk tilldelning enligt modell -1401,84
Justering av PO-palagg 28,24
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Xx =X, XX

Yy -Y,Yy

Forslag ekonomisk tilldelning fér 2025 -1 373,60

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -38,71
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Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

® XXX

® XXX

Tillaggsuppdrag
Har infogas de tillaggsuppdrag som Kommunfullmaktige tilldelar respektive namnd.

Tilliggsuppdrag dldrendmnden

Tillaggsuppdrag: 2025:

Tillaggsuppdrag: 2025:
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Kulturnamnden

Grunduppdrag
Kulturnamnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur for seniorer, arrangemang i Vaven och

kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utover detta svarar Kulturnamnden for Sveriges Depabibliotek och lanecentral samt stéd till
kulturféreningar, kulturfestivaler och studieférbund. Kulturnamnden férdelar stipendier och

annat stod till kulturutévare samt till samlingslokaler.

Kulturndmnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmiljo- och bevarandefragor

och i kommunovergripande kulturfragor som handlaggs av andra ndmnder och styrelser.

Kulturndmnden ska inom sitt ansvarsomrade stddja och framja yttrandefriheten, mojliggora
konstnarliga upplevelser, stodja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med
samhallsorgan, féreningar, intresseorganisationer, évriga tillskyndare inom

verksamhetsomradet samt stddja och framja internationellt kulturutbyte

Uppfoéljning av namndens grunduppdrag

Kulturnamnden féljer upp sitt grunduppdrag i verksamhetens tertialrapportering, intern
kontroll, kvalitetsdeklarationer, uppfoljning av kulturpolitiskt program samt i uppféljning av
biblioteksplanen. Baserat pa underliggande rapportering gér namnden bedémning av

grunduppdragets genomférande och aterrapporterar bedomningen till kommunfullmaktige.

Ekonomisk ram for kulturnamnden 2025 (mnkr)

Kulturnamndens faststallda budget fér 2024 (beslut i 20 juni 2023) -164,85

Ramtillskott 2024 enligt KF beslut 2023-11-27 -1,00
Kulturndmndens tilldelning enligt forslag planeringsdirektiv 1

Ekonomisk tilldelning enligt modell -174,16
Justering av PO-palagg 2,84
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Xx =X, XX

Yy -Y,Yy

Forslag ekonomisk tilldelning fér 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -5,48
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning under 2024

® XXX

® XXX

Tillaggsuppdrag
Har infogas de tillaggsuppdrag som Kommunfullmaktige tilldelar respektive namnd.

Tilldggsuppdrag kulturndmnden

Tillaggsuppdrag: 2025:

Tillaggsuppdrag: 2025:
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Fritidsnamnden

Grunduppdrag

Fritidsnamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och maijlighet till utveckling har en
sarstallning. Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande moétesplatser, for unga
liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedsattning. Namnden har det samlade ansvaret
for handlaggning av kommunens foreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stodja

foreningslivet och framja det ideella engagemanget.

Ndamnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanlaggningar, bade for elit-
och breddidrott. | uppdraget ingar dven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande
atgarder. Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard

samt ansvara for simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Uppfoljning av namndens grunduppdrag

Uppfoljning av fritidsnamndens grunduppdrag och tillfalliga satsningar sker varje tertial.
Uppfdljningen resulterar i en rapport ddar namnden samtidigt foljer upp utfall kring ekonomi
och personal. | slutet av aret aterrapporteras dven méatbara mal och indikatorer. Enskilda
beslut dokumenteras och féljs upp I6pande enligt plan. Tertialvis foljer namnden ocksa upp
atgérderna i internkontrollplanen. Utdver detta gors ocksa ett antal revisioner av
verksamheten varje ar, antingen av kommunrevisionen eller internt inom ramen for
kvalitetsarbetet. Resultatet av revisionerna och eventuella atgarder aterkopplas till namnd.
Baserat pa rapportering och revision gér nimnden bedémning av grunduppdragets

genomfdrande och aterrapporterar beddmningen till kommunfullmaktige.
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Ekonomisk ram fritidsndmnden 2025 (mnkr)

Fritidsnamndens faststallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -152,81
Teknisk ramjustering 2024 KS nau 2023-10-10 0,06
Ramtillskott 2024 enligt KF beslut 2023-11-27 -1,00

Fritidsnamndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Ekonomisk tilldelning enligt modell -161,46
Justering av PO-palagg 2,45
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Xx =X, XX

Yy A%

Forslag ekonomisk tilldelning fér 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -5,26

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

® XXX
® XXX
Tillaggsuppdrag

Har infogas de tilliggsuppdrag som Kommunfullmaktige tilldelar respektive namnd.

Tillaggsuppdrag fritidsnamnden

Tillaggsuppdrag: 2025:

Tillaggsuppdrag: 2025:
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Personalnamnden

Grunduppdrag

Namnden ar kommunens samordnande ndmnd for personalstrategiska fragor. Ndmnden
samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt foljer upp och rapporterar utveckling och stéllning i personalpolitiska

fragor till kommunfullmaktige och ndmnderna.

Uppféljning av ndamndens grunduppdrag

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via egen och andra namnders tertialrapportering,
styrkort och intern kontroll samt via personalndmndens specifika arsrapport. Baserat pa
underliggande rapportering gér namnden bedémning av grunduppdragets genomférande

och aterrapporterar bedomningen till kommunfullmaktige.

Ekonomisk ram for personalndmnden 2025 (mnkr)

Personalnamndens faststéllda budget for 2025 (beslut i juni 2023) -1,26

Personalndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Ekonomisk tilldelning enligt modell -1,33

Justering av PO-palagg 0,02

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

XX =X, XX

Forslag ekonomisk tilldelning fér 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -0,05

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

® XXX

® XXX
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Valnamnden

Valndmnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valndmnd samt ansvara for
genomforande av val eller folkomréstning enligt vallagen, folkomréstningslagen samt lagen

om kommunala folkomrdstningar.

Ekonomisk ram fér valnamnden 2025 (mnkr)

Valndmndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2023) -18,38

Valndmndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Ekonomisk tilldelning enligt modell -19,31
Justering av PO-palagg 0,59
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Xx -X, XX

Yy Y.YY

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -0,33

Motiv for okad/minskad tilldelning

® XXX

® XXX
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Gemensamma namnder

Umea kommun har fyra gemensamma namnder med andra kommuner. Budget fér dessa
hanteras i samrad med 6vriga deltagande kommuner och faststélls av Umea
kommunfullmaktige. Umeas andel avde kommungemensamma namndernas tilldelning

ingar i det totala budgetbeslutet och framgar i tabell 1.
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Inriktningsmal och program

Kommunfullmaktige styr med inriktningsmal och program

Kommunfullméktige faststallde i mars 2021 riktlinjer for aktiverande styrning i Umea
kommun, dar framgar att kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning
och forandring i en avgrdnsad fraga eller inom ett avgransat omrade som dr gemensamt for

flera kommunala aktorer.

e Inriktningsmalen kan syfta till att skapa saval utvecklings- som driftskapacitet.
e Inriktningsmalen beror alltid flera kommunala aktorer.
e Inriktningsmalen bor vara langsiktiga och galla for minst en mandatperiod.

e Inriktningsmalen ska vara minst 3 och maximalt 9
Ett givet inriktningsmal ska enbart destineras till de namngivna namnder och bolag som:

e sarskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal

e bedoms ha de reella forutsattningar som kravs for att inriktningsmalet ska uppnas

Pa foljande sidor presenteras kommunens inriktningsmal med tillhérande program. |
beredningsprocessen far alla nimnder och bolag méjlighet att yttra sig dver dem. Aven om
inte alla namnder ar direkt involverade i arbetet med ett givet inriktningsmal och program sa
forvantas alla namnder verka for att inriktningsmalen ska uppfyllas och att program med
fokusomraden och atgarder kan verkstallas. Eventuella inriktningsmal som destineras till
bolag ska infogas i bolagets dgardirektiv varpa forandrat dgardirektiv faststalls vid

bolagstamma och darefter anmals till kommunfullmaktige.

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullmaktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer, strategier,
projekt, tilldaggsuppdrag, samverkansavtal och 6verenskommelser som bedoms vara
relevanta och vasentliga for kommunens mojligheter att na det inriktningsmal som
programmet ska stodja. Ett program beror oftast flera namnder och bolagsstyrelser.
Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att upparbeta, uppratthalla och vid behov utveckla

kommungemensam modell fér programhantering.

Varje program inleds med beskrivning av vad som ska prioriteras och utgéra fokusomraden
under kommande planeringsperiod. For att félja och analysera kommunkoncernens
utveckling mot malbilden kan kommunévergripande indikatorer kopplas till varje
inriktningsmal. | varje program finns dven férteckning 6ver de styrande dokument som

inryms i programmet.
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Inriktningsmal

Mal 1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet

med visionen om 200 000 medborgare ar 2050

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.
Mal 1 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
byggnadsndmnden, tekniska ndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, Umea energi, AB

Bostaden, Vakin samt Infrastruktur i Norr AB.

Mal 2. Umea ska vixa hallbart utan nagra utsatta omraden

Samordningsansvar: kommunstyrelsen och individ- och familjenamnden.
Mal 2 destineras sarskilt till: individ- och familjendmnden, for- och grundskolendmnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, fritidsnamnden, kulturndmnden samt tekniska

namnden.

Mal 3. Umed kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och mén att ha samma makt

att forma samhéllet savél som sina egna liv

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.
Mal 3 destineras sarskilt till: for- och grundskolendamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjendamnden, tekniska namnden samt

aldrenamnden.

Mal 4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.
Mal 4 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsndmnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden, tekniska namnden, Umea kommunforetag, AB Bostaden, Umed

energi, samt Vakin.
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Program for tillvaxt

Programmet &r en konkretisering av inriktningsmal 1 - Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar

2050.

Programmets syfte ar att prioritera och lyfta viktiga fokusomraden, faktorer och férmagor
som Umea behover utveckla for att kunna bibehalla och starka tillvaxten dar den
befolkningsmaéssiga tillvaxten krdver ca 35 000 arbetstillfallen netto till ar 2050. Umead &r pa

god vag men samtidigt behover vi starka arbetet inom angivna omraden.

Tillvixtprogrammets tre fokusomraden

Programmet for tillvaxt tar sin utgangspunkt och bygger vidare pa det arbete som har gjorts
och som pé&gar inom Néringslivsstrategins och Oversiktsplanens genomférande samt den
tillvaxtrapport som tagits fram under 2021. Utifran denna grund ska foéljande fokusomraden

prioriteras for perioden 2024—-2025:

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljéer
Med en vaxande befolkning maste fler bostader tillkomma och vi maste fortsatta véxa
med manniskorna i fokus. Nya bostader ska komplettera befintliga stadsdelar och
tatorter, samt tillkomma inom kollektivtrafikstrak. Nya bostadsomraden ska ha hog
tathet. Ett svagt bostadsbyggande ar en tydlig hammare av tillvaxt och motsatt, en hog
takt i bostadsbyggandet driver tillvéxt och starker dven fér Umea viktiga branscher
sasom bygg och fastighet. Planberedskapen maste 6ka i kommunen och malet ar ge

forutsattningar for minst 2000 bostdder per ar. Huvudansvar: KS, BN

2. Universiteten som tillvéxtmotorer
Universiteten har varit den enskilt viktigaste faktorn bakom Umeas starka tillvaxt.
Platsen Umea och Umea Kommun har pa manga olika satt vaxt ihop med universiteten
och samverkan sker bade pa dvergripande niva men aven brett inom omraden som tex
gemensamma innovationsmiljoer, kompetensforsorjning och talangattraktion.
Huvudansvar: KS, PN, GVN

3. Etableringar och féretagens tillvixt
Fokus pa arbetstillfallen och hur vi kan nyttja och stdarka Umeas diversifiering och
formaga att vaxa inom alla sektorer. Men &ven ett starkt fokus pa att starka Umeas

formaga att attrahera, omhanderta och utveckla etableringar utifran omvérldens
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efterfragan pa ren energi och att Umeas specifika styrkor tillvaratas. Huvudansvar: KS,

Umea Energi

Uppfoljning

For varje fokusomrade kommer prioriterade delmal och matetal med indikatorer tas fram
och konkretiseras i handlings- och aktivitetsplaner. Berérda namnder och bolagsstyrelser ska
arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att uppfylla de uppstéllda malen till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen foljer arligen upp program och handlingsplan i
ordinarie programuppfoéljning. Kommunstyrelsen kan sedan revidera handlingsplanen vid
behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning. Naringslivsavdelningen och
avdelningen Overgripande planering har uppdrag frdn kommunstyrelsen att

vara programansvariga och har darmed det operativa ansvaret fér samordning, uppfoéljning

och utvardering av programmet. Indikatorer kommer att tas fram i respektive handlingsplan.

Riktade utvecklingsanslag for tillvixtomradet

Budget
Anslag (tkr) Budget 2023 |2024 mm 2027
Utvecklingsanslag tillvaxt 20 315 19 815 19 815 19 815 19 815
Relaterade dokument
Overgripande styrdokument Ovriga relaterade dokument

Strategisk plan 2016-2028 e Program for social hallbarhet
e Umea kommuns Naringslivsstrategi e Program for klimatneutralitet

Umea kommuns Oversiktsplan e Umeas stadsdelar — sa star det till
Umea kommuns CEMR-deklarationen (jamstalldhet)
Bostadsforsorjningsprogram Globala malen — Agenda 2030
Social progress declaration
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Program for social hallbarhet

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre; Umea ska véxa hallbart utan
nagra utsatta omraden, samt Umed kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och man

att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade
skillnader mellan medborgarna genom att bygga kommunen och verksamheterna sa jamlikt

och jamstallt som majligt och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor fér alla.

Utifran denna grund ska féljande fokusomraden prioriteras for perioden 2024—2025:

Fokusomrade 1 - Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Detta fokusomrade syftar till att Umea pa vdg mot 200 000 invanare ska fortsdtta vara en

trygg, 6ppen och socialt sammanhallen kommun med hog grad av tillit och valbefinnande.

1.1 Férhindra framvdxten av segregation och utsatta omrdden
| arbetet ingar att utveckla hur kommunen mellan olika férvaltningar kan arbeta mer
tillsammans, samt med andra aktorer och civilsamhallet, detta i syfte att forbattra och
utveckla arbetsmetoderna for att skapa annu battre forutsattningar for tidiga insatser
och langsiktiga verksamheter. Huvudansvar: KS, IFN, FGN, BN, TN, UKF genom Bostaden
och Ultra

1.2 Ett Umea fritt fran vald
Arbetet med ett Umea fritt fran vald utgar ifran Umea kommuns handlingsplan mot

vald. Huvudansvar: KS, IFN, TN, UKF genom Bostaden och Ultra

1.3 Férebyggande insatser och trygghetsarbete
En utdkning av det forebyggande arbetet — att tidigt na ut med stod och att med ratt
insatser starka tilltron till samhallets institutioner och delaktighet i samhallet och minska
social oro for att pa sa vis forebygga behov av mer genomgripande insatser inom ramen
for trygghetsuppdraget for Umea vaxer — tryggt och sdkert. Huvudansvar: KS, IFN, FGN,
FN, KN, UKF genom Bostaden och Ultra

1 Se Umed kommuns strategiska plan 2016—2028 fér en beskrivning och definition av det strategiska omradet

Goda livsvillkor.
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Fokusomrade 2 - Umea kommun ska skapa férutsattningar fér kvinnor och man att
ha samma makt att forma samhallet savil som sina egna liv

Jamstalldhetsmalet ar en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och jamstalldhet ska
dven fortsatt genomsyra samtliga program, da jamstalldhetsstrategin slar fast att alla
verksamheter inom kommunen ska bedriva ett aktivt jamstalldhetsarbete. De insatser som
anges under detta utvecklingsomrade ska darfor ses som prioriteringar for sarskilda

satsningar inom jamstalldhet som bidrar till att starka den sociala hallbarheten.

2.1 Fortsdéitta arbetet med jamstdlld stadsplanering
All planering ska genomsyras av 0ppenhet, demokrati och jamstalldhet. Vi ska utveckla
det offentliga rummet sa att alla, flickor och pojkar, kvinnor och mén kan vistas dar pa
lika villkor. Huvudansvar: JUSK, KS, BN, TN

2.2 Systematiskt utmana och ifrdgasdtta kénade maktrelationer i arbetet med hallbar
utveckling
Arbetet har fokus pa att medvetandegora forutsattningar och erfarenheter for flickor och
pojkar, kvinnor och man i var kommun, och vilka konsekvenser dessa far, for att utifran

denna analys skapa en jamnare férdelning av makt och resurser. Huvudansvar: JUSK

2.3 Mdns vald mot kvinnor ska upphéra
Arbetet knyter an till ett Umea fritt fran vald som utgar ifran Umed kommuns
handlingsplan mot vald, samt det sjatte nationella jamstalldhetspolitiska delmalet.
Huvudansvar: JUSK, IFN, TN

Fokusomrade 3 - Barns uppvaxtvillkor

Umead kommun ska vara en bra plats att vaxa upp pa och alla barn i var kommun ska ha

goda, jamlika uppvaxtvillkor, oavsett foraldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval

3.1 Barn och ungdomars riitt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sdkerstdllas
Arbetet utgar ifran barnkonventionens grundldggande principer om barnets ratt att
uttrycka sina asikter och bli lyssnade pa i alla fragor som ror det, och ar en del i det
pagaende arbetet med dialog och demokratiutveckling med fokus pa utvecklad
medborgardialog. Huvudansvar: KS, FGN, GVN, IFN, FN, KN, TN

3.2 Motverka barnfattigdom
Arbetet mot barnfattigdom utgar ifran Umea kommuns handlingsplan fér halverad
barnfattigdom. Huvudansvar: IFN, GVN, PN, KN, FN, FGN, KS, TN, BN
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3.3 Férebyggande folkhilsoarbete
Folkhédlsoarbetet ar en viktig del for att uppna en socialt hallbar utveckling genom att
skapa goda levnadsvillkor och utvecklingsméjligheter for hela befolkningen i Umea
kommun. Bade det halsoframjande och det sjukdomsforebyggande arbetet ar viktigt.
Inom fokusomradet barns uppvaxtvillkor prioriteras kommunens folkhalsoarbete med
barn och unga, men arbetet ar viktigt livet ut och ett folkhdlsoperspektiv med fokus pa
jamlika forutsattningar for en god folkhalsa ska genomsyra hela programmet.
Huvudansvar: KS, FGN, GVN, IFN, FN, KN, TN

Fokusomrade 4 - Boende och bebyggelsemiljo

Detta fokusomrade handlar om att i takt med fortsatt tillvdxt utveckla boendemiljéer som &r

trygga, tillgangliga och som framjar delaktighet samt moéten mellan manniskor.

4.1 Fortsdtta arbetet med strategier for hallbar tillvéxt for att stirka den sociala
héllbarheten
Arbetet utgar ifran de strategier for hallbar tillvaxt som faststalls i 6versiktsplanen, som
gynnar hallbara floden, skapar forutsattningar for ett gott vardagsliv och varnar
betydelsen av lokal platsidentitet och social hallbarhet, dar ett fortsatt malmedvetet
arbete for 6kad blandning i hela kommunen ar grundlaggande. Huvudansvar: KS, BN, TN,

UKF genom Bostaden och Ultra

4.2 Stdrka motesplatser och 6verbrygga barridirer
Arbetet utgar ifran rekommendationerna i rapporten Umeas stadsdelar — sa star det till,
samt Program for hallbar landsbygdsutveckling i Umea kommun, som understryker
vikten av att starka motesplatser, skapa forutsattningar for socialt sammanhallna
stadsdelar och tatorter, samt platser och motverka saval fysiska som sociala barridrer i
det offentliga rummet. Huvudansvar: KS, BN, FN, KN, TN, AN UKF genom Bostaden och
Ultra

4.3 Frdmja en socialt héllbar bostadsférsérjning och motverka hemléshet
Kommunens 6vergripande bostadspolitiska mal dr att mota bade dagens och framtidens
behov av bostader. For en socialt hallbar bostadsforsérjning och motverka hemloshet
kan det behovas sarskilda atgarder riktade mot de mest utsatta i samhallet, utifran Umea
kommuns bostadsférsorjningsprogram. Huvudansvar: KS, BN, IFN, TN, UKF genom

Bostaden
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Fokusomrade 5 - Arbete och forsérjning

Arbete och sysselsattning har betydelse for manniskors livskvalitet och delaktighet och
inflytande i samhallslivet. Att kunna foérsorja sig ar en grundlaggande férutsattning for goda
livsvillkor och fér att minska socioekonomiska skillnader. Aven sambandet mellan arbete
eller sysselsattning och god halsa ar val belagt i forskningen. Lika viktigt som sysselsattningen
i sig ar ratten till yrken utefter ens kompetens. En jamlik arbetsmarknad &r vad som pa allvar

skapar forutsattningar for ett jamlikt och socialt hallbart samhalle.

5.1 Skapa forutsdttningar fér en ekonomisk jéimlikhet och en hégkvalitativ vdlfdrd fér livets
alla skeden
Arbetet utgar ifran de data som kommunen har kring livsvillkor, ekonomi och halsa.
Dessa utgor beslutsunderlag for att prioritera och félja upp kommunens arbete med

jamlikhet och folkhalsa. Huvudansvar: KS, IFN, AN, UKF genom Bostaden

5.2 Sdrskilt stod till de personer som stdr langt frén arbetsmarknaden
Arbetet syftar till att samordna insatser for att forbattra kompetensférsorjningen och
paskynda individers etablering i arbetslivet med sarskilt fokus pa personer som star
langt fran arbetsmarknaden i samverkan med bland annat arbetsformedlingen,

Umearegionens kommuner och Samordningsférbundet. Huvudansvar: FGN, GVN, IFN

Uppfoljning

Overgripande planering, samhallsbyggnadsférvaltningen, dr programansvarig och har
darmed det 6vergripande ansvaret for uppféljning och utvardering av programmet. Berérda
namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att uppfylla
de uppstallda malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen foljer arligen upp program och
handlingsplaner i ordinarie programuppfoljning. Kommunstyrelsen kan sedan revidera

handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Riktade utvecklingsanslag for Social hallbarhet

Budget
Anslag (tkr) Budget 2023 |2024 mm

Utvecklingsanslag Social hallbarhet 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
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Relaterade dokument

Overgripande styrdokument samt
dokument som relaterar till flera
fokusomradden

e Strategisk plan for Umea kommun
2016-2028

e Umed kommuns oversiktsplan

e Umead kommuns program for hallbar
landsbygdsutveckling

e Strategi for jamstalldhetsarbete i Umea
kommun

e Kulturpolitiskt program for Umea
kommun

e Program for tillgdnglighet i Umea
kommun

e Kriterier utvecklingsanslag social
hallbarhet

o UNGA-enkaterna

e Jamlika liv

e Kommungemensam handlingsplan for
det suicidforebyggande arbetet

e Avsiktsforklaring for en god, jamlik och
jamstalld halsa i Vasterbotten

Relaterade dokument for fokusomrdde 1

e Medborgarloften Umea 2023-2024

e Samverkansdverenskommelse 2021
2024 mellan Umea kommun och
Polismyndigheten

e Handlingsplan mot vald

e Atgidrdsplan Umea vixer-tryggt och
sdkert

e Fardriktning 2020-2025 Umea vaxer-
tryggt och sdkert

e Handlingsplan for gator och parkers
trygghetsarbete

Relaterade dokument fér fokusomrdade 2

e Strategi for jamstalldhetsarbete i Umed
kommun
e CEMR-deklarationen

Relaterade dokument for fokusomrdde 3

e Umed kommuns handlingsplan mot
barnfattigdom

¢ |IFN:s handlingsplan for implementering
av barnkonventionen

e Barnkonventionen

e Riktlinjer for lekplatser och lekmiljoer

Relaterade dokument fér fokusomrdde 4

e Umed kommuns
bostadsférsorjningsprogram

e Umeas stadsdelar — sa star det till

e Umed kommuns arbete med att
motverka och forebygga hemléshet (KF
handlingsplan mot hemléshet)

e Handlingsplan for gator och parkers
trygghetsarbete

Relaterade dokument fér fokusomrdde 5

e Overenskommelse om samverkan for
att forbattra kompetensférsorjningen
och paskynda individers etablering i
arbetslivet mellan Arbetsférmedlingen,
Umearegionens kommuner och
Samordningsférbundet.

e Umed kommuns integrationsstrategi

Ovriga relaterade dokument

e Aalborgataganden — antagen av
kommunfullmaktige
CEMR-deklarationen (jamstalldhet) —
antagen av kommunfullmaktige
Globala malen — Agenda 2030

Social progress declaration

Program for tillvaxt

Program for klimatneutralitet
Lansstrategi for
jamstalldhetsintegrering
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Program for Klimatneutrala Umea 2040

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 4 - Umea ska vara klimatneutral till 2040

Programmets syfte ar att minska utslappen av vaxthusgaser for att bidra till att minska den
globala uppvarmningen och de klimatférandringar som medféljer, i enlighet med
Parisavtalet. Kommunfullmaktige har i februari 2020 antagit lokala miljdmal och beslutat att
Umea ska vara klimatneutralt 20402, dvs ha nettonollutsldpp av vaxthusgaser. Som ett

delmal beslutades att Umed kommunkoncern ska vara klimatneutral 20253.

Umed kommunkoncern genomférde 2021 en férsta nuldgesanalys* av de utsldpp av
vaxthusgaser som uppstar fran den egna verksamheten. Analysen grundade sig pa 2019 ars
tillgangliga data och visade att koncernen ger upphov till ungefar 20 % av de territoriella

vaxthusgasutsldppen inom Umea kommun.

Mot denna bakgrund ska f6éljande fokusomraden prioriteras for perioden 2024-2025:

Fokusomrdde 1 — Transporter

Transporter har stor betydelse for klimatpaverkan — de star for ungefar halften av all
klimatpaverkan i Umea. Darfor kommer det behdévas stora forandringar pa det omradet for
att klara klimatmalen. Samtidigt ar transporter valdigt viktiga for att samhallet ska fungera.
Stadens alla aktorer och invanare behover darfor vara delaktiga i arbetet med att minska

transporternas och resornas klimatpaverkan.

Umea kommuns arbete med att bli ett mer transporteffektivt samhalle och minska
klimatpaverkan fran resor och transporter utgar fran éversiktsplanen och de strategier som
finns dar. Det finns flera redan beslutade program och styrdokument (se nedan), dar
strategierna konkretiseras — det ar av storsta vikt att de atgdrderna effektbeddms och

genomfors.

2 Klimatneutralt Umea 2040 - Klimatneutralt Umea innebdr att senast ar 2040 ska Umea inte ha nagra nettoutslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren. Malet innebar att utsldppen av vaxthusgaser fran Umea ska vara minst 85 procent lagre ar

2040 an utslappen ar 1990. (Definitioner har samma betydelse som Sveriges klimatmal.)

3 Klimatneutral kommunkoncern 2025 — Kommunkoncernen utslidpp av vixthusgaser ska minska och ska vara minst 85 %
lagre ar 2025 &n utslappen ar 2019. Det kan ske med hjalp av bland annat cirkuldra materialfloden och aterbruk, hallbart
resande och transporter, gron energi och energieffektivisering. (Umea kommunkoncern féljer samma definition som
Sveriges klimatmal. Det finns dock inget nuldge for 1990 varav Umea kommun anvander 2019 ars tillgangliga data som

basar.)

4 Nulagesanalysen presenteras i Ume& kommunkoncerns atgardsprogram for miljmalen.
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Fokusomradde 2 - Bygg och anlédggning

Bygget av nya hus, vagar och annan infrastruktur genererar stora klimatutslapp. Samtidigt
maste de byggnader och den infrastruktur som redan finns underhallas, vilket ocksa medfor
utslapp. En vaxande kommun behover fler bostdder och i Umea ska det finnas
forutsattningar for ytterligare 2000 bostader per ar, utbyggnad av den kommunala servicen,
och forbattrade forutsattningar for industri och foretag att etablera sig och vaxa. Darfor
kommer det att kravas stora forandringar i materialval och byggteknik for att minska

byggsektorns klimatpaverkan.

Fokusomradde 3 - Energi, el och fjérrvirme

Produktion och anvandning av el och fjarrvarme star for omkring en femtedel av Umeas
totala vaxthusgasutslapp. | och med Umeas tillvdaxt med fler bostader och utveckling av
industrier tillsammans med en elektrifiering av hela samhallet inklusive transportsektorn

kommer dessutom anvédndningen av el att 6ka i Umea liksom uttaget av effekt.

For att minska klimatutslappen behdvs en samhallsomstallning och livsstilsférandringar med
ett 6kat fokus pa bland annat energieffektivisering i byggnader, energiradgivning till
privatpersoner och féretag samt fortsatt utveckling av produktion av el och fjarrvarme och

metoder for koldioxidinfangning.

Fokusomrdde 4 - Cirkuldr ekonomi

For att klara klimatmalen ar det viktigt att stdlla om fran en linjar ekonomi till en sa kallad
cirkular ekonomi. En linjar ekonomi bygger pa att naturresurser utvinns, produceras,
konsumeras och sedan blir till avfall. En cirkular ekonomi bygger i stllet pa
kretsloppstankande, alltsad att material och produkter ateranvands eller atervinns for att
fortsatta skapa varde sa lange som majligt. Det handlar bland annat om att verka fér 6kad
atervinning, matavfallsutsortering och anvandning av fjdrrvdarme liksom om olika satsningar

pa aterbruk och reparationer.

Fokusomrdde 5 - Overgripande insatser

For att klara klimatmalen maste konkreta insatser inom omraden med stor klimatpaverkan
kompletteras med mer 6vergripande insatser for att utveckla kommunkoncernens formaga
att bidra till Umeas klimatomstallning. Det handlar om exempelvis metodutveckling inom
uppféljning, upphandling och klimatinvesteringsplaner samt kunskapshojning och samarbete
lokalt till internationellt. Aven ledning, styrning och organisation likt etablering av

gemensamma styr- och arbetsgrupper utifran prioriterade omraden ar viktigt.
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Uppfoljning
Kommunstyrelsen har samordningsansvar for programmet och har darmed det 6vergripande

ansvaret for uppféljning och utvardering.

Kommunstyrelsen féljer arligen upp program och handlingsplan i ordinarie
programuppféljning. En viktig del i programuppfoljningen ar att sakerstalla om programmet

uppnar sitt syfte.

Berdrda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att
uppfylla de uppstéllda fokusomradena till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan sedan

revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Umea Energi, Bostaden och VAKIN upprattar arligen hallbarhetsredovisningar. Dar redovisas
bland annat utsldpp fran egna transporter, energianvandning och energiproduktion och

relevanta matetal ingdr som en del i uppféljningen av programmet.

Indikatorer

Under kommande ar kommer indikatorer och datafangst att utvecklas fér att motsvara
behov och forutsattningar i kommunorganisationen. | den man det &r maijligt ska
uppfoljningen inkludera statistik som synliggor att olika grupper i samhallet har olika

forutsattningar i klimatomstallningen.

Langsiktigt mal

(2030/2040)
Utslapp av vaxthusgaser, 117 18* Minska Klimatnuldage 2021,
kommunorganisatoriskt, kton CO,e (2019) v.1.0
Utslapp av vaxthusgaser, 593 492 90** ClimateView
kommungeografiskt, kton COe (2019)
Andel hallbart resande (buss, cykel, 50 65 - Resvane-
gang) i Umeas tatort, procent (2014) undersokning 2014
Mangd insamlat kommunalt avfall, 392 380 - Avfallwebb

exkl tradgardsavfall, kg/person och ar  (2021)

Andel kommunalt avfall till 41 60 - Kolada
materialatervinning, inklusive (2020)
biologisk behandling, procent

*85 % lagre an utslappen ar 2019
**85 % lagre ar 2040 &n utsldppen ar 1990
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Riktade utvecklingsanslag for klimatneutralitet

Budget

Anslag (tkr) Budget 2023 (2024

Utvecklingsanslag klimatneutralitet

3 000 3000 3000 3000

Relaterade dokument till program for klimatneutralitet

Styrdokument antagna av KF/KS

e Avfallsplan for Umearegionen (KF 2020)

Cykeltrafikprogram (KF 2018)

e Energiplan (KF 2003)

e Fotgangarprogram for Umea (KF 2019)

e Godstrafikprogram (KF 2018)

e Inkops- och upphandlingspolicy (KF
2016)

e Kollektivtrafikprogram (KF 2021)

e Naringslivsstrategi Umea kommun (KF
2019)

e Parkeringsprogram (KS 2013)

e Riktlinjer for resor i tjansten, Umea
kommun (KS 2016)

e Strategiska planen (KF 2016)

e Trafiksdkerhetsprogram (KF 2014)

e Umed kommuns Oversiktsplan (KF
2018)

e Umeas lokala miljomal (KF 2020)

e Atgardsplan for minskade utslapp av
vaxthusgaser (KF 2009)

e Atgardsprogrammet for renare luft (KF)

Ovriga relaterade dokument

e Program for social tillvaxt
e Program for social hallbarhet
e Resepolicy

Umed kommunkoncerns bolag

o Affarsplan 2018-2022 (Bostaden 2017)

e Affarsplan 2020-2024 (Vakin 2019)

o Affdrsplan inkluderar hallbarhetsmal
for minskat klimatpaverkan (UPAB)

o Affarsplan inkluderar hallbarhetsmal
for minskad miljo- och klimatpaverkan
(Umea Energi)

e Hallbarhetspolicy (Umea Energi)

e Hallbarhetsstrategi (Bostaden, ej
beslutat)

o Kollektivtrafikplan inkluderar hantering
av miljdambitioner (Kollektivtrafiken
2020)

e Agardirektiv fér de kommunala bolagen

e Miljoledningssystem (ISO 14 001) Umea
Energi, Vakin, delar av Umea kommun

Undertecknade dtaganden

e Klimatkontrakt 2030

e Circular Cities Declaration
e Covenant of Mayors

o Cities Race to Zero

Kommande styrdokument

e Arkitekturpolicyn/trabyggnadsstrategi
e Handlingsplan for cirkular ekonomi
e Umeas Klimatfardplan
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Personalpolitiska mal och uppdrag

Personalpolitiska mal

Valfarden star infor stora utmaningar gallande finansiering och personalbrist. Vi behdver
darfor fornya vara arbetssatt for att klara utmaningarna och har ger digitaliseringen
avgorande mojligheter. Vi behover ocksa forbattra var samverkan over

forvaltningsgranserna och med andra organisationer.
Mal 5. Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en attraktiv

arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. Samordningsansvar:
personalndmnden.

Mal 6. Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar fér goda
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Samordningsansvar: personalndmnden.

Mal 7. Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och
jamstéllda arbetsforhallanden. Samordningsansvar: personalnamnden.

Tillaggsuppdrag
Har infogas de tillaggsuppdrag som Kommunfullmaktige beslutar inom det personalpolitiska

omradet.

Tillaggsuppdrag ‘

Tillaggsuppdrag: 2025:

Tillaggsuppdrag: 2025:
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God ekonomisk hushallning - Ekonomiska riktlinjer,
tillaggsuppdrag och finansiella mal

Finansiella mal

Mal 8. Resultatet i férhallande till skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning ska

uppga till 1 procent 2025-2028.

Regler for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att bade kommunens finansiella mal och

verksamhetsmadssiga grunduppdrag uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt,

dndamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar,

regler och etablerade normer. Det genomfors sa har:

Umea kommuns verksamhet styrs av kommunfullméaktige genom grunduppdrag, mal
och budgetramar for drift och investeringar. Av kommunfullmaktige faststalld
budgetram fér namnd innefattar medelstilldelning for samtliga kostnader for
namndens verksamhet.

Namnder som redovisar eller befarar ett underskott som 6verstiger en procent av
tilldelad budgetram ska, om underskottet uppgar till mer an 1 mnkr, snarast redovisa
en pris- och tidsatt atgardsplan till kommunstyrelsen och vidta de atgarder som krévs
for att uppna en budget i balans

De i planeringsdirektiv, budget och verksamhetsplan angivna grunduppdragen och
malen ska foljas upp under budgetaret och slutligt avrapporteras i
bokslut/verksamhetsrapporter.

Den ekonomiska planeringen ska utga fran forsiktighetsprincipen, dar sdkerhet i
antaganden ar en viktig grundforutsattning.

Overskott dr en nddvindig férutsattning for att finansiera framtida investeringar.
Verksamheternas nettokostnader far inte 6ka snabbare an skatteintékter, generella
statsbidrag, utjamning och finansnetto.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Umea kommun har god
ekonomisk hushallning och féljer kommunallagens krav pa budget i balans.
Namnderna har detta ansvar inom sitt omrade och inom ramen for sin budget.

Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav
prioriteras. Alla storre forandringar av verksamheten ska kostnadsberdknas
(kalkyleras) och resursavstdammas fére genomforande.

Alla beslut ska innehalla en ekonomisk konsekvensbeskrivning som tydliggér hur

beslutet paverkar kommunens ekonomi och hur det ska finansieras.
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Ekonomiska eller finansiella tillaggsuppdrag

Har infogas de tillaggsuppdrag som relaterar till ekonomi och finansiering.

Tillaggsuppdrag

Tilldggsuppdrag: 2025:

Uppfoljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfullméktige

Aterrapportering till kommunfullmaktige fran kommunstyrelse, namnder och bolag sker via
arsredovisning dver foregaende kalenderar. Arsredovisning sammanstills av
kommunstyrelsen och éverlamnas till kommunfullmaktige och revisorer infor
kommunfullmaktiges sammantrade i april. Forutom arsredovisningen ska kommunstyrelsen
sammanstalla och 6verlamna ett delarsbokslut dver arets atta forsta manader,
delarsbokslutet inkluderar kommunstyrelse, namnder och bolag. Delarsbokslutet

overlamnas till kommunfullmaktige och revisorer senast 15 oktober.

For att forbattra kommunfullmaktiges insyn och mojlighet att hantera avvikelser sker dven
aterapportering fran namnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullmaktige via en
forenklad rapport for perioden januari—april. Den forenklade rapporten innehaller
information relaterad till bolagens ekonomi samt ndmndernas ekonomi och

personalforhallanden.

Ovrig uppféljning

De kommunala verksamheterna féljs upp och utvarderas kontinuerligt. Uppfoljning och
utvardering sker med syfte att folja namnders och bolags grunduppdrag samt uppfyllelse av
inriktningsmal och tillaggsuppdrag, men dven att uppna kvalitet och utveckling av
kommunens strukturella forutsattningar/resurser. Uppféljning och utvardering ger dven
signaler om behov av och underlag for att kunna korrigera grunduppdrag, inriktningsmal,

planering eller resursfordelning. Uppfoljning sker till exempel genom:

e uppfoljning av grunduppdrag

e uppfdljning av inriktningsmal & program
e uppfoljning av tilldggsuppdrag

¢ resultatutvarderingar

e process- och kvalitetsuppféljning
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¢ medborgar- och brukarundersdkningar
¢ synpunkter och klagomal fran medborgare och brukare
¢ uppfoljning Intern kontroll

o forslag- och avvikelsehantering.

Intern styrning och kontroll

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer fér kommunens arbete med intern styrning
och kontroll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla lampliga
atgarder mot prioriterade risker. For mer information se Riktlinjer for Intern styrning och

kontroll.

Lagstadgade planer

Umea kommun ar enligt lag alagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa lagstadgade
planer bereds pa kommunfullmaktiges uppdrag av aktuell namnd och beslutas av

kommunfullmaktige (om sa kravs i lagstiftningen) alternativt ansvarig namnd.
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Forslag budget 2025 och plan 2026-2028 for namnder och
styrelse

Faststalld modell for totalramberdkningutgar fran den av kommunfullméktige senast
beslutade budgeten och flerarsplanen. Den revideras med skatteintdkter och generella
statsbidrag enligt regeringens bedomning 6ver skatteunderlagets utveckling i
hostpropositionen i kombination med Umea kommuns egen befolkningsprognos enligt
senaste budgetbeslut. Vidare justeras kostnader for pensioner enligt senaste berdkning fran

avtalad pensionsforvaltare.
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Tabell 1. Totalramsberadkning

Forslag Forslag plan
Budget 2024*
I e e~

Intakter

Skatter och bidrag 9346 244 9 681 182 10 151 594 10 549 823 10925 259
Kraftverksamhet 177 000 117 000 117 000 117 000 117 000
Utdelning kommunala bolag 0 0 0 0 0
Totalram 9523244 9 798 182 10 268 594 10 666 823 11 042 259
Resultatkrav -93 000 -96 812 -101 516 -105 498 -109 253

Ataganden och kommungemensamma

kostnader

Kollektivtrafik -160 566 -166 566 -172 566 -188 566 -204 566
Umea Folkets Hus -26 292 -26 570 -26 851 -25620 -24 376
Vasterbottens Museum -17 790 -18 430 -19 093 -19781 -20 493
Norrlandsoperan -32554 -33726 -34 940 -36 198 -37 501
Friskvardsbidrag -7584 -7671 -7 747 -7 825 -7 903
Fackliga fortroendeman -13918 -14 266 -14 627 -15177 -15740

Utvecklingsanslag:

- Tillvaxtanslag -19 815 -19 815 -19 815 -19 815 -19 815
- Verk hetsutveckli | ial
: erksamhetsutvecklingsanslag socia -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
hallbarhet
- Verksamhetsutvecklingsanslag klimat -3000 -3000 -3000 -3000 -3.000
- Verksamhetsutvecklingsanslag
o -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
omstallning
Anslag for oférutsedda behov -20 337 -20 337 -20 337 -20 337 -20 337
Avskrivningar -553 111 -587 756 -624 016 -650 278 -694 058
Utrangeringar -14 000 -14 000 -14 000 -14 000 -14 000
Pensioner nettokostnad exkl finansiella
-237 633 -176 413 -169 651 -163 685 -186 766
kostnader
Finansiella nettokostnader -99 246 -61 483 -58 009 -87 819 -94 853

Summa ataganden och

-1217 846 -1162 033 -1 196 652 -1264 099 -1355 408
kommungemensamma kostnader

Fordelningsbar ram fére

. ) 8212398 8539338 8970425 9297 226 9 577 599
fordelningsreserv

Justering PO for kollektivavtalad pension 143 044
Fordelni fo litisk
orcemingsresefvior politisia 58087 .60 910 .63 299 .65 552
prioriteringar
Fordelningsbar ram 8212 398 8 624 295 8909 516 9 233 927 9512 048

* Enligt KF beslut 27 november om justering av budget.

56



- beslut/anmalningsarenden dldrenamnden - AN-2024/00014-1 Anmalan av delegerade beslut/anmélningsérenden aldrendzmnden 2024 - Yttrande till &ldrendmnden : Férslag till planeringsdirektiv och budget fér 2025 samt plan fér 2026-2028_version 1

Den fordelningsbara ramen avser vad som kvarstar efter att prognosticerade intakter fran
skatter och bidrag, kraftverksamhet samt eventuell utdelning reducerats for resultatkrav,
sarskilda ataganden som kommunfullmaktige beslutar om samt en férdelningsreserv for
politiska prioriteringar. Enligt forslag erhaller styrelse och namnder samma procentuella

andel av den fordelningsbara ramen som i kommunfullmaktiges senast beslutade budget.

Budgetram for namnd innefattar medelstilldelning for samtliga kostnader for namndens
verksamhet och utgar fran att PO-palagget forandras fran 44,05 procent i 2024 ars budget till
40,84 procent i budget for 2025. For 2026 och 2027 har PO-palagget berdknats till 40,10%
respektive 40,30% vilket har beaktats i berdakningarna for 2026 och 2027.

Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och namnder. Ramarna har berdknats
utifran nuvarande organisation. Eventuella organisationséversyner och/eller 6verforing av
verksamheter till nytt ansvar regleras genom beslut om tekniska férandringar av

budgetramarna.
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Tabell 2. Forslag till budgetramar namnder och styrelse 2025

Belopp i tkr
Nimnd/styrelse Budget 2024* Forslag budget Forslae plan

Kommunstyrelse** -1298511 -1298 235 -1334 901 -1 395 039 -1 482 902
Teknisk ndmnd -1482 626 -1544 513 -1622 504 -1 681 582 -1732 230
For- och grundskolenamnd -2 309 205 -2 377 520 -2 497 574 -2588516 -2 666 480
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd -620 239 -637 400 -669 586 -693 967 -714 869
Individ- och familjendamnd -1 688 398 -1747 628 -1 835876 -1902 723 -1 960 032
Aldrendmnd -1 334 883 -1373 596 -1 442 957 -1 495 497 -1 540 541
Byggnadsnamnd -57 774 -58 689 -61 653 -63 898 -65 822
Miljé- och hélsoskyddsnamnd -20 643 -20715 -21761 -22 554 -23 233
Kulturnamnd -165 847 -171 324 -179 975 -186 528 -192 146
Fritidsnamnd -153 750 -159 009 -167 038 -173 120 -178 335
Kommunfullmaktige -3922 -4 115 -4 323 -4 480 -4 615
Valndmnd -18 383 -18 717 -19 663 -20 379 -20 992
Personalnamnd -1263 -1309 -1375 -1425 -1468
Umearegionens brand- och

A i) -73 145 -75 099 -78 891 -81763 -84 226
Overférmyndarndmnd -15 705 -16 178 -16 995 -17 614 -18 145
Gemensam IT ndmnd Umea-Skelleftea 0 0 0 0 0
Gemensam namnd Umeregionen 0 0 0 0 0
Summa namndsramar -9 244 296 -9 504 048 9955071 -10329085 -10 686 036
Varav finansiella kostnader pensioner -90 298 -39 247 -23911 -35 878 -30 433
Summa verksamhetens nettokostnader

(exkl finansiella kostnader) -9 153 998 -9 464 801 9931160 -10293207  -10 655 602

*Inklusive tekniska ramjusteringar samt enligt KF beslut 27 november om justering av budget.

**Avser total ram for kommunstyrelsen vilken dven innefattar av kommunfullmaktige beslutade dtaganden och finansiella

kostnader for pensioner.
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Tabell 3. Specifikation av forslag kommunstyrelsens budgetram

Forslag budget Forslag plan

Kommunstyrelse Budget 2024*

Kraftverksamhet 177 000 117 000 117 000 117 000 117 000
Kollektivtrafik -160 566 -166 566 -172 566 -188 566 -204 566
Umea Folkets Hus -26 292 -26 570 -26 851 -25 620 -24 376
Vasterbottens Museum -17 790 -18 430 -19 093 -19 781 -20 493
Norrlandsoperan -32554 -33726 -34 940 -36 198 -37 501
Friskvardsbidrag -7 584 -7671 -7 747 -7 825 -7 903
Fackliga fortroendemaén -13 918 -14 266 -14 627 -15 177 -15 740
Utdelning fran UKF 0 0 0 0 0

Utvecklingsanslag:

- Tillvaxtanslag -19 815 -19 815 -19 815 -19 815 -19 815
- Verksamhetsutvecklingsanslag social
. -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
hallbarhet
- Verksamhetsutvecklingsanslag klimat -3.000 -3000 -3.000 -3.000 -3.000
- Verksamhetsutvecklingsanslag
I -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
omstallning
Anslag for oférutsedda behov -20 337 -20 337 -20 337 -20 337 -20 337
Avskrivningar -553 111 -587 756 -624 016 -650 278 -694 058
Utrangeringar -14 000 -14 000 -14 000 -14 000 -14 000
Pensioner nettokostnad -327 931 -215 660 -193 563 -199 562 -217 200
Kommunstyrelsen administration, bidrag
-266 613 -275 437 -289 346 -299 881 -308 914

och politisk verksamhet ovrigt

Summa kommunstyrelse (inkl finansiella

. -1298 511 -1298 235 -1334 901 -1395 039 -1482 902
kostnader pensioner)

*Inklusive tekniska ramjusteringar samt enligt KF beslut 27 november om justering av budget.
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Tabell 4. Resultatrakning 2024-2028

Belopp i mnkr

Forslag budget Forslag plan
Budget 2024*
225 | 0% | 2007 | 2028 |

Verksamhetens intakter 2 105,6 2219,3 2326,8 2410,7 2490,4
Verksamhetens kostnader -10 706,5 -11 096,3 -11633,9 -12 053,7 -12451,9
Avskrivningar -553,1 -587,8 -624,0 -650,3 -694,1
Verksamhetens nettokostnader -9 154,0 -9 464,8 -9931,2 -10 293,2 -10 655,6
Skatteintdkter, statsbidrag och utjamning 9 346,2 9681,2 10 151,6 10 549,8 10925,3
Finansiella intakter 277,6 330,4 388,6 436,5 4444
Finansiella kostnader -376,9 -391,8 -446,6 -524,3 -539,3
Fordelningsreserv for politiska prioriteringar -58,1 -60,9 -63,3 -65,6
Resultat 93,0 96,8 101,5 105,5 109,3

*Inklusive tekniska ramjusteringar samt enligt KF beslut 27 november om justering av budget.

Tabell 5. Finansieringsbudget 2024-2028

Belopp i mnkr

Forslag budget Forslag plan
Budget 2024*
225 | 0% | 207 | 2028 |

Tillforda medel

Resultat 93,0 96,8 101,5 105,5 109,3
Avskrivningar 553,1 587,8 624,0 650,3 694,1
Pensionsavsattning 132,2 9,9 -21,6 -22,3 8,7
Summa tillférda medel 778,3 694,5 703,9 733,5 812,1

Anvanda medel

Nettoinvesteringar -1616,0 -1107,6 -1134,2 -1041,8 -1400,6
Nettoutgifter mark- och exploatering -173,7 74,9 -45,5 -226,1 -119,3
Summa anvanda medel -1789,7 -1032,7 -1179,7 -1267,9 -1519,9
F6randring av rérelsekapital -1011,4 -338,2 -475,8 -534,4 -707,8

*Inklusive tekniska ramjusteringar samt enligt KF beslut 27 november om justering av budget.
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Tabell 6. Nyckeltal

Forslag budget Forslag plan
Budget 2024*
_- 2025 | 06 [ 2027 | 208

Nettokostnadernas (exkl avskrivningar) andel

av skatteintakter och generella statsbidrag S0 SR e RS P
Soliditet 28,8% 28,5% 28,3% 28,3% 27,9%
Sjalvfinansieringsgrad inklusive exploatering 36,1% 66,3% 61,5% 59,6% 52,9%
Sjalvfinansieringsgrad exklusive exploatering 40,0% 61,8% 64,0% 72,5% 57,4%
Laneskuld/invanare, tkr ** 25,3 27,6 30,6 34,0 38,8

*Inklusive tekniska ramjusteringar samt enligt KF beslut 27 november om justering av budget.
**Inklusive exploateringsintdkter, exklusive vidareutlaning till bolagen.
Nyckeltal for soliditet och laneskuld utgér fran bokslut 2022 och investeringsbudget for 2023.
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Forslag till investeringsramar 2025-2028

Forslag till investeringsramar utgar fran av kommunfullméktige senast beslutad
investeringsplan for aren 2025—2027 samt investeringar 2028 enligt 10-arigt
investeringsunderlag. Tekniska namnden har, i dialog med berérda forvaltningar, reviderat
dessa utifran vasentliga forandringar, i form av férseningar och férskjutningar, och upprattat
ett forslag till investeringsbudget 2025 och plan 2026—-2028.

Tabell 7. Forslag till investeringsramar per namnd

Belopp i tkr
| ke
Namnd/styrelse
T

Kommunstyrelsen* 141 858 26 078 61 267 71 656 24 951
Teknisk namnd* 1304 940 976 278 950 265 882784 1252 157
For- och grundskolenamnd 37 862 21725 24 180 18 820 26 788
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 19 650 9350 7 965 18 965 12 944
Individ- och familjenamnd 16 245 9710 9 144 8726 9901
Aldrendmnd 44210 21945 19437 19 437 34 826
Byggnadsnamnd 471 471 470 470 479
Miljo6- och hdlsoskyddsnamnd 283 283 282 282 287
Kulturnamnd 7 280 4873 4850 4 850 8 347
Fritidsnamnd 17 155 14770 14 757 14 757 15052
Valnamnd 500 550 500 500 510
Umearegionens brand- och

Bl 25560 21550 41082 550 14 344
Summa styrelse/namnd 1616 014 1107 583 | 1134198 | 1041 796 i 1400 587
Mark- och exploatering - anlaggningar 278 800 222 800 423100 617 300 729 300
Summa inkl mark- och exploatering 1894 814 1330383 1557 298 1659 096 2 129 887

*Inklusive teknisk ramjustering samt korrigering i enlighet med investeringsbilaga i KF-beslut i juni 2023.
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Tabell 8. Nya investeringsprojekt, over 50 mnkr

Totalt Total budeet
2025-2028 | O-&Pucee

Forskola Stocke 6 avd ny 62 100 62 100
Férskola Tomtebo strand 6 avd 62 100 62 100
Rodangsskolan nybyggnad en parallell F-6 180 000 180 000
Stocke skola nybyggnad tva paralleller F-3 61776 180 000
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Bilagor till planeringsdirektiv 2025, version 1

Bilaga 1 — Anvisning fér namnder och bolags yttranden

Bilaga 2 — Namndernas utmaningar och mojligheter i 3-5 ars perspektiv (Limnas vid KS 5 dec)
Bilaga 3 — Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamforelse namnd (Ldmnas vid KS 5 dec)
Bilaga 4 — Forslag till investeringsbudget 2025 plan 2026-2028 (Lamnas vid KS 5 dec)

Bilaga 5 — 10-arigt investeringsunderlag 2025-2034 (Ldmnas vid KS 5 dec)

Bilaga 6 — Nulage inriktningsmal och program

Bilaga 7 — Langsiktig finansiell analys

Bilaga 8 — Viktiga datum for ndmnder och bolag 2025

Bilaga 9 — Arshjul planeringsprocess

Bilaga 10 — Faststalld modell for totalramsberakning

64



11/24 Anmélan av delegerade beslut/anmélningsarenden dldrenamnden - AN-2024/00014-1 Anmélan av delegerade beslut/anmalningsérenden aldrenamnden 2024 - Yttrande till aldrenamnden : Protokollsutdrag kommunfullméktige § 260

Sidalav1l
Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2023-12-18
§ 260

Diarienr: KS-2023/00906

Avsagelse: Ersattare i dldrenamnden Oskar Hvirfvel (L)

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att bevilja Oskar Hvirfvel (L) begért entledigande fran uppdraget som
ersattare i aldrenamnden.

Kommunfullmaktige beslutar enligt férslag fran valberedningen

att till ersattare i dldrendamnden utse Badro Laajab (L).

Arendebeskrivning
Oskar Hvirfvel (L) har avsagt sig uppdraget som ersattare i dldrendmnden.

Beredningsansvariga
Anna Holmstedt, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till
Oskar Hvirfvel

Badro Laajab
Aldrendmnden
Lénesupport, Troman

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sidalavb6

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2023-12-18
§ 253

Diarienr: KS-2023/00666

Fastighetspolicy for Umea kommunkoncern

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststilla forslag till fastighetspolicy for Umea kommunkoncern

att ge tekniska namnden och AB Bostaden i uppdrag att 6ver tid se 6ver
respektive fastighetsportfolj och granssnitt, i syfte att uppna en
kostnadseffektivt dgande och forvaltning for kommunkoncernen som
helhet

att ge kommunstyrelsen och UKF i uppdrag att identifiera de fastigheter
dédr dgande inte foljer beslutad fastighetspolicy och utreda
forutsattningarna for eventuellt andrat dgande och férvaltning

att ge tekniska namnden i uppdrag att uppdatera
lokalforsorjningsdirektiv utifran faststalld fastighetspolicy

att ge tekniska namnden och kommunstyrelsen i uppdrag att identifiera
de fastigheter som kommunen ager och som férvaltas av andra
namnder an tekniska ndmnden, samt utreda forutsattningarna for att
flytta férvaltningen till tekniska namnden

att ge tekniska namnden och kommunstyrelsen i uppdrag att identifiera
de fastigheter som kommunen férhyr och dar hyresavtalet ar tecknat
med annan namnd an tekniska ndmnden, samt utreda forutsattningarna
for att flytta hyresavtalen till tekniska namnden

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att senast efter ett ar genomféra en
uppfoljning av fastighetspolicyn och dess tillhérande besluts att-satser.

Reservation
Anders Agren, for Moderaterna reserverar sig mot beslutet till forman for
eget yrkande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2 av 6

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2023-12-18

Asa Backstrom, for Vansterpartiet reserverar sig mot beslutet till forman
for egna yrkanden. Se skriftlig reservationstext under
kommunfullmaktiges beslutsordning.

Lars Forsgren, for Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till
forman for egna yrkanden.

Arendebeskrivning

Umea kommun och dess heldgda bolag dger och forvaltar en stor
fastighetsportfélj som véxer arligen. Vardet av fastigheterna utgor en stor
tillgang och uppgar till ett varde pa flera miljarder kronor. Det ar darfor av
stor vikt att dessa tillgangar utvecklas pa ett hallbart sdtt och ger en
langsiktig vardetillvaxt. For att klara det langsiktigt behovs kontroll pa
fastighetsportfoljens aldersstruktur och planerat underhall samt framtida
nyproduktion.

Kommunstyrelsen beslutade den 8 december 2020 att ge stadsdirektéren
och VD for Umea kommunforetag AB i uppdrag att genomfdra en analys
av fastighetsinnehavet. Uppdraget innefattade ocksa att foresla en
fastighetsstrategi for framtiden for hela kommunkoncernen. De
ekonomiska konsekvenserna ska ocksa framga.

Inom uppdraget har Newsec anlitats for att gora en analys av
fastighetsbestandet i sin helhet, samt hur det ar organiserat i dagslaget. |
rapporten konstateras att Umea kommunkoncern i stort har en véldigt
bra och effektiv fastighetsférvaltning genom sina tva stora forvaltare;
tekniska namnden respektive AB Bostaden. Dock finns det
effektiviseringsmaijligheter i nagra fall, tex dar fastigheter gransar till
varandra och dar AB bostaden dger och forvaltar den ena och Umea
kommun/tekniska ndmnden den andra. Vidare menar Newsec att i
mojligaste man bor fastighetsférvaltning hallas ihop sa langt det 4r moijligt
inom kommunkoncernen for att samla kompetens och na
stordriftsfordelar. Dock behover dgande och forvaltning inte alltid hdnga
ihop. Viktigt att ha i atanke ar att flera omvarldsfaktorer forandrats sedan
rapporten togs fram, tex rantelaget.

Newsec har i sin rapport dven lamnat rekommendationer géllande tex
avkastningskrav, finansiering och underhall. Dessa rekommendationer

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida3 av6

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2023-12-18

hanteras inom ordinarie processer i respektive verksamhet via
reglemente och dgardirektiv.

Utifran den analys som genomforts har ett férslag pa fastighetspolicy med
principiella forhallningsatt for hela Umea kommunkoncern arbetats fram.
Arbetet har letts av Margaretha Alfredsson, stadsdirektor och Fredrik
Lundberg, VD for Umea kommunforetag AB. | arbetet har ocksa
ekonomidirektor, forvaltningschef for teknik- och fastighetsférvaltningen,
VD for AB Bostaden, VD for UPAB samt VD for Inab deltagit.

Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott beslutade den 5 sept att
lamna forslaget till fastighetspolicy pa remiss till berérda bolag och
namnder.

Inkomna remissyttranden har beaktats och vissa justeringar har
genomforts i det ursprungliga forslaget till policy. Samtliga inkomna
remissyttranden och hur de hanterats redovisas i bilaga 2.

Beslutsunderlag

Forslag fastighetspolicy for Umea kommunkoncern

Bilaga 1 - Analys av fastighetsbestandet

Bilaga 2 - Redovisning av inkomna remissyttranden och hantering av
dessa

Beredningsansvariga
Margaretha Alfredsson
Fredrik Lundberg

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden

Mattias Larsson (C) — bifall till ndringslivs- och arbetsutskottets forslag
med tilldgg att pa sidan 2 tillfors INAB i listan 6ver bolag vars fastigheter
ej omfattas av policyn.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida4 av 6

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2023-12-18

Janet Agren (S) — bifall till ndringslivs och arbetsutskottets férslag med
tillagg: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att senast efter ett dr
genomféra en uppféljning av fastighetspolicyn och dess tillhérande
besluts att-satser.

Lars Forsgren (SD) - ersatt sista stycket pa sida 3 med: Umeda kommun och
de kommunala bolagen ska standigt verka for minskad miljobelastning
och vid nyproduktion och renovering genomfora detta med hansyn till
miljopaverkan i enlighet med radande lagstiftning samt bedriva ett
kontinuerligt arbete med energieffektivisering pa ekonomiska grunder.

Bore Skold (V) - att ge kommunstyrelsen i uppdrag att som ett
komplement till Fastighetspolicyn ta fram riktlinjer.

Propositionsordning som godkanns

Ordféranden staller bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag med
tillaggsyrkande enligt Janet Agren mot bifall till Mattias Larssons
tillaggsyrkande mot bifall till Lars Forsgrens andringsyrkande mot bifall till
Bore Skolds tillaggsyrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen
bifaller naringslivs- och arbetsutskottets forslag med tillaggsyrkande
enligt Janet Agren.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Kommunfullmaktiges beslutsordning

Foljande yttrar sig: Anders Agren, Hans Lindberg, Asa Backstrom, Lars
Forsgren, Christina Bernhardsson, Anders Sellstrém, Nils Seye Larsen,
Patrik Brannstrom, Greger Knutsson, Mattias Larsson, Lars Brannstrom,
Janet Agren och Maria Lindvall.

Yrkanden

Hans Lindberg (S), Christina Bernhardsson (S), Nils Seye Larsen (MP), Asa
Backstrom (V), Patrik Brannberg (AP) och Janet Agren (S) — Bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Anders Agren (M), Anders Sellstrom (KD), Greger Knutsson (M), Mattias
Larsson (C), Lars Brannstrém (MP) och Maria Lindvall (L) — Andring att

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida5av 6

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2023-12-18

Inabs sparanslutna resecentrum ska rdknas som specialfastigheter, och
darmed inte omfattas av denna policy.

Asa Backstrom (V) — Tillagg 1: Vid ny-, till- och ombyggnation ska
kommunen tillse att kommunens projekt haller en hog miljé- och
energiprestanda; minst i niva med Miljobyggnad silver. Om lampligt ska
miljo- och eller energicertifieringar, exempelvis Green building eller
Miljobyggnad, efterstravas. Tillagg 2: Beslutsunderlag for projekt ska
innehalla en livscykelkostnadsanalys utifran ett hallbarhetsperspektiv.
Darmed kan hogre investeringar leda till totalt sett lagre kostnader sett ur
ett stérre sammanhang. Dessutom ska placering och utformning av
nybyggnation varderas utifran ett hallbarhetsperspektiv i beslutsunderlag
déar olika alternativa placering kan framga.”

Lars Forsgren (SD) — Andring: Ersitt sista stycket p& sida 3 med: Umed
kommun och de kommunala bolagen ska stdndigt verka for minskad
miljobelastning och vid nyproduktion och renovering genomfodra detta
med hansyn till miljdpaverkan i enlighet med radande lagstiftning samt
bedriva ett kontinuerligt arbete med energieffektivisering pa ekonomiska
grunder.

Propositionsordning som godkanns

Kommunstyrelsens forslag mot Moderaternas m.fl. férslag mot
Sverigedemokraternas forslag. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Avslag mot bifall till Vasterpartiets tillaggsforslag 1. Ordféranden finner
att kommunfullmaktige avslar tillagget.

Avslag mot bifall till Vasterpartiets tillaggsforslag 2. Ordféranden finner
att kommunfullmaktige avslar tilldgget.

Reservation
Anders Agren, for Moderaterna reserverar sig mot beslutet till forman for
eget yrkande.

Asa Backstrom, for Vansterpartiet reserverar sig mot beslutet till forman
for egna yrkanden. Vansterpartiet anser att forslaget géllande Umea

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida6av 6

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2023-12-18

kommuns Fastighetspolicy innehaller for svaga skrivningar om miljo,
energi och livscykelanalys och darfor bor Fastighetspolicyns stycke
rérande Hallbarhet utdkas med tydliga skrivningar for miljo, energi och
livscykelanalys.

Lars Forsgren, for Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till
forman for egna yrkanden.

Beslutet ska skickas till
Samtliga namnder

UKF

Umea Energi
Bostaden AB
INAB

UPAB

VAKIN

Dava DAC
Umea Hamn AB

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UME& Umea kommuns pensionéarsrad
KOMMUN

Minnesanteckningar

2023-12-15
09.00-11.40

KS motesrum

Ordforande: Carin Nilsson (S), ordférande aldrenamnden

Sekreterare: Rosa Norberg, namndsekreterare

Deltagare: Se bilaga nedan

Arenden med anteckningar, synpunkter, m.m. Ansvarig/foredragande:
e Upprop Carin Nilsson,
ordférande

e Faststallande av dagordning
Monica Samuelsson, SPF, anmaler en 6vrig information.
Britt Jakobsson, PRO, anmaler tva 6vriga fragor.

e Genomgang av féregaende minnesanteckningar

Information om inforande av e-inkop Emil Forsberg,
Emil Forsberg, digitaliseringschef, informerar om hur arbetet digitaliseringschef,
dldreomsorgs-

med inférandet av digitala matinkop fortléper. Insatsen B )
o oo o ] férvaltningen
matinkdp delas upp i tva delar: 1) bestallning och 2) uppackning.
Upplevelsen av det nya arbetssattet ar dver lag positivt.
Bestallningar och leveranser gar allt smidigare och arbetssattet
haller pa att satta sig. Allt fler kommuner i Sverige infor e-inkop

och Umea kommun lyfts som ett gott exempeliflera natverk.

Fragor/synpunkter

Anna-Lisa Johansson, PRO, inkommer med en synpunkt: Det ar
en positiv bild som delges men den bilden delas inte av all
personal som utfor insatsen eller dldre som tar emot den. Anna-
Lisa fragar: Finns det nagra problem med inférandet? Emil
svarar: Det finns olika perspektiv. Utifran den aterkopplingen vi

har mottagit ser majoriteten positivt pa inférandet av e-inkop.
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Monica Samuelsson, SPF, inflikar: En del som tidigare har nyttjat
insatsen, innan inférandet av e-inkdp, har nu avsagt sig den for
att ta hjalp av narstaende i stillet. Detta forekommer exempelvis
pa landsbygden. Emil svarar: Alla invanarna har mojlighet att ta
delav dennainsats. De som bor pa landsbygden har maéjlighet att

ta del av hemsandning.

Bilaga:
Bildspel

Information om vintervaghallning Rickard Strinnholm,

Rickard Strinnholm, gatuingenjoér, informerar om kommunens gatuingenjor, Gator och

vintervaghallning. Kommunen bevakar vadret dygnet runt och parker
ansvarar for aktivering av atgarder. Pa kommunens hemsida Katarina Gref,
finns det information om vader, snoplogkarta och snédagbok projektledare, Gator och

samt information om prioriterade gator, gang- och cykelvagar vid | parker

snordjning: Vintersdasongen dr har med sno och halka - Umea

kommun (umea.se)

Katarina Gref, projektledare, informerar om kommunens
pagaende och planerade gatuprojekt. Mer information om
gatuprojekten finns i bildspelet bilagt minnesanteckningarna.
Radet delges dven information om arbetet innanfor ringleden.

Mer information om projektet finns pa kommunens hemsida:

Innanfor ringleden - Umea kommun (umea.se)

Fragor/synpunkter

Britt Jakobsson, PRO, inflikar: Det uppstar hoga kanter av sno i
centrum dar markvarmen avtar vilket forhindrar
framkomligheten for rullstolsanvandare. Britt fragar: Vad ar
tidsaspekten for att jamna till dessa kanter? Rickard svarar: Det
ar sarskilda problem med markvarmen i centrumi ar. Under
marken finns slingor med glukol som varmer upp marken och
dessa ligger nere pa grund av lackage. Det kan darfor ta langre
tid att fa bort kanterna eftersom de hackas bort manuellt pa

grund av granitplattor som ligger under snon.
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Britt Jakobbson, PRO, staller en fraga kopplat till
ombyggnationerna pa teg: Pa Teg byggs vard-och
omsorgsboende och seniorboende. Aldre personer som flyttar in
dar behover enkelt kunna ta sig till affar och busshallplats. Hur
paverkas dessa personer av ombyggnationerna i omradet?
Katarina svarar: En tillfallig atgard ar att Verkstadsgatan kommer
vara oppet for trafik. Gang- och cykelgator kommer dven att vara

tillgangliga.

Britt Jakobsson, PRO, inkommer med en synpunkt: Det ar viktigt
att de som arintresserade av att flytta in pa boendena far
information i férvdg om hur ombyggnationerna paverkar deras

inflyttande.

Carin Nilsson, dldrendamnden, staller en fraga: Ett problem idag ar
att det uppstar stora koer vid rondellen pa Tegsvagen. Hur ar
beddmningen gjord dar? Katarina svarar: For att underlatta
kdéerna och 6ka bussens framkomlighet kommer biltrafiken ledas
ut via Bryggargatan till Bolevagen. En del av Bélevagen 6ppnas sa

det blir mojligt att kéra Bryggargatan till Riksvagen.

Britt-Anni Sjostrom, Umea Samefdrening Sahkie, fragar: Nar
kommer ombyggnationen pa Vastra Esplanaden att borja rora pa
sig? Katarina svarar: Viarbetar fram ett forslag som ska upp till

tekniska namnden.

Bilaga:
Bildspel

Information om revidering av landsbygdsprogrammet Jennie Bergvall Kalén,
Jennie Bergvall Kalén, landbygdsstrateg och Linn Alexandersson, |landsbygdsstrateg

landsbygdsstrateg informerar om revidering av
landsbygdsprogrammet. Revideringen av programmet bygger pa | Linn Alexandersson,

dialoger, workshops och ar ute pa remiss framtill den 11 februari |landsbygdsstrateg

dar alla har mojlighet att Iamna synpunkter. Mer information
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finns pa kommunens hemsida: Planer och program for Umea

landsbygd - Umea kommun (umea.se)

Radet far information om programmets fem mal utifran ett
dldreperspektiv. Motesplatser lyfts som en viktig del i att
motverka ensamhet och bidra till gemenskap for seniorer.
Seniortorgets digitala sdndningar ar ett enkelt satt att na ut med
information till ldre pa landsbygden. De digitala séndningarna
kan ses gemensamt i exempelvis en bygdegard. Det finns dven

ett landsbygdsnatverk for seniorer som traffas fyra ganger perar.

Fragor/synpunkter

Kurt Wiklund, PRO, inkommer med en synpunkt: Det ar ett
gediget landsbygdsprogram. Seniortorget ar ett bra satt att

sprida information utat.

Monica Samuelsson, SPF, inkommer med en synpunkt: Det ar ett
inspirerande arbete. Med sandningar i gemensamma lokaler kan
man na ut till senioreri byarna. Lokalmdjligheterna i Hérnefors ar
dock inte optimala eller anpassade for denna typ av aktiviteter.
Ari Leinonen, fritidsndmnden, svarar: Om det ar enkelt avhjalpta
hinder ska detta kunna I6sas sa att lokalerna i Hornefors kan
nyttjas. Det gar att kontakta tjanstepersoner pa Fritidsbyran for

att fa hjalp med detta.

Bilaga:

Bildspel

Information om brandsdkerhet Magnus Fréberg,
Magnus Borlin, verksamhetschef Din kommunala hemtjanst, brandinspektér

informerar om brandsdkerhetiordindrt boende. Anstallda inom
hemtjansten ska drligen genomga en obligatorisk webbutbildning | Magnus Bérlin,

inom brandsikerhet. Hemtjanstpersonal verkstiller de beviljade |verksamhetschef Din
insatserna som individen har fatt beslutat om. Nar det kommer kommunala hemtjanst

till det egna privata boendet sa ansvarar individen sjalv for

brandsakerheten. Det personalen kan vara behjalplig med ar att
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byta batterier i brandvarnaren och att kontakta en

arbetsterapeut vid behov av installation av timer vid spisen.

Magnus Fréberg, brandinspektor, informerar om forebyggande
insatser vid handelse av brand. Radet far ta delav en film som
visar brandens férlopp som blir fullt utvecklad inom 5 minuter.
Planering ar viktigt vid brandsdkerhet och att ha brandvarnare
installerat, brandfilt och brandslackare lattillgangligt kan
forebygga en storre brand. Ett férebyggande tips ar att ha en

hinderfri vag till ytterdorren.

Fragor/synpunkter

Britt Jakobsson, PRO, fragar: Ar hemtjinstens personal behjilplig
i attinstallera brandvarnare hos hemtjanstberattigade? Magnus

Borlin svarar: Personalen ar inga tekniker men det har
forekommit att de har hjalpt enskilda att installera brandvarnare.

Britt Jakobsson, PRO, inkommer med en synpunkt: | samband
med att det byggs seniorboenden inom kommunen borde den
kommunala hemtjansten samverka med fastighetsdgare och
installera brandvarnare i sovrum samt kok. Magnus Froberg
svarar: Det finns inget lagkrav for fastighetsagare att installera
brandvarnare. Det ar den som bor i ldgenheten som ansvarar

Over att det finns ett bra brandskydd.

Britt Jakobsson, PRO, stéller en fraga: Finns det mojligheter att
installera brandlarm som ar kopplade till trygghetslarm? Magnus

Borlin svarar: Jag tar med mig denna fraga.

Bilaga:
Bildspel

Uppdatering av sammantradestider 2024
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Pensiondrsradet godkdnner uppdateringen av

sammantradestider 2024 enligt nedan:

Sammantraden:

9 februari
22 mars

26 april

27 september

22 november

Moten med beredningsgruppen:

19 januari

1 mars

5 april

6 september

1 november

Bilaga:
Sammantradestider 2024

Aktuellt fran styrelse och nhimnder Representanter fran

Kommunstyrelsen: Veronica Kerr (KD) och Carin Nilsson (S) ndmnderna

informerar for kommunstyrelsens del. Pensionarsradet far
information om att kommunstyrelsens naringslivs- och
arbetsutskott beslutat om medfinansieringar rérande
trafiklosningar for Tomtebo strand genom ett avtal mellan Umea
kommun och Trafikverket. Radet informeras dven om
kommunens samverkansarbete "Umea vaxer tryggt och sdkert”. |

samband med arbetet har kommunstyrelsen beslutat om extra
medel till alla ndmnder forutom dldrendmnden.

Tekniska ndmnden: Hakan Johansson (S) informerar om att
underhallsplanen for kommunens fastigheter snart ska férnyas.

Annat som ar aktuellt ar gestaltningen av Vasaskolan.
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Byggnadsndmnden: Ulrik Berg (M) informerar om att namnden
fortsatter sitt arbete med omstrukturering av personal.
Kommunens kommersiella byggnader foranleder att det finns
mycket arbete for personalen att géra. | 6vrigt rullar planarbetet

pa for fullt.

Fritidsndmnden: Ari Leinonen (S) informerar om att
seniorsatsningen fortsatter. Seniorsatsningen innebar att
individer som ar 65 ar eller dldre kan trana kostnadsfritt pa
Hemgardens gym en timme varje vecka. Radet far dven
information om vattengympa for seniorer och Seniordagarna

2024 dar bokningarna 6ppnar allteftersom.

Medskick/synpunkter:

Ari Leinonen, fritidsnamnden, inflikar kopplat till Hemgardens
bad och gym: Manga har varit positiva till att kunna nyttja
bassangen for bland annat vattengympa. Avtalet for Hemgarden
gar snart ut med Bostaden som huvudman. Carin Nilsson,
dldrendmnden, tillagger: Det ar Bostadens ansvar att se Over
Hemgarden som helhet utifran att dldrendmnden gar ur
lokalerna.

Britt Jakobsson, PRO, stéller en fraga kopplat till
samverkansarbetet "Umea vaxer tryggt och sdker”: Det ar manga
dldre som rakar ut for gangkriminalitet. Varfor far inte
dldrendmnden ta del av bidraget kopplat till arbetet? Carin
Nilsson, dldrenamnden, svarar: Bidraget ar till for att forebygga

gangkriminalitet och for att ungdomar ska integreras i samhillet.
Darav gar inte bidraget till dldrenamnden.

Britt Jakobsson, PRO, inflikar: Det hade varit vardefullt att fa

information till pensionarsradet om vilka atgarder seniorer kan ta
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for att férebygga bedragerier och ran. Carin Nilsson,

dldrendmnden: Vitar med oss detta till beredningsgruppen.

Ovriga fragor/information Deltagare

Monica Samuelsson, SPF, informerar om att resultatet for
Hemtjanstindex 2023 har publicerats pa deras hemsida. Indexet
ar ett samlat matt pa hemtjanstens kvalitet i Sveriges kommuner.
Monica inflikar: Det vore intressant med en redovisning av
resultatet till pensionarsradet. Carin Nilsson, dldrendamnden,

svarar: Vitar med oss detta till radets beredningsgrupp.

Britt Jakobsson, PRO, staller tva fragor kopplat till Ultras
biljettsystem och rabatter for dldre. 1) Hur kan Ultra ensidigt
besluta om kommuninvanarnas rabattkort? 2) Borde inte detta
beslut ligga under kommunstyrelsen? Hakan Johansson, tekniska
namnden, svarar: Det dr Umea Kommun Foretag (UKF) som

beslutar om biljetterna. UKF ligger under Kommunstyrelsen.

Britt inflikar: Manga aldre berors av biljettsystemet och de regler
som finns kring detta. Bland annat att forbetalda resor forsvinner
om de inte aktiveras inom en manad fran kopet samt att
aktiverade resor ska vara forbrukade inom tre manader. Det vore
onskvart med information om detta till pensionarsradet. Carin
Nilsson, aldrendmnden inflikar: Vi tar med oss detta till radets

beredningsgrupp.

Britt Jakobsson, PRO, stéller en fraga kopplat till arendet
”Revidering av tillimpningsanvisningar for avgifter” som var
uppe till dldrendmnden den 14 december. Britt fragor: Paverkar
de reviderade tillimpningsanvisningarna pensionarernai Umea
kommun? Veronica Kerr, dldrenamnden, svarar: Det ar ingen
forandring av avgifterna, utan férandringen blir hur det tillampas
tjanstemannamassigt. Underlaget till drendet bilagges

minnesanteckningarna.
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Bilaga:

Underlag revidering av tillampningsanvisningar

Bilaga Narvarolista UPR 2023-12-15
Ordinarie ledamoter

Carin Nilsson (S), dldrendamnden
Veronica Kerr (KD), dldrendmnden
Ari Leinonen (S), fritidsnamnden
Hakan Johansson (S), tekniska namnden
Ulrik Berg (M), byggnadsnamnden
Titti Aden (S), kulturnamnden

Britt Jakobsson, PRO

Anna-Lisa Johansson, PRO

Bertil Holmberg, PRO

Curt Wiklund, PRO

Gunny Blomgren, SKPF

Monica Samuelsson, SPF

Per Martin Jonasson, RPG

Birgitta Lindkvist, Umea Demensforening

Tjanstgorande ersattare
Katrin Rehn, SKPF
Eva Bjuhr, SPF

Britt-Anni Sjostrom, Umea sameforening Sahkie
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Datum Klockslag

2023-10-27 1245 v

Eventuell kommentar

12. Pagar incidenten fortfarande?

[ Nej

13. Nar upphorde incidenten?
Datum Klockslag

2023-10-27 13:00

{40

Eventuell kommentar

14. Om er anméalan kommer in senare @n 72 timmar efter att ni
upptéckte incidenten, beskriv varfor.

15. Vad har hant vid incidenten? © .

[Obehérigt réjande genom felaktigt utskick av meji/brev/sms J."

16. Kort beskrivhing av incidenten

Ett meddelande i Treserva (IT-tjénst fér handléggning och dokumentation) sénds fran 4ldrenamnden (AN) och &r amnat fér ett begrinsat
antal personer inom ett korttidsboende hos AN. Meddelandet innehdller férutom den enskildes namn och personnummer, information om att
handlaggaren kommer defta pa mitet via digital lnk.

Av misstag sénds meddelandet troligtvis till samtliga ca. § 000 anvéndare i Treserva. Samtliga anvéndare dr verksamma inom socialtjanst och
hilso- och sjukvard, hos &ldrendmnden (AN), individ- och familjendmnden {IFN) eller hos privat utférare anlitad av AN och/eller [FN.

En timme efter att meddelandet gatt i vdg blir handldggaren uppmaérksammad av en mottagare av meddelandet om incidenten, Handldggaren
aterkallar omedelbart meddelandet, vitket dr majligt for de som &nnu inte hunnit ta del av/ldst det, det &r ca. 245 anvéndare som Jést
meddelandet,

Det visar sig att 4 av mottagarna som hunnit [4sa meddelandet har svarat pa avs#ndarens meddelande genom att "svara alla”, dessa 4 &r
ombedda att dterkalla sina meddelanden f&r att minska spridning av det,

Det har i vart fall tidigare funnits en "varning” nar en férstker skicka meddelande till en stor méngd mottagare (som en atgérd efter en liknande
héndelse), men denna varning tycks ha férsvunnit och supporten ska titta pa att aigérda det.

Den som har titigang till den enskildes namn och/eller personnummer méste dven ha behdrighet tifl den enskildes personakt i Treserva for att
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Klicka pa "Lagg till ny" om du vill lagga till ytterligare bitréde

Uppgifterna och de registrerade

23. Hur manga registrerade har paverkats?
Exakt antal registrerade
1 i

Om ni inte kénner till det exakta antalet kan ni uppskatta antalet genom att
fylla i nagot av de angivna intervallen.

| [VEl ett alternativ]

24. Hur manga uppgifter om de registrerade har paverkats totalt?

Exakt antal uppgifter

2

Om ni inte kanner till det exakta antalet kan ni uppskatta antalet genom att
fylla i nagot av de angivna intervallen.

[[\(élj ett alternativ] |

25, Vilka grupper tillhor de registrerade?

Markera alla alternativ som géaller.

- Anstéllda hos den personuppgiftsansvarige
i Anvandare av den personuppgiftsansvariges tjanster
i~ Kunder hos den personuppgiftsansvarige
r Prenumeranter .
1 Medlemmar, till exempel i en forening eller en kundklubb
r- Militar, det vill sdga anstallda inom totalforsvaret
- Patienter
. Barn
- Skolelever i férskola, grundskola elter gymnasium
- Studerande i eftergymnasial utbildning

r Utsatta personer, till exempel personer som lever med skyddad
identitet '

r Qvriga personer som enligt er bedémning drabbas sérskilt hart om
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personuppgifter sprids
r Kan inte ange for narvarande
v Ovrigt:

Ange kommentar vid val "Ovrigt"

1 . . i
i En brukare inom dldreomsorg i

26. Vilken sorts personuppgifter har incidenten drabbat?
Markera alla alternativ som géller.

Etniskt ursprung

Politiska asikter

Religios eller filosofisk dvertygelse
Medlemskap i fackforening
Genetiska uppgifter

Biometriska uppgifter

o I S S R T o

Halsa

- Sexualliv eller sexuell laggning
Uppgift om brott

Personnummer

Ekonomisk eller finansiell information
Officiella dokument

[ S S N B

Lokaliseringsuppgifter (till exempel GPS-position, ej adressuppgifter)

1

Kommunikationsloggar

rr Metadata om kommunikation

# Identifierande information (till exempel for- och efternamn)
r: Kontaktinformation |

- Okénd

r Ovrigt:

Ange kommentar vid val "Ovrigt"

L.

27. Var personuppgifterna krypterade?
[Nej - A
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31. Har ni informerat de registrerade?

[ Nej

33. Kommer ni att informera de registrerade?

| Vi har inte tagit stalining &n

Komplettering/eventuell sekretess

36. Avser ni att komplettera er anméalan? Om ni ska komplettera
anmalan s& maste det ske skyndsamt

I Negj

J

37. Om ni anser att viss information i er anmélan bor omfattas av
sekretess, beskriv vilken information som enligt er bor vara
sekretessbelagd och varfor.
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Daturr Klockslag

']»2023\4-2-&.& . -

SO EUUNR———

Evenfuell kommentar

F)

i

12. Pagdr incidenten fo rtfa rande?

! Nej

13. Nér upphorde incidenten?

Datum Klockslag

Eventuell kommeniar

i Unde# aiktuell wecka aterfick enlietschef for aktuelit didreboende de férlorade handlingarna.

14, Gm er anmakan kommer in senare dn 72 timmar efter att ni

upptéckie incidenten, beskriv varfér,

Fokus har legat pd att arbeta soed &tgédrder, se lngre ner 161 beskrivning av atgarder.

15. Vad har hént vid incidenten? @

 [obensrigs rijande: Ovigt - ‘ -]

16.-1%%‘ heskrivning av incidenten

© 1 1sambanit raed er stdld | petsarmalens omklddningsrum pa ett dldreboende har obehériga fatt &tkomst till personuppgifter om 10 brukare. Det-

1 géller en handfing, et s.k. arbetsfitide, med férnamn, rumsnummer och vilken typ av.insats respektive brukare behéver hislp med. Arbetsflddet
i stals tillsamesans med introdukiionsmaterial for nyanstilida (innehéiler gj personuppgifter) leder till aktuellt dldreboende och dérmed majlighet
1 attiderdifiera hrukarna, Hamdlingarna har lagts i brevlada hos tva privatpersoner som bor i ett flerfamiljshus i ndrheten av dldreboendet, De
tvd privatgersosarna kontaksa ephetschefen for dldreboendet, som hdmtade handlingarn hos privatpersonerna.

17. Huwr upptackie ni incidenten?

IEn utomstiende efler registrerad informerade oss :J|

18. Varfor intraffade incidenten enligt er uppfattning?

[Ovrigt :_"
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inge kommentar vid val "Ovrigt”

f Félisamhet 4l rutis ni bnr arbedsfiddet ska hantaras har brustt, :
19. Inom vilken sektor intréffade incidenten?
[ Offentlig sektor -]

280. Inom vitket verksamhetsomrade intraffade incidenten?
Hwrigt ‘ M

HAnge kommentar vid val "Ovrigt"

i Atdreomsorg

21. Géller incidenten en perﬁmnuppgiftsbehandling som hanteras
av anlitade personuppgiftsbitrdden eller underbitraden?

i

&2, Organisationens namn och organisationsnummer

Ckrganisationens namn

Ohrganisationsnummer

Wlcka pa "Lagg il ry” om du vill lagga till yiterligare bitrade
-Uppgifterna och de registrerade

£3. Hur ménga registrerade har paverkats?

Exaki antal registrerade
A
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Om ni inte kanner till det exakta antalet kan ni uppskatta antalet genom att
fylla i nagot av de angivna intervallen. .

[va] ott shternativ]

i

#4. Hur manga agmmgrﬁer om de registrerade har paverkats totalt?

Exakt antal uppgifier

'13

Om ni inte kanner il det exakia antalet kan ni uppskatta antalet genom att
fylla i madgot av de aryivna intervallen.

{ival] ett aiternativ]

£3. Vitka grupper tillhor de registrerade?

Markews alla alternativ soin géller.

¥
e
£
L
i

4

Amstalida hos dern personuppgiftsansvarige

Anwvandare av den personuppgiftsansvariges tjnster

Kunder hos den personuppgiftsansvarige
Prenumeranter

Medlemmar, tili exempel i eaniférening eller en kundklubb
Miditar, det vill s&ga anstélida inom totalférsvaret
Patienter |

Barn

- Skedelever | forskola, grundskola eller gymnasium

Studerande i eftergymnasial utbildning

- Utsatia personer, till exempel personer som lever med skyddad

idantitet

Owriga personer ﬁmm.enligt’er beddmning drabbas sarskilt hart om
personuppgifter sprids

Kan inte ange {ér narvarande

Crurigt:

Ange kommentar vid val "Ovrigt"

K

i Brukares imoww Sldreomsorg

46. Viltken sorts personuppgifter har incidenten drabbat?

Kdarkeras alfa alternativ som galler.
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r Eniskiursprung
- Politiska dsikter

T Religits eller filosofisk Svertygelse
- Medlemskap i fackférening
r Genetiska uppgifter
i+ Biometriska uppgifter
- Halsa - |
P Smuaﬂ@' eller sexuell 18ggning
- Lippgift cen brott
i Personrummer
r Ekonomisk eller finansiell information
- Officiella dokument
1 Lokaliseringsuppgifter (il exempel GPS-position, ej adressuppgifter)
o Koammunikationsloggar
¢ Meatadata om kommunikation
i Identifierande information (till exempel for- och efternamn)
- Kondaktirdformation
rr Okdfind
® Quwrigt:

Ange kommentar vid val "Cvrigt"

4 Fornawm, rumsnutienes, Bppgift om insats

" 27. Var personuppgifterna krypterade?
[ Nej | -

Konsekvenser

28, VWad kan bli konsekvenserna av incidenten?
Markera alla allarnativ som gailer.

- Den registrerade forlorar kontrollen dver de egna personuppgifterna
¥ Begransning av rattigheter

r Diskriminering

r ldentitetssttld eller bedrageri
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. Kemplottering/eventuell sekretess

36. Avser ni att komplettera er anméalan? Om ni ska komplettera
anmdilan sa méste det ske skyndsamt

= | 7

37. Om ni ansew att viss information i er anmalan bor omfattas av
- sekretess, beskriv vilken information som enligt er bor vara
sekretessbelaged och varfor.

-

TS
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IMy Integritetsskydds
® myndigheten

Anmal personuppgiftsincident

Har anmaler du en personuppgiftsincident till IMY. Falt med asterisk (*) ar obligatoriska. Det
ar mojligt att Iamna in kompletterande uppgifter i efterhand, men det ar viktigt att IMY far in

informationen sa fort som mgjligt.

Nar du ar klar klicka pa skicka och invanta bekraftelse pa att vi mottagit anmalan. Darefter

kan du ladda ner en kopia av er anmalan.

Personuppgiftsansvarig

1. Organisationens namn* @

Aldrenamnden i Ume& kommun

2. Organisationsnummer ©

212000-2627

3. Organisationens postadress ©

Adress

Skolgatan 31A

Postnummer * Ort* Land

90184 Umea | Sverige L”

4. Er organisations interna referensnummer @

AN-2023/00101

Kontaktuppgifter for anmalan
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5. Kontaktpersonens namn* @

Eric Lindstréom

6. Kontaktpersonens roll

| Dataskyddsombud j‘

7. Kontaktpersonens e-post*

dataskyddombud@umea.se

8. Kontaktpersonens telefonnummer*

090161000

Klicka pa "Lagg till ny" om du vill Iagga till ytterligare kontaktperson

9. Den adress ni énskar bli kontaktad pa ©

Adress *

Skolgatan 31 A,

Postnummer * Ort* Land
90184 Umea ‘Sverige j‘
Incidenten

10. Nar intraffade incidenten?

Datum Klockslag

2023-03-24 15:00 v

Eventuell kommentar

11. Nar upptackte ni incidenten?
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Datum Klockslag

2023-03-27 09:00

Eventuell kommentar

Incidenten ar rapporterad internt den 2023-03-31 kl. 16.03

12. Pagar incidenten fortfarande?

[ Nej |

13. Nar upphorde incidenten?

Datum Klockslag

2023-04-03 16:00

Eventuell kommentar

14. Om er anmalan kommer in senare an 72 timmar efter att ni
upptackte incidenten, beskriv varfor.

15. Vad har hant vid incidenten? ©

| obensrigt réjande: Ovrigt ]

16. Kort beskrivning av incidenten

En medarbetare, sjukskoterska, har via privat mobiltelefon och appen BeReal rojt en patients personuppgifter till sina privata kontakter/foljare
pa BeReal. Uppgifterna mojliggor att patienten kan bli identifierad i vart fall av person som har sjukskoterske kompetens och vet pa vilket vard-
och omsorgsboende patienten bor pa.

Inlagget (foto/bild) lagras 3 &r efter senaste anslutningen till tjdnsten eller till dess samtycke aterkallas.

17. Hur upptackte ni incidenten?

| En anstalld informerade oss j‘

18. Varfor intraffade incidenten enligt er uppfattning?
|Ovrigt j‘
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Ange kommentar vid val "Ovrigt"

Ohoérsamhet av enskild medarbetare till rutiner och arbetssatt

19. Inom vilken sektor intraffade incidenten?

| Offentlig sektor LH

20. Inom vilket verksamhetsomrade intraffade incidenten?

| Halso- och sjukvard LH

Ange kommentar vid val "Ovrigt"

Kommunal hélso- och sjukvard som aldrenamnden &r ansvarig over.

Bitraden

21. Galler incidenten en personuppgiftsbehandling som hanteras
av anlitade personuppgiftsbitraden eller underbitraden?

[Nej -

22. Organisationens namn och organisationsnummer

Organisationens namn

Organisationsnummer

Klicka pa "Lagg till ny" om du vill lagga till ytterligare bitrade

Uppgifterna och de registrerade

23. Hur manga registrerade har paverkats?

Exakt antal registrerade

1
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Om ni inte kanner till det exakta antalet kan ni uppskatta antalet genom att

fylla i nagot av de angivna intervallen.

[Vl ett alternativ]

-

24. Hur manga uppgifter om de registrerade har paverkats totalt?

Exakt antal uppgifter

3

Om ni inte kanner till det exakta antalet kan ni uppskatta antalet genom att

fylla i nagot av de angivna intervallen.

|1Vl ett alternativ]

-

25. Vilka grupper tillhor de registrerade?

Markera alla alternativ som galler.

Anstallda hos den personuppgiftsansvarige

Anvandare av den personuppgiftsansvariges tjanster
Kunder hos den personuppgiftsansvarige
Prenumeranter

Medlemmar, till exempel i en forening eller en kundklubb
Militar, det vill saga anstallda inom totalforsvaret
Patienter

Barn

Skolelever i forskola, grundskola eller gymnasium
Studerande i eftergymnasial utbildning

Utsatta personer, till exempel personer som lever med skyddad
identitet

Ovriga personer som enligt er bedémning drabbas sérskilt hart om
personuppgifter sprids

Kan inte ange for narvarande
Ovrigt:

Ange kommentar vid val "Ovrigt"

26. Vilken sorts personuppgifter har incidenten drabbat?
Markera alla alternativ som galler.
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r Etniskt ursprung

r Politiska asikter

~ Religios eller filosofisk dvertygelse

~ Medlemskap i fackférening

~ Genetiska uppgifter

r~ Biometriska uppgifter

~# Halsa

~ Sexualliv eller sexuell laggning

~ Uppgift om brott

~ Personnummer

~ Ekonomisk eller finansiell information

r Officiella dokument

¥ Lokaliseringsuppgifter (till exempel GPS-position, ej adressuppgifter)
~ Kommunikationsloggar

~ Metadata om kommunikation

~ Identifierande information (till exempel for- och efternamn)
~ Kontaktinformation

~ Okand

= Ovrigt:

Ange kommentar vid val "Ovrigt"

Namnet pa det vard- och omsorgsboende som patienten bor pa samt patientens drendenummer

27. Var personuppgifterna krypterade?
|Nej j‘

Konsekvenser

28. Vad kan bli konsekvenserna av incidenten?
Markera alla alternativ som galler.

¥ Den registrerade forlorar kontrollen dver de egna personuppgifterna
~ Begransning av rattigheter

~ Diskriminering

r Identitetsstold eller bedrageri
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~ Ekonomisk forlust
~ Obehorigt havande av pseudonymisering
~ Skadat anseende

~ Forlust av konfidentialitet nar det galler personuppgifter som omfattas
av tystnadsplikt

~ Annan ekonomisk eller social nackdel
~ Ovrigt:

Ange kommentar vid val "Ovrigt"

29. Hur allvarlig beddmer ni att incidenten ar? ©

|2. Begréansad j‘

30. Hur har ni agerat efter incidenten? ©

Datum Klockslag

4

2023-04-03 11:50

Atgérd

Sjukskoterskan uppmanas att snarast att ta kontakt med leverantéren av appen och be dem radera fotot ur lagringsytan samt att hen raderar
fotot ur sin egen mobiltelefn.

Enhetschef har haft och kommer &ven idag att ha ytterligare samtal med sjukské&terskan, for att forsdkra sig om att denne ar inforstadd i det
intréffade och inte kommer att orsaka att sekretessbelagd information réjs for obehérig fler ganger.

Enhetschef har med stdd av socialtjénstjurist och HR-avdelningen beddmt att sekretessbrott enligt 25 kap. 1 § offentlighets- och
sekretesslagen har begétt. Arendet hanteras arbetsrattsligt, dock har stéllning dnnu inte tagits huruvida det kommer polisanmélas eller inte.

Enhetschef tillsammans med 6vrig ledningsgrupp inom hélso- och sjukvard i vard- och omsorgsboendena har uppméarksammat all hélso- och
sjukvardspersonal om rutiner och arbetsséatt som géller dé man hanterar patienters personuppgifter inkl. sekretessbelagda uppgifter sa att de
inte rojs for obehorig.

Klicka pa "Lagg till ny" om du vill Iagga till ytterligare atgard
Information till de registrerade

31. Har ni informerat de registrerade?
[ Nej |
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33. Kommer ni att informera de registrerade?

|Vi har inte tagit stallning an LH

Komplettering/eventuell sekretess

36. Avser ni att komplettera er anmalan? Om ni ska komplettera
anmalan sa maste det ske skyndsamt

| Nej LH

37. Om ni anser att viss information i er anmalan bor omfattas av
sekretess, beskriv vilken information som enligt er bor vara
sekretessbelagd och varfor.
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Regional samverkan Ett samarbete mellan kommunerna
i Vasterbotten och Region Vasterbotten

Protokoll Samrad halsa, vard och omsorg

Dnr: HSN 201:4 - 2023

Datum och tid: 2023-12-08 kl. 08.30 -14.30
Arenden: 34—-46

Narvarolista sist i dokumentet

34. Godkdnnande av féredragningslistan
Beslutsarende
Foredragningslistan godkandes.

35. Foregaende protokoll

Beslutsarende

- Efter rekommendation i uppféljningen av samverkan byts namnet pa gruppen fran Samrad vard och
omsorg till Samrad hélsa, vard och omsorg.

Samtliga huvudman har faststallt Fardplan Nara vard 2030 i Vasterbotten.

- Ordférande i Lainssamverkansgruppen 2024 blir Isabell Zemrén, Region Vasterbotten och vice
ordférande blir Pernilla Henriksson, Umea kommun.

Samrad halsa, vard och omsorg godkande informationen.

36. Val av ordforande och vice ordforande

Beslutsarende

Val till ordférande och vice ordférande 2024

Samrad halsa, vard och omsorg beslutade att valja Carin Nilsson, Umea kommun till ordférande for
2024 och Anna-Lena Danielsson, Region Vasterbotten till vice ordférande for 2024.

37. Fallpreventivt arbete

Informationsarende

Foredragande: Kristina Nordmark, enhetschef vard och omsorg Skellefted kommun

Skelleftea kommun har lange arbetat framgangsrikt med fallprevention bland aldre. Det finns
forskning som visar om vilka fallférebyggande arbetssatt som har hogst evidens. Fallolyckor ar ett
stort folkhalsoproblem som drabbar framst kvinnor i ordinart boende. For att minska fallolyckor
kravs politiska beslut, medvetenhet och samverkan mellan olika aktérer. Skelleftea kommun har en
arbetsgrupp som driver och féljer upp fallpreventiva atgarder. Nagra exempel pa sadana atgarder ar
balans- och styrketraning, lakemedelsgenomgangar, sdkring av miljon, fotvard och hjalpmedel.
Forskningen stédjer dessa arbetssatt som effektiva for att forebygga fall och frakturer. Fallprevention
bor ocksa borja tidigt i livet genom att framja fysisk aktivitet och fallteknik hos barn och unga.
Pensionarsforeningarna ar ett viktigt forum att utbilda om fallrisker och hur man kan undvika dem.
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Samrad halsa, vard och omsorg beslutade att uppdra till Linssamverkansgruppen att ta fram ett
forslag pa hur ett lansévergripande arbete med fallprevention kan laggas upp.

38. Samsjuklighetsutredningen

Informationsarende

Foredragande: Christer Wilhelmsson omradeschef, narsjukvard Umea och Ola Knutsson, FoU
Socialtjanst

Samsjuklighetsutredningen syftar till att regioner och kommuner ska samarbeta mer for att ge battre
vard och stdd till personer med psykisk ohalsa och skadligt bruk eller beroende. Utredningen foreslar
en ny lag som reglerar verksamheten, dar bade halso- och sjukvard och socialtjdnst ingar. Regionerna
ska ansvara for all behandling, inklusive tvangsvarden, och kommunerna ska se till att personerna far
bostad, sysselsattning och personligt stod. Socialdepartementet arbetar med en ny socialtjanstlag,
vilket har férsenat lagradsremissen for samsjuklighetsutredningen. | Vasterbotten har fragan
diskuterats pa olika nivaer och vissa kartlaggningsarbeten har gjorts. Forslaget om en skyldighet for
regioner och kommuner att bedriva en gemensam vard- och stédverksamhet &r viktigt for att
forbattra livskvaliteten och minska lidandet for personer med samsjuklighet. Det finns i utredningen
en tydlig plan for hur kommuner och regioner kan forbereda sig. Synpunkten lyftes att det ar en stor
och komplex fraga, dar arbete behover ske bade internt hos varje huvudman men ocksa tillsammans,
och att det ar viktigt att ha en gemensam bild av problematiken. Det ar viktigt att borja
forberedelserna i tid, aven om det finns en rimlig tidsplan i utredningen.

Samrad halsa, vard och omsorg godkadnde informationen.

39. Fasta kontakter

Informationsarende

Foredragande: Dagmar Schréder, och Ola Knutsson, FoU Socialtjanst

Det har skett ett arbete med uppstartsmoten, piloter och olika insatser. Det har métts med intresse
och engagemang pa manga hall, skepsis pa andra. En stor svarighet ar tids- personal- och resursbrist
och "forandringstrangsel”. Utvecklingsarbete nedprioriteras ofta i kdrva tider. Det finns ett
acceptansglapp bland medarbetare i forandringsarbete. Prioritering, uppfoljning och efterfragan pa
ledningsniva behover ske i linjen, samt en tydlig férankring av Nara vard-omstallningen och vad den
betyder for verksamheterna. Nagra lardomar av implementeringen ar att engagemang och viljan till
personcentrerad vard och omsorg i samverkan finns, dock finns saval eldsjalar som skeptiker. Fasta
samordnade kontakter ar helt avgérande for att fa processen att fungera, inte minst nar det galler
SIP. Ofta fungerar det sa lange bara en verksamhet &r inblandad, men fér personer med manga
kontakter inom olika verksamheter fungerar inte samordningen. Ingen har mandat att samordna
"Over” nagon annan, och det slutar med att individen och néarstaende blir hanvisade till att halla
samman och koordinera sjalva.
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Vikten av prioritering och efterfragan uppifran lyftes fram pa motet. Fragan stalldes om situationen
ser likadan ut i 6vriga landet. Det finns goda exempel, exempelvis Kalmar och Orebro, dar man
kommit langre i implementeringen och dar man ser att samverkan mellan region och kommun ar av
yttersta vikt. Synpunkten lyftes att uppféljning av fasta kontakter, kontinuitet och SIP &r ett viktigt
verktyg for att fa processen framat.

En reflektion fran projektgruppen utifran arbetet i pilotomraden &r att det finns behov av att ta ett
grepp kring fordandringsledning for att na malen med det pagaende arbetet. Forankringen av
uppdraget kring personcentrerat forhallningssatt dar verktygen ar patientkontrakt, fasta kontakter
och SIP skulle behéver ses 6ver. Uppdraget och behovet av arbetet behdver tydliggoras sa att det
ocksa blir sammanhallet fran chefsniva och ut i linjen till medarbetare. Uppfdljning av férandrade
arbetssatt och resultat behover systematiskt efterfragas i linjen. Det finns ett allmant behov av att
arbeta med férankringen av omstallningen till Nara vard i samtliga vard-och omsorgsverksamheter.
Samrad halsa, vard och omsorg stallde sig bakom forslaget till nasta steg.

En kort nuldgesinformation gavs om processen med samverkan vid utskrivning och den férandrade
modell for betalningsansvar som varit i bruk i snart tva ar. | vissa kommuner finns svarighet att
bemanna i verksamheterna, vilket resulterar i att personer blir kvar pa sjukhuset efter att de ar
utskrivningsklara.

Samrad halsa, vard och omsorg godkédnde informationen.

40. Tillganglig rehabilitering

Informationsarende

Foredragande: Lisa Karlsson, enhetschef och Annica Magnusson, verksamhetsutvecklare Umea
kommun

Hemsjukvarden i Umea kommun har ett stort tryck pa rehabilitering, med fler drenden och langre
kotider an tidigare. Detta beror pa flera faktorer, som narheten till NUS, brist pa
rehabiliteringspersonal pa regionen, tolkning av hemsjukvardsavtalet, utmaningar med samverkan i
en stor och vaxande kommun, och flera hemtjanstutférare. Situationen paverkar personer med stora
behov, som riskerar att férsamras i sin halsa och funktion. Det behévs mer samordning och
samarbete mellan kommunen och regionen, samt en dversyn av resurserna for rehabilitering.
Hjalpmedelsradet gor en 6versyn av antalet rehabiliteringspersonal i forhallande till antalet invanare
per kommun. Samrad hélsa vard och omsorg 6nskar en redogorelse av 6versynen pa nasta mote.

Samrad halsa, vard och omsorg beslutade att uppdra till Lanssamverkansgruppen att ta fram ett
forslag pa hur avtalet om overtagande av halso- och sjukvard i ordinért boende (inklusive
vagledningsdokumentet) kan féljas upp. Hur fungerar den lokala samverkan och hur behéver den
utvecklas? Kan vi hjalpas at i samverkan for att 16sa utmaningarna med tillgdngen till rehabilitering?
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Ar de langa kétiderna for rehabilitering ndgot som ar gemensamt i hela lanet eller r det ett lokalt
problem i Ume&? Onskan om statistik pa vantetider totalt i lnet.

41. Barn och ungas hélsa

Informationsarende

Foredragande: Emma Wasara och Maria Falck, Folkhadlsoenheten Region Vasterbotten, Nanna
Forsgren, FoU Socialtjanst

Information om bakgrund och arbetsprocess fér en storre verenskommelse for samordnade
insatser for barns och ungas hiélsa, ldrande och trygghet i Vasterbotten. Bakgrund, nuldge och mojliga
vagar framat fér 11-punktsprogrammet for barn och ungdomars psykiska halsa.

11-punktsprogrammet ar ett program framtaget pa initiativ av Region Vasterbotten med syfte att
framja barns och ungas psykiska halsa genom insatser inom elva olika omraden. Programmet ar
omfattande och berdr bade Regionens och kommunernas verksamheter. Och har ocksa kopplingar
till nationella strategier. Det finns utmaningar med agarskap, rapportering, samverkan och sortering
mellan olika typer av insatser. Overenskommelsen om samordnade insatser fér barns och ungas
hélsa, larande och trygghet i Vasterbotten ar ett lansgemensamt uppdrag fran
Lanssamverkansgruppen. Fokus ar insatser for barn och unga som ar i behov av sarskilt stod fran
hilso- och sjukvérden, skolan och socialtjinsten. Overenskommelsen ska bli ett paraply som
omfattar flera rutiner och arbeten, till exempel HLT. Arbetsgruppen arbetar med att samla och
analysera befintliga samverkansdokument, géra omvarldsspaning, foresla en tydlig styrstruktur och
utarbeta en kommunikationsplan. Ett forslag ska vara klart i maj 2024. 11-punktsprogrammet ror
mest den generellt hilsoframjande nivan, och 6verenskommelsen om samordnade insatser ror
framst insatser for barn och unga som redan mar daligt, men det finns beréringspunkter och
overlappningar. Fragan ar hur 11-punktsprogrammet och den stérre 6verenskommelsen ska forhalla
sig till varandra. Arbetsgruppens forslag ar att arbeta vidare med att fardigstalla det pabérjade
arbetet och att sedan i nasta steg ta sig an de héalsoframjande insatserna, nagot som Samrad halsa,
vard och omsorg stéllde sig bakom. Arbetsgruppen skulle da eventuellt behéva kompletteras med
andra kompetenser.

Samrad halsa, vard och omsorg godkande informationen.

42. Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor lyftes

43. Arenden till Linssamverkansgruppen

Fallprevention
Tillgangen till rehabilitering

44. Genomgang och sammanfattning av beslut
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45. Systemledning tillsammans med Lanssamverkansgruppen

Informationsérende

Foredragande: Lisbeth Lopare Johansson, Samordnare Nara vard SKR

Vi far en utblick fran den nationella vyn. Vad pagar i omstéllningen till Nara vard i landet och hur gar
det egentligen? Vad ar nasta steg och vilka utmaningar finns? Centrala perspektiv pa
systemledarskap for Nara vard — riktningen ar Nara vard, kraften ar tillsammans.

Nara vard ar ett satt att arbeta med halsa, vard och omsorg som utgar fran invanarnas behov och
forutsattningar. Det finns en gemensam riktning i lanen, men ocksa stora utmaningar med
uppfdljning, langsiktighet, stod och innovation. For att accelerera omstallningen behévs bland annat
breddinférande av arbetssatt, gemensamma planer for primarvarden, ramverk for uppféljning och
sammanhallen planering pa 1177. Kommunikation och berattelser ar ocksa viktiga for att skapa
engagemang och férandring. | vissa lan pagar arbete med att se 6ver befintliga avtal och
overenskommelser som finns i samverkan, fér att Nara-vardsdkra dem. En central del i omstallningen
ar att den gemensamma primarvarden ska utgora navet, vilket innebar ett gemensamt ansvar. En
plan fér den gemensamma primarvarden konkretiserar systemledningens ansvar pa makro- och
mesoniva for att stodja samarbetet pa mikronia. Exempel pa innehall i en sadan plan kan vara:
Komptetensforsorjning, forskning och kompetensutveckling, utbudspunkter, lakarmedverkan,
utvecklingsfragor, uppfoljning av systemet. Ett nasta steg i Vasterbotten skulle kunna vara att se 6ver
styrande dokument och éverenskommelser, och se till att de styr i riktning mot fardplanens mal och
omstallningen till Nara vard. SKR har paketerat stod for arbetssatt inom Néra vard for ett
breddinforande. Lank till SKR:s utvecklingsstod

46. Motet avslutades
Nasta mote: Lanssamverkansgruppen fredag 23 februari, Samrad halsa, vard och omsorg +
systemledning fredag 15 mars
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Narvarande Samrad vard och omsorg

Anna-Lena Danielsson (s) Region Vasterbotten, ordférande
Carin Nilsson (s) Umea kommun, vice ordférande tillika justerare
Annika Wibrell (s) Vilhelmina kommun

Carina Kostet (I) Mala kommun

Daniel Jaede (kd), Vindelns kommun

Eva Arvidsson (v) Region Vasterbotten, formiddag
Gunilla Forsberg (kd) Bjurholms kommun

Hanna Lundin-Jernberg (I) Umea kommun

Henric Jakobsson (s) Vannas kommun

Inger Stenlund (v) Sorsele kommun

losif Karambotis (s) Skelleftea kommun, formiddag
Kerstin Sjostrom (c) Nordmalings kommun

Mona Andersson (s) Robertsfors kommun

Fredrik Stenberg (s) Skelleftea kommun

Hakan Andersson (c) Region Vasterbotten

Ulla Norrman (s) Asele kommun, férmiddag

Eva Stromberg (c) Asele kommun

Franvarande

Bo-Anders Johansson (s) Storumans kommun
Magnus Eriksson (s) Norsjo kommun

Eva Stuge (m) Lycksele kommun

Goran Gunnarsson (1), Dorotea kommun
Tjanstepersoner

Britta Edstrom, regional samverkanskoordinator
Katarina Lindahl, regional samverkanskoordinator

Narvarande Lanssamverkansgruppen
Isabell Zemrén, Region Vasterbotten

Gaby Bisping, Dorotea kommun

Andreas Witt, Nordmalings kommun
Hanna Mattsson, Norsjé kommun
Katarzyna Wikstrom, Skellefteda kommun
Helena Steen, Storumans kommun
Eva-Lena Johansson, Asele kommun
Anna-Maria Stenlund, Region Vasterbotten
Camilla Andersson, Region Vasterbotten
Christer Wilhelmsson, Region Vasterbotten
John Olsson, Mala kommun

Karolina Lundgvist, Umea kommun

Ida Lestander, Region Véasterbotten

Linda Larsson ordf. Beredning barn/unga
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Adjungerade

Monica Wahlstrom FoU Socialtjanst
Gunilla Larsson, Region Vasterbotten
Franvarande

Jenny Ornberg, Vilhelmina kommun
Jhonas Nilsson, Robertsfors kommun
Sara Johansson, Sorsele kommun

Jennie Eriksson, ordf. Beredning vuxna/aldre, franvarande
Jim Lindberg Vindelns kommun

Ulrica Westerlund, Vannas kommun
Ingela Pettersson, Bjurholms kommun
Ana-Maria Deliv, Skellefted kommun
Pernilla Ahlstrom, Lycksele kommun
Sandra Scherman ordf. Hjdlpmedelsradet
Pernilla Henriksson, Umed kommun
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Regeringsbeslut 1

Regeringen 2023-12-14
S2023/02579
Socialdepartementet Inspektionen for vard och omsorg
Box 45184
104 30 Stockholm

Férordnande i insynsradet vid Inspektionen fér vard och omsorg

Regeringens beslut

Foljande personer férordnas att vara ledamoter 1 insynsradet vid
Inspektionen for vard och omsorg fr.o.m. den 1 januari 2024
t.o.m. den 31 januari 2027.

Ledamot

Regionradet
Mia Frisk

Aldreomsorgsdirektdren
Pernilla Henriksson

Overdirektoren
Fredrik Holmberg

Forbundsordforanden
Lotta Hakansson

Professorn
Staffan Johansson

Chefsjuristen
Eric Lejjonram

Primarvéardsregionradet
Christine Lotne

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Webb: www.regeringen.se Besoksadress: Fredsgatan 8
E-post: s.registrator@regeringskansliet.se
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Ansvarige for vilfirdspolitik
Anders Motin

Riksdagsledamoten
Jesper Skalberg Karlsson

Arendet

Av foérordningen (2013:176) med instruktion for Inspektionen for vard och
omsorg framgar att det vid myndigheten ska finnas ett insynstdd som bestar
av hogst tio ledamoter.

Enligt 9 § tredje stycket myndighetsférordningen (2007:515) ska myndighets-
chefen vara ordférande 1 insynsridet.

Pa regeringens vignat

S —

Sara Salomonsson

Kopia till

riksdagens socialutskott
Regeringskansliets forvaltningsavdelning/IKKLE
de férordnade



12/24 Aldreomsorgsdirektéren informerar - :

Denna behandling '12/24 Aldreomsorgsdirektoren informerar' har inget tjansteutlatande.



13/24 Ovriga fragor - :

Denna behandling '13/24 Ovriga fragor' har inget tjansteutlatande.
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