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Kommunrevisorernas uppgifter foljer av
kommunallag, revisionsreglemente och
god revisionssed i kommunal verksamhet.
Revisionen syftar ytterst till att ge
kommunfullmaktige underlag till ansvars-
provning av namnder, styrelser och
enskilda fortroendevalda.

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revi-
sorerna préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

e Rakenskaperna ar rattvisande

e Den interna kontrollen som gors inom
namnderna ar tillracklig

Utgangspunkten for revisorernas arbete ar
God sed i kommunal verksamhet. |
revisionsarbetet beaktas aven de rekom-
mendationer och utkast till rekommenda-
tioner som Skyrev (Foreningen Sveriges
Kommunala Yrkesrevisorer) utger.

Revisorerna ska arligen granska verksam-
heten inom namndernas verksamhets-
omraden i den omfattning som foljer av
god revisionssed. Granskning ska ske pa
samma satt i kommunala bolag?, genom
de lekmannarevisorer som utsetts i
bolagen och stiftelserna.

Revisionen ska vara framatsyftande, leda
till utveckling, forbattring och en
effektivare verksamhet. Den ska dven vara
en tillgang i det demokratiska arbetet och
ett stod for arbetet i styrelser och
namnder.

! Med undantag for granskning av rakenskaperna i
kommunens bolag.

For att klara detta uppdrag, och kunna
uttala oss i ansvarsfragan, maste vi priori-
tera och planera vara insatser. Darfor gor
vi en kontinuerlig analys av vasentlighet
och risk for alla namnder/styrelser, vilken
ligger till grund for denna revisionsplan.

Revisionen arbetar aktivt med sin risk-
analys vilket gor att revisionsplanen och
planerade granskningar kan komma att
uppdateras under aret.

Den arliga granskningen av verksamheten
genomfors genom grundlaggande
granskning, férdjupad granskning samt
granskning av delarsrapport och
arsredovisning.

Den grundlaggande granskningen
genomfors genom att fortlépande ta del av
mal- och styrdokument, protokoll och
ovriga handlingar samt genom djupare
dialogmoten med styrelser, namnder och
verksamhet. Vidare granskas styrelsernas
och ndmndernas interna kontroll.

Fordjupade granskningar genomfors
utifran var risk- och vasentlighetsbedom-
ning samt erfarenheterna fran den
grundlaggande granskningen inkluderat
moten med ndmnder och styrelser.

Utgangspunkten for var granskning ar de
mal och uppdrag som fullmaktige gett
kommunstyrelse och namnder. Gransk-
ningen ska ge svar pa hur namnder och
styrelser mottar, genomfor och aterredo-
visar mal och uppdrag.

Vart arbete dokumenteras fortlépande i
revisionsrapporter och i skrivelser till be-
rorda styrelser och namnder. Rapporterna
delges kommunfullmaktige i en forkortad
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version. Pa revisorernas hemsida finns
mojlighet att ldsa rapporterna i sin helhet.

Vi lamnar arligen en redogorelse till kom-
munfullmaktige for vart arbete. Vi kan
rikta anmarkning mot namnder,
beredningar och enskilda fortroendevalda
och ska i var revisionsberattelse uttala oss
om ansvarsfrihet tillstyrks eller inte.

Samordnad revision

Samordnad revision mellan kommunens
styrelse och namnder samt dess foretag ar
ett viktigt instrument for dgarens
(kommunfullmaktiges) kontroll och
uppfoljning. Som lekmannarevisorer
granskar vi darfoér aven den verksamhet
som bedrivs i bolagen.

Den samordnade revisionen ger forutsatt-
ningar att bedéma hur kommunen arbetar
med agarstyrning och forvaltningskontroll.
Granskningen sker utifran ett
overgripande styrperspektiv dar
agardirektiven och kommunstyrelsens
uppsikt ar viktiga inslag. Avsikten med den

samordnade revisionen ar att stora delar
av den kommunala verksamheten ska
kunna granskas och prévas med
helhetssyn och samlade bedomningar.

Lekmannarevisorns uppgift i de kommu-
nala bolagen ar att granska om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt, om den interna kontrollen ar
tillracklig samt om anvisningar fran ars-
stdmman foljs. Granskningen ska ske en-
ligt god sed och resulterar i en gransk-
ningsrapport med tillhérande gransknings-
redogorelse som presenteras for ars-
stamman via bolagens styrelse. Gransk-
ningsrapporten ska dven fogas till revis-
ionsberattelsen avseende kommunen.

For att beakta helhetssyn i hela den
kommunala verksamheten har revisorerna
dven samverkan och informationsutbyte
med andra revisorer i gemensamma
namnder, finansiella samordningsforbund
och andra kommunala féretag.

Har du fragor, synpunkter eller
funderingar far du garna hora av dig till
revisionen genom ordférande Ewa
Miller, 070- 622 03 04

Besok dven garna var hemsida under
www.umea.se/revision, dar revisions-
plan, granskningsrapporter och annan
information finns.
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Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Granskning av delarsrapport

Revisorerna ska arligen granska kommunens delarsrapport. Revisorerna ska enligt
kommunallagen beddma om resultaten i deldarsrapporten ar forenliga med de mal som
fullmaktige beslutat om. Syftet med granskningen ar att bedéma om delarsrapporten ger en
rattvisande bild av kommunens resultat och stadllning vid angiven tidpunkt och om rapporten
ar upprattad enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god
redovisningssed i kommunal verksamhet. Granskningen av delarsrapporten ar éversiktlig.
Granskningsuppdraget stéller inte krav pa att alla verksamheter ska ha granskats. Det
handlar istdllet om en mera 6versiktlig bedomning.

Utifran genomford granskning av delarsrapporten, lamnar revisorerna ett uttalande till
fullmaktige som underlag for fullmaktiges behandling av delarsbokslutet.

Granskning av arsredovisning

Revisorerna ska arligen lamna en revisionsberattelse. Syftet med granskningen av arsbokslut
och arsredovisning ar framst att erhalla tillrdckliga underlag/revisionsbevis for revisorernas
uttalanden i revisionsberattelsen om rakenskaperna ger en rattvisande bild av kommunens
och kommunkoncernens resultat och stallning samt om redovisningen av verksamhetens
resultat och maluppfyllelse redovisas i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt god redovisningssed i kommunal verksamhet.

Granskningen av kommunens och kommunkoncernens arsredovisning genomfors genom att
foljande fragor besvaras:

e Arrékenskaperna fér Umed kommun réttvisande?

e Ar arsredovisningen upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning?

e Arredovisat resultat férenligt med de av fullmiktige faststillda malen fér god
ekonomisk hushallning?

e Har de av fullmaktige faststallda malen for kommunen foljts upp och redovisas detta i
arsredovisningen?

e Ger uppféljningen underlag for att uttala sig om grad av maluppfyllelse?
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Grundlaggande granskning

Dialogmoten med presidier, styrelse och namnder

Som ett led i den grundlaggande granskningen traffar revisorerna styrelse och namnder
under aret. Specifika fragor tas upp med varje namnd, vilka faststalls infor dialogmotena.

Méte med presidier

En del av den grundlaggande granskningen utgdrs av méten mellan revisionen och
respektive styrelse och namnds presidier dar dagsaktuella fragor diskuteras.

Dialogméten med styrelse och ndmnder

Revisionen genomfoér dialogmoten med styrelse och namnder dar samtliga ledamdter och
ersattare ar kallade. Vid dialogmotet diskuteras styrelsens eller namndens syn pa aret som
gatt, hur styrelsen eller namnden ser pa framtiden, samt eventuella 6vriga fragor fran
revisionen.

Skriftlig rapport

Resultatet av presidiernas genomforda sjalvskattning, resultatet av enkéater, analys av
styrelser och namnders dokumentation samt 6vrig information som revisionen fangat upp
under aret, sammanstalls i en rapport som skickas till styrelser och namnder fér kinnedom.

Utékningar av den grundlédggande granskningen

Inom ramen foér den grundlaggande granskningen genomfor revisionen utokningar kring
vissa omraden. Under 2022 genomfors utdkningar kopplat till exempelvis
kommunstyrelsens uppsiktsplikt, samverkan i bostadsforsérjningen for aldre,
overférmyndarnamndens systemstod, samt valndmndens arbete med de allmanna valen.

Information pa sammantraden

En del av revisorernas arbete ar att bjuda in och traffa foretradare for verksamheterna, for
att fa information inom omraden som revisorerna bedémt vara angelagna.
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Fordjupade granskningar

Nedan beskrivs planerade fordjupningsgranskningar. Revisionen arbetar aktivt med sin risk-
analys, vilket gor att revisionsplanen och planerade granskningar kan komma att
uppdateras/forandras under aret.

1. Temagranskning — Attraktiv arbetsgivare

Av Umed kommuns arsredovisning 2020 framgar att rekryteringsbehovet for kommunen
uppgar till cirka 9 000 tillsvidareanstallda fram till ar 2030. For att hantera
rekryteringsutmaningen behdver kommunen arbeta strukturerat med att bade attrahera och
rekrytera nya medarbetare samt introducera, behalla och utveckla den kompetens som finns
i organisationen. Det ar ocksa viktigt att lagga vikt vid avslut av anstallning, for att bland
annat kunna analysera orsaker till varfor anstallda valjer att lamna organisationen. For att
kunna attrahera, behalla och utveckla medarbetare ar arbetsmiljon en central fraga.

| kommunens overgripande kompetensforsorjningsplan 2016-2019 framgar att det kravs ett
systematiskt, samordnat och langsiktigt arbete for att klara verksamheternas framtida
kompetensbehov. Kompetensforsorjningsplanen ska bidra till att uppna de personalpolitiska
malen, som kommunfullmaktige faststallt, vilka ar:

e Attraktiva och halsoframjande arbetsplatser

e Ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat
e Engagerade medarbetare med ratt kompetens

e Heltid och tillsvidareanstallning som norm

Temagranskningen kommer att genomfdras genom tre delgranskningar, vilka beskrivs
nedan, och syftar till att ur olika perspektiv granska och bedéma hur ansvariga namnder
arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Delgranskning 1. Organisatorisk och social arbetsmiljé

Av Arbetsmiljoverkets foreskrift (AFS 2015:4) om organisatorisk och social arbetsmiljo
framgar bland annat att arbetsgivaren ska ha kunskap om hur ohalsosam arbetsbelastning
forebyggs och hanteras, att arbetsgivaren ska faststalla mal for den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon, samt ha kunskap om hur krankande sarbehandling férebyggs och
hanteras.

Brister i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon kan fa stora konsekvenser for saval
organisationen som den enskilde i form av exempelvis hog sjukfranvaro och
personalomsattning, vilket i forlangningen ocksa kan fa paverkan pa
kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.

Granskningen syftar till att beddma om ansvariga namnder har sakerstallt en tillracklig intern
styrning och kontroll med fokus pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
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Delgranskning 2. Styrning och uppféljning inom omrdaden som kan pdaverka arbetsmiljon
och kompetensférsérjningen (férstudie)

Det finns ett flertal faktorer som, direkt eller indirekt, paverkar/paverkas av hur
medarbetarna upplever arbetsmiljon i verksamheten och namndernas majligheter att
tillgodose sitt kompetensbehov pa kort och lang sikt. Det handlar dels om faktorer som ar
direkt kopplade till kompetensforsorjningsprocessen (exempelvis rekrytera, introducera, och
avveckla/avsluta), dels om faktorer som har en mer indirekt paverkan pa
kompetensforsorjningen genom att de kan paverka/paverkas av hur medarbetare upplever
arbetsmiljon i verksamheten. Detta i sin tur kan paverka hur val namnden lyckas med att
saval behalla befintlig kompetens som att attrahera nya medarbetare.

Forstudien avser att fokusera pa foljande omraden; rekrytering, introduktion, sjukfranvaro,
personalomsattning, kompetensforsorjning i kommunens ytteromraden samt avslut av
anstallning.

Forstudien syftar till att kartlagga ansvariga namnders rutiner avseende styrning, uppféljning
och kontroll inom ett antal omraden som beddms kunna paverka arbetsmiljén och
kommunens kompetensforsorjning pa kort och lang sikt. Forstudien syftar ocksa till att
inhamta underlag for att, tillsammans med resultatet av andra granskningar, kunna goéra en
samlad analys avseende namndernas arbete med arbetsmiljo och kompetensfoérsorjning.

Delgranskning 3. Styrning och uppféljning av chefs- och ledarskap

Ledarskapet ar en av de viktigaste faktorerna for valbefinnandet pa arbetsplatsen. Ett
bristfalligt ledarskap skapar otydlighet och férvirring om roller och ansvar. En chef behdver
inte alltid vara pa plats fysiskt, men han eller hon maste alltid vara narvarande i sitt
ledarskap?. Ett aktivt och engagerat ledar- och chefskap som prioriterar
kompetensutveckling och larande i arbetet har ocksa visat sig vara avgérande for en
framgangsrik kompetensférsérjning3.

| Umea kommuns chefs- och ledarskapspolicy anges att ett gott ledarskap (...) ar en
forutsattning for en verksamhet med hog kvalitet. Ledarskapet ska skapa forutsattningar for
goda resultat och en arbetsmiljo som uppmuntrar medarbetare till samverkan, kreativitet
och medskapande. Chefsuppdraget beskrivs besta av tva delar; effektivt chefskap (resultat)
samt narvarande ledarskap (relation).

Granskningens syftar till att bedéma om ansvariga namnder sakerstallt en andamalsenlig
styrning och uppfdljning av chefs- och ledarskapet i organisationen, utifran kommunens
policy for chefs- och ledarskap.

2 Arbetsmiljéverket, www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/arbeta-med-arbetsmiljon/dolda-faror-i-arbetsmiljon,
2022-02-16

3 Svenska ESF-radet, Uppdragsrapport: Strategisk kompetensforsorjning for hallbart arbetsliv: En kunskapséversikt och
analys av utvalda ESF-projekt, 2018.
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2. Upphandlingsprocessen

Offentlig verksamhet lyder under lagen om offentlig upphandling (LOU) (2016:1145), som
reglerar inkdp och upphandlingar. Umea kommun tillampar ocksa inom vissa verksamheter
lagen om valfrihetssystem (LOV) (2008:962). Darutdver har kommunstyrelsen och namnder
att félja kommunfullmaktiges policy for upphandling och inkdp. Upphandlingsprocessen i
kommunen ska utéver att vara anpassad till lagarnas krav och regleringar samt interna
styrdokument ocksa utformas for att vara optimal och effektiv.

Umea kommuns policy for inkdp och upphandling delar upp begreppen genom att det forra
avser avrop och bestéallningar pa upphandlade ramavtal medan det senare avser
upphandlingar enligt LOU. Kommunens avtalstrohet (eller kdptrohet), det vill sdga den grad
som kommunen gor inkdp fran de ramavtal som den har upphandlat, ger en god indikation
pa hur vdl kommunen sakerstaller att ingangna avtal halls. En bristande avtalstrohet dkar
risken for att kommunen drabbas av civilrattsliga skadestandsansprak fran de leverantorer
som har avtal med kommunen, men som inte anlitas. Det ar ocksa vasentligt att avtalens
innehall ar utformat pa ett satt som ger verksamheterna goda forutsattningar att anvanda
de upphandlade leverantdrerna. Vidare har revisionen i samband med andra granskningar
noterat att Umea kommun inte har haft en avtalsdatabas som grund for en dndamalsenlig
administration och hantering av ingangna avtal.

Syftet med granskningen ar att bedoma om kommunstyrelsen och tekniska namnden
sakerstallt en andamalsenlig upphandlings- och inkdpsprocess utifran gallande lagar och
foreskrifter samt kommunens policys och riktlinjer inom omradet. Granskningen av
upphandlingsprocessen ar avgransad till att i huvudsak omfatta processens tva forsta steg;
forberedelse och genomférande av upphandlingen. Revisionen avser ocksa genomféra en
sarskild fordjupad granskning av avtalshantering.

3.  Avtalsforvaltning

Umea kommun ingar arligen en betydande mangd avtal, flertalet via upphandling. Bristande
riktlinjer, rutiner, kompetens och uppféljning av avtal riskerar att medfora stora kostnader
for kommunen. Dartill kan kommunens fortroendekapital rubbas om dess intressen i avtalen
inte beaktas och efterlevs, inte minst genom att berérda medborgare drabbas om
leverantoren inte foljer de villkor som faststallts i avtalet.

Revisionen har i tidigare granskningar uppmarksammat att det finns en viss otydlighet i roll-
och ansvarsfordelningen av avtalsforvaltning. Kommunens Ansvar- och rollférdelning vid
upphandling inom Umed kommun fastslar att Upphandlingsbyran ansvarar for
avtalsuppfoljning medan Regler fér inkp och upphandling inom Umed kommun stipulerar
att uppféljningen ar ett delat ansvar mellan Upphandlingsbyran och upphandlande
verksamhet. Utover den interna uppféljningen ar det av vikt att kommunen samverkar med
Skatteverket och Kronofogdemyndigheten for att sdkra kontinuerliga kontroller att externa
utforare ar seridsa och bland annat skoter sina redovisningar och betalningar av skatter och
avgifter. Vidare har revisionen i tidigare granskningar identifierat brister i att det saknas
andamalsenliga avtalsdatabaser som ar en nédvandighet for en tillracklig intern kontroll.
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Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen, dldrendmnden, individ- och
familjendmnden, for- och grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
kulturndamnden samt fritidsnamnden sakerstallt en andamalsenlig avtalsférvaltning med
tillracklig intern kontroll av kommunens ingangna avtal.

q, Vald i ndra relationer

Vald i nara relationer beskrivs av Socialstyrelsen som ett omfattande samhallsproblem och
ett hot mot utsatta personers, oftast kvinnors och barns, manskliga rattigheter. Enligt
Brottsforebyggande Radet begicks 80 procent avanmaélda misshandelsbrott ar 2020 mot
kvinnor av en for brottsoffret bekant person. Motsvarande siffra fér man var 45 procent. Att
utsattas far vald i nara relationer far stora konsekvenser och utsatta behdver ofta vard,
omsorg och skydd pa bade kort och lang sikt.

Begransad kunskap om vald i nédra relationer, tidspress i arbetet och att valdsutsatta ofta
inte berattar att de har blivit utsatta, gor att det ar svart att upptacka vald i nara relationer.
Det ar darfor viktigt att det inom socialtjansten finns kunskap och formaga att se tecken pa
och konsekvenser av utsatthet for vald.

Kommunfullmaktige i Umea kommun har beslutat om en handlingsplan mot vald.
Handlingsplanen innehaller en aktivitetsplan med prioriterade aktiviteter for
mandatperioden 2018-2022. Kommunstyrelsen och samtliga ndmnder ar ansvariga att
samverka, kartlagga valdet och folja upp aktiviteter och mal inom sina respektive omraden.
Samverkansradet mot vald, med deltagare fran flertalet kommunala verksamheter, ska
arligen formulera och félja upp méatbara mal. Individ- och familjendmnden, for- och
grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och dldrenamnden ska
vidare, via Centrum mot vald, erbjuda alla stdd och hjalp avseende vald i nara relationer -
bade valdsutsatta och valdsutévande. Centrum mot vald drivs i samverkan mellan Umea
kommun och Region Vasterbotten.

Syftet med granskningen ar att beddma om kommunstyrelsen samt individ- och
familjendmnden, for- och grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
och dldrenamnden - utifran lagkrav och kommunfullmaktiges handlingsplan - har sdkerstallt
ett andamalsenligt arbete och uppfoljning av arbetet mot vald i nara relationer.

5. Planprocessens omhindertagande av hallbarhets-, barnratts- och trygghetsfragor

Kommunens planverksamhet ar en viktig del i samhallsutvecklingen och de utmaningar som
kommunen star infor. Detaljplanen ar det dokument som reglerar markanvandningen och
bebyggelseutformningen mer detaljerat an i oversiktsplanen. Detaljplan ska upprattas vid ny
sammanhallen bebyggelse, ny enstaka byggnad vars anvandning far betydande inverkan pa
omgivningen eller som skall forlaggas inom ett omrade dar det rader stor efterfragan pa
mark for bebyggelse. Vidare ska den upprattas nar bebyggelse ska férandras eller bevaras,
om regleringen behover ske i ett sammanhang.

| Umea kommun ansvarar byggnadsnamnden for myndighetsutévningen avseende
framtagandet av detaljplaner. Detaljplaneprocessen &r av stor betydelse nar det galler
kommunens fortsatta utveckling och expansion. | processen moter enskilda
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kommuninvanare samt aktorer och intressenter inom det lokala naringslivet den kommunala
forvaltningen i fragor avseende teknisk-juridisk karaktar som férvantas innefatta manga
aspekter.

Forutom att det stalls hoga krav pa en rattsenligt och likvardig handlaggning ska processen
ocksa beakta andra beslut fran lagstiftaren och fullmaktige, exempelvis rérande
hallbarhetsfragor, barnrattsfragor och trygghetsfragor. Har kan det finnas behov for
kommunen att bredda tillvagagangssattet for samrad genom att lata fler roster och
perspektiv komma fram i processen.

Det overgripande syftet med granskningen ar att beddma om byggnadsnamnden bedriver en
andamalsenlig verksamhet rérande detaljplanering i enlighet med plan- och bygglagen samt
ovriga beslut kring hallbarhetsfragor, barnrattsfragor och trygghetsfragor.

6. Samverkan i planprocessen

Planldaggning av mark- och vatten, sa kallad fysisk planering, handlar om hur mark-och
vattenomraden ska anvandas samt var infrastruktur och bebyggelse placeras och hur den
utformas. Kommunens fysiska planering regleras i huvudsak av Plan-och bygglagen (PBL).

Den fysiska planeringen ar kopplad till ett flertal strategiska och operativa processer inom
den samlade kommunkoncernen. Detaljplaneringen och prioriteringsordningen av vilka
omraden som prioriteras och planldaggs bor vara kopplade till versiktsplanen samt till en
planstrategi. Till detaljplaneprocessen kopplas utéver namnda strategiska processer dven
mer operativa. Mark- och exploateringsfragor, trafikplanering, va-planering, miljéfragor och
bygglov ar arbetsprocesser som har direkt koppling till detaljplaneringen av mark- och
vattenomraden i kommunen. Dartill tillkommer specifika fragor vid aktualitet, sa som
exempelvis fiberdragning och energifragor.

For att detaljplaneringen ska bli effektiv och funktionell dar planeringen sker i ratt ordning,
utifran ratt strategi och med goda majligheter till effektivt verkstadllande sa behover tydliga
samarbetsstrukturer finnas. For att skapa en effektiv planprocess kopplat till verkstallighet sa
behover processen involvera berérda intressenter redan initialt i planeringen. Detta innebar
att se over vilka inom den samlade kommunkoncernen som kan bidra med underlag och
kompetens. Funktionella arbetsprocesser for bedémning av behov och férutsattningar infor
varje uppstart av ny detaljplan ar en framgangsfaktor som effektiviserar
detaljplaneprocessen bade tids- och resursmassigt.

Granskningen syftar till att beddma om byggnadsnamnden har sakerstallt en andamalsenlig
och effektiv planprocess, med fokus pa om det sker en tillrdcklig samverkan med berdrda
intressenter for att sakerstalla ett kvalitativt underlag som beaktar aktuella behov och
forutsattningar.
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Kommunrevisorerna
Samordnad revision och lekmannarevision

Samordnad revision mellan kommunfoérvaltningen och dess foretag ar ett viktigt instrument
for agarens (kommunfullmaktiges) kontroll och uppfoljning. Lekmannarevisorerna granskar
darfor aven den verksamhet som bedrivs i bolagen. Den samordnade revisionen ger
forutsattningar att bedéma hur kommunen arbetar med dgarstyrning och forvalt-
ningskontroll. Granskningen sker utifran ett dvergripande styrperspektiv dar dgardirektiven
och kommunstyrelsens uppsikt ar viktiga inslag. | sin granskning samverkar
lekmannarevisorerna med den auktoriserade revisorn och traffar bolagens ledning vid flera
tillfallen varje ar.

Lekmannarevisorns uppgift i de kommunala bolagen ar att granska om bolagets verksamhet
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om den
interna kontrollen ar tillracklig samt om anvisningar fran arsstamman foljs. Granskningen ska
ske enligt god sed och resulterar i en granskningsrapport med tillhdrande
granskningsredogorelse som presenteras for arsstamman via bolagens styrelse. Gransk-
ningsrapporten ska dven fogas till revisionsberattelsen for kommunen.

Enligt god sed ska daven en samverkan ske med respektive bolags auktoriserade revisor for
avstamning av sina olika granskningar. Former for detta finns faststallda.

Lekmannarevisorernas granskning

Utifran sin risk- och vasentlighetsbeddomning genomfér lekmannarevisorerna saval
grundlaggande granskning som fordjupade granskningar av de kommunala bolagen.

Inom ramen foér den grundlaggande granskningen tar lekmannarevisorerna del av protokoll,
beslutsunderlag och andra handlingar. Lekmannarevisorerna traffar ocksa bolagens
ledningar for en fordjupad dialog om bolagets verksamhet och utveckling. Syftet med
dialogen éar att fa information om bolagens utveckling och den interna kontrollen i
verksamheten samt att fa ledningens syn och svar pa ett antal riktade fragor (utifran
lekmannarevisorernas risk- och vasentlighetsbedomning).

Utifran sin risk- och vasentlighetsbedomning genomfér lekmannarevisorerna ocksa
fordjupade granskningar och 6vriga granskningsinsatser, vilka kan avse saval enskilda bolag
som hela koncernen. Nedan beskrivs planerade
fordjupningsgranskningar/granskningsinsatser.

Férdjupad granskning - Granskning av projektstyrning

For att kunna sdkerstalla en dndamalsenlig projektstyrning ar det vasentligt att det finns en
robust modell for projektstyrning. Detta skapar forutsattningar for att projekt genomfors pa
ett effektivt sdtt och inom ramen for projektens syfte och ekonomi.

Granskningen syftar till att bedoma om bolagen har andamalsenliga modeller for
projektstyrning samt att de tillampas i genomférandet av de projekt som bolagen genomfor.
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Rundabordssamtal - Elektrifiering av kommunen

Rundabordssamtal kommer att genomforas i syfte att undersoka de mojligheter och
utmaningar Umea kommun star infér gallande omstallningen till en mer elektrifierad stad.

Utbkningar inom ramen fér den grundlédggande granskningen

Inom ramen for den grundlaggande granskningen genomfér lekmannarevisorerna
utdkningar kring vissa omraden. Under 2022 genomfdérs utdkningar kopplat till exempelvis
till UPAB, AB Bostaden och Umea Hamns avtalsforvaltning samt AB Bostadens samverkan
med kommunen avseende bostadsforsorjning for aldre.
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